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DO CAMPO AO CAMPUS: sobre os desafios d
comercializaciio dos produtores rurais da microbacia
do FOJO, Guapimirim (RJ)

BURSZTYN, Ivan
MARTINS, LeonarRDO CAMPOS
PODESTA, MARCELO ARAGAO DE

INTRODUCAO

Um dos mais importantes e atuais desafios enfrentados pela
agricultura familiar para sua reproducao social de forma perene e
sustentavel constitui-se no acesso a mercados e consumidores.
Concomitantemente, verifica-se o crescimento de um novo perfil de
consumidor, em diferentes mercados no Rio de Janeiro, interessados na
aquisicao de um alimento sem agrotoxicos e baseados nos principios da
agroecologia e do comercio solidario. Estas iniciativas de consumidores
conscientes e responsaveis encontram lugar em movimentos autonomos
que tém estruturado metodologias, de produgao, distribuicao e consumo
tipicas de territorios especificos da sociobiodiversidade da agricultura
familiar.

Neste trabalho, apresentamos algumas reflexdes sobre
possibilidades de superacao do desafio da comercializacio e acesso a
mercado para grupos de agricultores familiares, tendo como base a
pesquisa realizada junto a Associacao de produtores rurais, artesoes e
amigos da microbacia do Fojo (AFOJO) e sua relagio com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Esta pesquisa foi

realizada no ambito do projeto “Alimentos bons, limpos e justos
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ampliacao e qualifica¢ao da participacao da Agricultura Familiar brasileira
no movimento Slow Food”, coordenado pela Universidade Federal de
Santa Catarina e desenvolvido por meio de iniciativas interinstitucionais
constituidas em rede com a participagdo de universidades publicas
brasileiras e profissionais da rede Slow Food e o financiamento da
Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento
Agrario do Governo Federal. Este projeto teve como objetivo construir
caminhos e viabilizar alternativas que assegurem a reproducao social da
agricultura familiar, por meio do empoderamento de seus atores,
almejando a transformacao social e a inclusao socioeconomica.

Cabe destacar aqui um importante papel que as universidades
publicas t¢ém a cumprir promovendo um didlogo com a sociedade de
modo a conceber solugbes inovadoras para o enfrentamento de
problemas e superagio de caréncias que impendem o pleno
desenvolvimento de grupos sociais vulneraveis. Acreditamos que o
conhecimento gerado intramuros deve ser construido com e posto a
servico da sociedade para potencializar seus resultados gerando

transformacao social.

A agricultura familiar agroecolégica e orginica no estado do Rio
de Janeiro e o acesso ao mercado

O consumo de produtos organicos, com indicacao de origem,
regionais ou tipicos, oriundos de pequenos produtores contribui para
uma alimentacao mais saudavel, além de promover o desenvolvimento
sustentavel. No Brasil, a agricultura familiar é responsavel pela maior
parte dos alimentos comercializados no mercado interno e guardia da
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agrobiodiversidade e do conhecimento tradicional, fatores fundamentais
para a qualidade na alimentacdo'.

Em dados de 2016 do Censo Agropecuario do IBGE, a
agricultura familiar vem se tornando cada vez mais importante no estado
do Rio de Janeiro. Sao 44.145 estabelecimentos que representam 75% do
total das propriedades rurais, sendo responsaveis por 58% dos postos de
trabalho no campo no estado. Segundo Flavia Dias, Secretaria Especial
de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario, os
estabelecimentos familiares fluminenses sao responsaveis pela produgao
da maior parte da produc¢ao agricola do estado. Produzem 68% do feijao,
75% da mandioca, 67% do milho em grao, 55% do arroz e 52% do café’.

Com o intuito de fortalecer os produtos e mercados
diferenciados da agricultura familiar e promover o incremento da oferta
de alimentos de qualidade nos mercados institucionais, o Ministério do
Desenvolvimento Agrario (e posteriormente a Secretaria Especial de
Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario) tem desenvolvido e
participado de politicas, programas e agoes, sendo diversas delas
interinstitucionais e interministeriais, tais como: a politica e o Plano
Nacional de Agroecologia e Producao Organica; as acdes de promocao
das cadeias de produtos da sociobiodiversidade; a Politica Nacional de
Alimentacao Escolar; o Programa de Aquisicio de Alimentos; a

promocao comercial por meio da participagdo em feiras e eventos

! Disponivel em http://www.ibge.gov.br/home/geociencias/recursosnaturais/ids/default_2015.shtm acessado em 22 de setembro de
2016.

Disponivel em http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/agricultura-familiar-movimenta-economia-local-no-rio-de-janeiro acessado
em 5 de novembro de 2016.
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comerciais; além de promover uma marca da agricultura familiar junto
aos consumidores, o SIPAF — Selo da Agricultura Familiar’.

A agroecologia herda algumas praticas tradicionais da agricultura
familiar, especificamente as relacionadas ao conhecimento endémico e a
manutencao de técnicas, sementes crioulas e variedades de cultivo local.
A literatura socioambiental apresenta diversos estudos de caso
(ALTIERL;, LETOURNEAU; DAVIS, 1983; PENEIREIRO, 1999;
CAPORAL; COSTABEBER, 2006; DAROLT, 2005; DELGADO;
STRAND, 2010) cujas experiéncias situam a agroecologia no campo
social empirico, definido por saberes que tornam possivel o
desenvolvimento de um mercado em expansio no Brasil (BLANC,
2009), dentro de amplo setor economico identificado simbolicamente
com os ideais ecologico, biolégico e organico.

Mesmo a agricultura organica sendo ainda incipiente no Brasil,
sua relevancia é crescente, seguindo tendéncia observada em outros
paises, em especial na América Latina, Caribe e Europa (MAZZOLENI;
NOGUEIRA, 20006). A expansao do setor organico no pafs, segundo
Julien Blanc (2009), é vista como uma alavanca para a emancipacao social
dos pequenos agricultores familiares, o que depende, em certa medida,
do comprometimento de consumidores, pois, a medida que a
competicao no mercado regional de organicos torna-se mais acirrada, o
desenvolvimento de cadeias varejistas envolvendo consumidores
‘comprometidos’, junto a uma ampla integracao de agricultores regionais

em redes de militancia organica, parece ser crucial.

Disponivel em http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/agricultura-familiar-movimenta-economia-local-no-rio-de-janeiro acessado
em 5 de novembro de 2016.
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Com base em tais autores, constata-se que esse nao ¢ um
mercado de facil acesso a populagio, o que em parte explica o
surgimento de grupos que buscam a sustentabilidade por meio de seu
consumo. O consumo sustentavel é a expressao utilizada para descrever
uma atividade humana peculiar que se desenvolve em muitos ambitos
sociais. Trata-se de compras cotidianas que, em determinado momento,
sao acrescidas da escolha do consumidor, condicionada a partir de
critérios socioambientais.

Uma das questoes fundamentais que agregam e mantém o
coletivo ¢ o desafio de exercer um consumo mais consciente do contexto
produtivo, ecologico, social, promovendo a sustentabilidade. Trata-se da
questdo relativa a como acessar os alimentos organicos sem entrar no
jogo especulativo promovido pelas redes de distribui¢ao e pelos pontos
do varejo, pois ¢ evidente a diferenca de valores nas goéndolas dos
supermercados, cujo incremento de preco associado ao produto organico
nao se reflete em beneficio aos produtores, segundo esses proprios.

Iniciativas como uma empresa de entregas de cestas de organicos,
a Organicos In Box, e um supermercado on-line praticamente s6 com
produtos desse tipo, o Organomix, corroboram na implementacio e
fortalecimento dos circuitos curtos de producdo e consumo, que
resultam das experiéncias de uma longa trajetéria de praticas nascidas na
sociedade civil. Cidadaos engajados e empreendedores e consumidores
individuais vém ajudando a criar um mercado de organicos no Rio de
Janeiro, com direito a grupos de compras coletivas na internet e

agricultores que disponibilizam seus produtos na rede.
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A Rede Ecologica, fundada em 2001, é um movimento social que
consolida o consumo ético, solidrio e ecolégico. E formada por grupos
de consumidores que realizam compras coletivas em intera¢io direta
com produtores, viabilizando o abastecimento de produtos
agroecologicos / organicos a precos acessiveis. O movimento apoia
iniciativas de pequenos produtores que seguem a mesma ideologia®.

A Rede, que surgiu no Rio de Janeiro, atualmente esta distribuida
em nove nucleos, seis apenas em bairros da cidade do Rio de Janeiro,
dois na cidade de Niteréi e um em Seropédica. A Rede Ecoldgica
desenvolve, além das compras coletivas, outras atividades externas
relacionadas a  reaproveitamento de embalagens, agroturismo,
representacao em campanhas, grupos de trabalho e organizacoes
envolvidas com as tematicas de seguranca alimentar, agricultura urbana,
agroecologia e economia solidaria.

A Horto Vitae, na Ilha do Governador, criada por Pedro
Vettorazzo, logo teve que deixar a bicicleta que usava para fazer entregas,
pois ela ja ndo dava conta da grande quantidade de pedidos. Ele é um
dos unicos que prestam este tipo de servico na regiao. A sua Horto Vitae
surgiu em 2013, quando Pedro tentava encontrar “um emprego que
respeitasse outros seres humanos e animais”. Os produtos das cestas sao
escolhidos pelo cliente a partir de uma tabela disponivel no site.

O Circuito carioca de feiras organicas fez o produtor de
organicos do Rio deixar de ser invisivel para o grande publico. A feira da

Gloria foi a primeira, mas, desde 2010, vieram as do Jardim Botanico, a

4 Disponivel em hitp://redeecologicario.org/ acessado em 06 de novembro de 2016
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de Ipanema, a do Bairro Peixoto, dentre outras. Hoje o Circuito Carioca
de Feiras Organicas contabiliza 18 pontos, de acordo com a Secretaria
Especial de Desenvolvimento FEcondémico Solidario (Sedes), da
prefeitura. Contando com as feiras no Parque Garota de Ipanema, no
Grajad, na Ilha do Governador e no condominio Parque das Rosas, na
Barra, que foram as dltimas a entrarem no circuito. Com um faturamento
de R$ 700 mil no primeiro ano do circuito, pelos produtores, em 2014, o
montante ficou em torno de R$ 7,7 milhdes — afirma a diretora de
economia solidaria e comércio justo da Sedes, Ana Asti.

O mercado informal de organicos do Rio de Janeiro niao tem
numeros fechados, mas, em 2014, o segmento desse tipo de produto
cresceu 35% e faturou R§ 2 bilhdes em todo o Brasil. Ha estimativa que
o valor total arrecadado tenha alcancado R$ 2.5 bilhées, de acordo com
dados divulgados pela ONG Instituto de Promocao do
Desenvolvimento (IPD)’.

Outro caso interessante, o Comida da Gente é uma rede de
compras coletivas, com uma dinamica baseada na cooperagio e
interacao. Onde o cliente pode participar de uma lista ja criada ou iniciar
uma nova para uma demanda especifica. Pedindo a colaboracio de
vizinhos, amigos e colegas de trabalho para criar redes préximas ao
cliente, os participantes da lista usam seus trajetos rotineiros para
deslocar coletivamente os pedidos, reduzindo o impacto da logistica de
distribuicado. O Comida da Gente foi criado para aproximar quem

produz de quem consome.

> Disponivel em  http://www.brasil.gov.br/economia-e-emprego/2015/10/agricultura-organica-deve-movimentar-r-2-5-bi-em-2016
acessado em 10 de novembro de 2016.
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Na Junta Local o foco é no comércio justo, com margem alta
para o produtor e pre¢o baixo para o consumidor. Organico nao é
produto de elite, comida boa tem que ser para todo mundo.
“Comecamos vendendo 30 sacolas e, nas dltimas edices, foram mais de
200 pedidos” — explica o cientista politico Thiago Gomide Nasser, um
dos fundadores da Junta.

Devido a demanda do publico pelas possibilidades de encontro
com produtores, varios sitios, por conta propria, comegaram a fazer suas
entregas de cestas e pedidos em geral. O Lagoa Organicos, que fica na
bicentenaria Fazenda Lagoa em Teresopolis, oferece duas possibilidades
de cesta, uma com 10 a 12 itens e outra com 8 a 10, com temperos,
verduras, legumes e pelo menos uma fruta. Cerca de 75% das entregas
sao para a Zona Sul, mas tem pedido na Tijuca, em Inhaima, na Pavuna,
em Niteroi, existe demanda em todo o territotio.

Estas iniciativas locais representam um conjunto de
conhecimentos, habilidades e principios adquiridos ao longo do tempo,
que dao sentido e identidade a uma cultura de praticas que geram
dinamicas economicas, de organizacao social e de articulacao politica.
Sdo experiéncias com um enriquecido repertorio de praticas técnico-
produtivas e de organizacdo econoémica e social que se apresentam
criadoras de novos territérios sociais € economicos e também de modos
de vida sustentaveis. No entanto, como aponta Coraggio, é importante
notar que estas praticas surgem da incapacidade do “‘sistema” de
incorporar a todos, fazendo com que pessoas, familias, grupos e

comunidades locais recorram, crescentemente, as “taticas coletivas de

sobrevivéncia” (CORAGGIO, 2003).
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Segundo Manzini (2008), a transicao da sociedade atual para uma
sociedade mais sustentavel se dara por meio de um processo social de
aprendizagem, onde reaprenderemos a viver consumindo menos
recursos e regenerando o tecido social. Como destaca o autor, esse
processo nao se dara por meio de uma ruptura radical, mas sim através
de descontinuidades no ambito local que apontardo para novas solugoes,
novas formas de responder as demandas sociais por bem estar sem
comprometer a capacidade das futuras geracbes em promover seu
proprio bem estar. Nesse sentido, continua o autor, iniciativas
socialmente inovadoras hoje em curso em todo o globo podem inspirar
novos modos de organizacao, novas formas de comercializagao, enfim
novos modos de relacionamento entre os atores sociais.

Estas inovagoes sociais podem ser a chave de um futuro mais
sustentavel. Atualmente, um dos grandes gargalos para a consolidag¢ao da
agricultura familiar de base agroecologica é o acesso ao mercado. Dessa
forma, apresentaremos a seguir, uma experiéncia inovadora desenvolvida
no interior da Universidade Federal do Rio de Janeiro. Acreditamos que
experiéncias como esta podem inspirar novos modelos de
comercializagdo e contribuir para a sustentabilidade desse modo contra

hegemonico de desenvolvimento rural.

Sobre a AFOJO e sua relagao com a UFR]

A comunidade do Fojo esta localizada na microbacia do Fojo, em
Guapimirim, municipio da regido metropolitana do Rio de Janeiro,
localizado a 76 km da capital. A regido fica aos pés da Serra dos Orgios e
tem conexdo com a regiio serrana. F, uma localidade muito visada pelos
moradores da cidade que adquirem terrenos para construir segundas
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residéncias, em meio a uma natureza exuberante, tomada por faixas de
Mata Atlantica preservada.

A comunidade esta organizada em forma de associacao, com o
nome Associacao de Produtores Rurais e Artesaos da Microbacia do
Fojo (AFOJO). Foi formada em 1996, a partir da reunido de alguns dos
membros, mas se formalizou somente em 2010 a partir da necessidade
de se organizarem para fortalecer o trabalho em grupo, pleitear o apoio e
as acoes do municipio e demais instancias politicas e participarem de
feiras organicas da cidade do Rio de Janeiro, sobretudo da feira da UFR]J.
Essa articulacao lhes permitiu formar um nucleo de Sistema Participativo
de Garantia (SPG) e adquirir a certificagdo organica, processo que durou
cerca de um ano, durante o qual uma série de encontros e oficinas foram
realizadas.

Cerca de 50 familias de agricultores vivem na regiao do Fojo,
entre proprietarios e arrendados, com um largo histérico em cultivo de
alimentos. Destas, cerca de 15 estao envolvidas diretamente na
Associagao. No inicio, o principal produto comercializado era a banana e
a venda era feita, sobretudo nas barracas na beira da estrada e
diretamente aos veranistas nos fins de semana. A produ¢ao atualmente
tem base agroecologica e ¢ bastante diversificada. Algumas pessoas da
comunidade, sobretudo os mais jovens, se dedicam a servigos
esporadicos de construcao civil, mas a grande parte das pessoas esta
dedicada a agricultura.

Respeitando a sazonalidade e buscando atender a demanda dos

consumidores, os produtores da AFOJO produzem um grande namero
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de hortalicas e alguns produtos processados, como doces, compotas,
geléias, po de café, dentre outros. As atividades do grupo seguem os
ciclos e dinamicas do plantio agroecolégico, que tem como objetivo
reduzir a0 minimo a necessidade de insumos externos e aperfeicoar os
sistemas dentro da propriedade. Para tal, dedicam-se a compostagem,
multiplicagdo de mudas, criacio de animais, poda, manejo e colheita de
frutos, plantas e rafzes, preparacaio de compostos e adubos organicos,
beneficiamento de alimentos, preparacdo dos produtos para a feira
(porcionamento, embalagem, etc), dentre outras atividades.

As familias de produtores estao espalhadas em diversas areas do
vale do Fojo e cultivam em terreno proprio ou arrendado. A sede da
Associacao fica proxima a entrada da regido, é uma estrutura simples
com uma area que abriga as maquinas de beneficiamento do café
(conseguidas a partir de um projeto realizado pela ONG ASPTA que
durou trés anos, até 2015) e uma cozinha industrial para o
processamento coletivo dos alimentos.

A prefeitura de Guapimirim fornecia o transporte até as feiras na
cidade, para os produtores e suas mercadorias. Porém, esta ajuda foi
interrompida em 2017, dificultando bastante a logistica do grupo. Alguns
produtores tém veiculos proprios, mas boa parte ainda depende do
transporte publico que, de acordo com alguns depoimentos, custa caro, ¢
mais trabalhoso e suscetivel aos assaltos bastante frequentes. Em alguns
casos, os produtores conseguem enviar as mercadorias com os colegas

ou outro transporte e fazem a viagem de Onibus, mas relatam o
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inconveniente de chegarem muito depois dos produtos e atrasarem para
a montagem da feira.

Um dos obstaculos que enfrentam ¢é o desinteresse do municipio
em se organizar para o cadastramento e emissao do Selo de Inspecio
Municipal (SIM) que ainda nao existe na prefeitura local. Existe certa
“vista grossa” por parte do municipio que libera a produgao destes
alimentos que deveriam ser certificados, mas os produtores relatam que
ja houve ameacas de interromper estas atividades.

Uma das agoes que a AFOJO tem catalisado é a mobilizagao para
a criacado de um Conselho de Desenvolvimento Rural Sustentavel,
estrutura prevista por lei que garante a mediagao e a defesa dos interesses
dos envolvidos na constru¢io do plano de desenvolvimento dos
municipios e que abre as portas para a venda institucional dos produtos
da Agricultura Familiar.

Como as estruturas de produgao, sobretudo a cozinha industrial,
ainda nao estao completas, os produtores nao podem utilizar o selo da
Associagao de Agricultores Biolégicos do Estado do Rio de Janeiro
(ABIO) para certificacao organica nos produtos, mas os feirantes relatam
que a relagdo com o consumidor constréi um processo de confianga que
ultrapassa a necessidade de certificacio. Consideram, todavia, importante
a presenca do selo nos produtos, para agregar valor e “confirmar’” a
palavra do agricultor, sobretudo quando o produto é vendido fora do
ambiente das feiras.

O preco de comercializacio, de acordo com o depoimento

coletados, é, em parte, justo. Porém, se forem somar todas as variantes, o
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valor final de comercializacao de alguns produtos nao paga as despesas
reais dos mesmos (¢ o caso do café, por exemplo, bastante trabalhoso,
mas que nao tem saida se for vendido pelo preco “justo”). O equilibrio
vem com a diversidade de produtos: um produto com menor custo de
producao compensa o outro. Um dos carros chefes na comercializagao é
o palmito pupunha e cada vez mais agricultores tem se dedicado a esse
plantio. Somente frutas sazonais e pouco utilizadas, como jaca e fruta
pao costumam sobrar nas feiras, na época da safra, o restante é todo
comercializado.

A relacao dos produtores da AFOJO com a UFR] teve inicio em
2009 quando um grupo de técnicos e professores da instituicao discutia a
possibilidade de incluir alimentos organicos e agroecolégicos
provenientes da agricultura familiar nas refei¢des fornecidas pelo
Restaurante Universitario (RU). Por questdes burocraticas e pela
dificuldade dos produtores em fornecer a quantidade necessiria para
atender ao RU, o projeto nao foi adiante. No entanto, a mobilizagao
realizada junto aos produtores resultou em uma ideia alternativa. A Feira
Agroecoldgica da UFR] teve inicio em 2010 com o objetivo de oferecer
alimentos de qualidade para a comunidade universitaria e mobilizou
inicialmente agricultores de seis municipios do estado. Atualmente,
mobiliza seis familias dos municipios de Magé e Guapimirim que
semanalmente vendem seus produtos em quatro pontos de venda na
Universidade.

A participagao da AFOJO na Feira Agroecolégica da UFR], além

de aumentar sensivelmente a renda das familias, trouxe beneficios no
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ambito social e cultural, através do intercambio de conhecimentos e a
participagdo em praticas e vivéncias ligadas a agroecologia e pesquisas de
extensao. Porém algumas dificuldades estruturais, como a logistica de
transporte, a dificuldade de engajar os jovens na producido e no trabalho
na Associagao, estdo entre os principais problemas enfrentados pelos
agricultores e que ameacam a continuidade das atividades.

Desde o inicio da relacao entre os produtores e a universidade,
diferentes grupos da comunidade académica vém interagindo com a
AFOJO. Laboratorios e grupos de pesquisa e projetos de extensao tém
nessa parceria inumeras possibilidades de colocar em pratica o
conhecimento gerado e discutido em sala de aula. Merecem destaque o
Laboratorio de Tecnologia e Desenvolvimento Social (LTDS) da
COPPE, o Instituto de Nutricao Josué de Castro (IN]JC), o Instituto de
Estudos de Saude Coletiva (IESC), os projetos de extensao Capim-
Limao do Instituto de Biologia e MUDA da Escola Politécnica, além da
Agencia UFR] de Inovagao, principal articuladora institucional da Feira.

Algumas agoes realizadas nos ultimos anos demonstram a
fertilidade dessa parceria. Em 2013, um projeto de extensdao realizado
pelo LTDS/COPPE/UFR] buscou trabalhar aspectos trelacionados a
comunicagao da Feira. Como produtos, desenvolveu o “Caderno de
Receitas da Feira Agroecologica da UFR]” para divulgar os usos
tradicionais culinarios de produtos vendidos na feira e o video “Do
campo 2o campus’ para apresentar aos consumidores o cotidiano dos

produtores para viabilizar sua participacao na feira da universidade.

6 Disponivel em https://youtu.be/0zG8LTSAW9Y
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O projeto de extensio MUDA/UFR] ¢é outro grupo muito
atuante na relagdo com a AFOJO. Realiza muitas atividades em parceria
com os produtores e buscam promover a troca de experiéncias e saberes
entre os estudantes e o mundo rural. Duas atividades merecem destaque:
as vivéncias agroecologicas, cujo objetivo é promover a aproximagao
consumidor-produtor, a constru¢io do conhecimento agroecolégico,
valorizagao do trabalho dos(as) agricultores(as) e valorizagio do
consumidor consciente; e o projeto CASA (Comunidade Académica que
da Suporte a Agricultura), iniciado em 2016, norteado pelo conceito de
CSA (Comunidade que da Suporte a Agricultura), promove a venda

antecipada dos produtos por meio de cestas entregues semanalmente.

Os desafios da comercializacao

E nesse contexto que ocorreu a participacio do curso de
Gastronomia da UFR] no projeto “Alimentos bons, limpos e justos:
ampliacdao e qualificacdo da participacao da agricultura familiar brasileira
no movimento Slow Food”, por meio do envolvimento do professor
Ivan Bursztyn e do bolsista Leonardo Martins. Dentre as atividades
realizadas no ambito do projeto, fizemos uma visita técnica para
conhecer de perto os produtores da AFOJO e levantarmos informagoes
sobre seu percurso. A atividade foi organizada pelos autores deste
capitulo e contou com a presenca de professores e estudantes do curso
de Gastronomia da UFR]J, além de duas integrantes do Slow Food
Niteréi. O grupo se encontrou pela manha no campus da Ilha do
Fundao da UFR]J e seguiu de van até o municipio de Guapimirim, regiao
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do Fojo, onde fomos recebidos pela familia do casal Domingos e Oreni,
proprietarios do Sitio do Café. Apds um lanche farto preparado com
produtos locais, demos inicio a visita que percorreu trés sitios de
membros da Associacdo e, durante o percurso, conversamos sobre as
dinamicas de producao do grupo, as praticas ligadas a agroecologia, as
dificuldades e desafios de se produzir e comercializar produtos
organicos, a questdo da sucessao rural e outras tematicas paralelas. Em
seguida, nos dirigimos a sede da AFOJO, onde nos esperavam outros
membros da Associacio para uma roda de conversas e aplicacaio do
diagnostico FOFA. O diagnostico foi conduzido de forma semi-
estruturada, a partir do levantamento de tematicas norteadoras, como
“cultivo/ produ¢io/ processamento”, “organizacao”, “comercializacio”,
“relacoes 1nstitucionais” e “aspectos culturais”.

A atividade tinha como objetivo aprofundar o diagndstico inicial
realizado pelo bolsista do projeto em contato com a comunidade,
focando nas tematicas da organizacio do grupo e comercializagao dos
produtos, a partir da aplicagdo de uma matriz FOFA e entrevista nao
estruturada. A visita também visava aproximar a comunidade da rede do
Movimento Slow Food, trocando informacodes sobre o funcionamento
do Movimento e estreitando as ligagdes com os grupos locais. Como
resultados, conseguimos aprofundar no diagnoéstico da realidade do
grupo, aplicar a metodologia da Matriz FOFA, aproximar os
participantes dos conceitos e metodologias do Slow Food e estreitar o

vinculo entre o projeto e a Universidade.
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Quadro 1. Andlise FOFA

Forgas (internas)

e Prazer pelo trabalho no campo

e Conhecimento e pratica com a lida da
producio

e Terreno fértil e acesso a agua

e Diversidade de produtos

e Construcio de uma relacio de confianca
com os consumidores

e Relacdo de proximidade entre os membros
do grupo (nucleos familiares)

e Maquinario préprio

Oportunidades (externa)

e Uso do selo de organico nos produtos, que
vai ajudar nas vendas e na relacio com o
consumidor

e Criacao do Conselho de Desenvolvimento
Rural Sustentavel, que vai facilitar a venda
institucional

e Venda institucional na regiao (PNAE)

e Aumento da renda com a venda de
produtos nas feiras, o que da estabilidade
para as familias e interessa o jovem ao
trabalho

e Trabalho em parceria com grupos de
estudantes e Iiniciativas  ligadas a
agroecologia e projetos de extensdo, que
trazem motivagdo para O grupo, novas
técnicas, praticas e ajuda na construciao de
estruturas e no trabalho

e Turismo rural e turismo de experiéncia

e Finalizagao da cozinha, que irda melhorar o
trabalho (melhor estrutura) e permitir o

uso do selo (condi¢ao para a certificagdo)

Fragilidades (internas)
dos

producao e

desinteresse
trabalho da

dindmicas da Associacio

e Baixa participagio e

jovens no

e Idade avancada dos membros do grupo

e Dificuldade de transporte dos produtos
(ndo possuem veiculos proprios)

® Pequenos desentendimentos internos

e Pragas e animais silvestres prejudicam as

plantacoes

Ameacgas (externas)
e Fiscalizacio que ameaca a venda de
produtos sem o selo de inspecio

e Falta de atendimento dos técnicos de
assisténcia rural (sobretudo EMATER)

e Naio renovagio do apoio da Prefeitura para

o transporte
e Estradas precarias / falta de manutencao

e Falta de suporte juridico a fim de prestar

celeridade a burocracia

Fonte: Elaborado pelos autores

O contexto das comunidades que integram a AFOJO ¢é bem

particular e, a0 mesmo tempo, bastante representativo do universo da

agricultura familiar na regiao Sudeste. Por um lado, o grupo ja trabalha

com técnicas complexas e avangadas para gerenciar o manejo € a
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producao agroecoldgica; se organizou para formar a associagdo e para
sustentar um processo de certificacdao participativa (SPG), que representa
um grande desafio na relacio e uniao dos empreendimentos; acessa o
circuito de feiras organicas e agroecologicas em diferentes municipios,
como Rio de Janeiro, Teresopolis e Magé, o que lhes garante uma
clientela com alto poder aquisitivo e consciéncia bem desenvolvida; e,
participa constantemente de encontros, intercambios e vivéncias
multidisciplinares. Por outro lado, ainda tem que lidar com obstaculos
basicos, como o acesso as propriedades e o transporte dos produtos, e
mais complexos, como a falta de interesse e/ou articulacio do poder
publico local para emissao de alvara sanitirio e para a compra
institucional, a dificuldade de concluir as obras estruturais da sede da
Associagao e dos espacos coletivos de produgiao (que impedem, por
exemplo, a utilizacao do selo nos produtos e exige a descentralizacao da
producao) e o baixo envolvimento dos jovens nas atividades, o que os
coloca diante de uma iminente ruptura com a continuidade do trabalho.
O acesso as feiras, que permite a venda direta e a comercializagao
a um pre¢o mais justo, garante nao sé6 uma possibilidade de aumento da
renda, mas também da troca de experiéncias e construcao de uma relacao
de confianga com os consumidores. Sio espagos de encontro que
estimulam o trabalho e que trazem mais significado ao ato da compra de
alimentos. Praticamente todos os produtos levados pelos agricultores sao
comercializados, portanto a perda ¢ minima. No entanto, ¢ sempre
importante notar a fragilidade e o desequilibrio destas situacdes, uma vez

que toda a renda dos agricultores depende da feira (portanto da
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disponibilidade de produtos, da certeza de leva-los até a feira, da
presenca do cliente e da existéncia mesma da feira, sendo nao raras as
situagoes onde ha ameaca de interrupgao de feiras ou de concessao de
espacos). Além dos periodos de férias, no caso das feiras realizadas
dentro do campus da UFR].

Se os agricultores dependem exclusivamente das feiras, os
consumidores dificilmente se envolvem a fundo ou estao dispostos em
se comprometer, de alguma forma com a compra. A “liberdade” para
escolher os produtos que se deseja comprar é muito importante nos
habitos de compra do publico da cidade. As iniciativas de entrega de
cestas (produtos definidos pela sazonalidade e pela disponibilidade) e de
modelos como o do CSA (Comunidade que Suporta a Agricultura) sao
ainda muito incipientes em todo o Brasil e sdo estratégias que garantem
uma maior estabilidade para o agricultor e precos mais baixos para o
consumidor.

A experiencia da AFOJO deixa bem clara as contradi¢coes destes
sistemas, as dificuldades estruturais que impedem o desenvolvimento
destas iniciativas e as oportunidades latentes que poderiam garantir um
padrao mais elevado de qualidade de vida e de desempenho do trabalho.

A melhoria na renda e as possibilidades que se abrem com o
acesso aos mercados, projetos e ambientes ligados as feiras organicas, a
pratica da agroecologia e o trabalho em grupo poderiam estimular os
jovens a se envolverem nesses processos e buscarem novas formas de
desenvolver o trabalho, inclusive agregando novas tecnologias capazes de

melhorar ainda mais a qualidade de vida no campo. O descaso do poder
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publico dificulta ainda mais as tentativa de organizacao e de acesso a
programas destinados a agricultura e a desigualdade ainda muito presente
no contato com a cidade (e com os préprios veranistas € suas
propriedades luxuosas na regiao) faz com o que o jovem nao enxergue o

trabalho no campo como uma perspectiva de vida possivel e desejavel.

CONSIDERACOES FINAIS

A aproximacdo entre produtores e consumidores garante a
confianc¢a nas relacoes e estimula ambos a se engajarem numa producao
de alimentos que seja boa e justa para todos e limpa para o ambiente. O
envolvimento dos jovens nas atividades aumenta com a possibilidade de
geracao de renda e de introdu¢ao de novas tecnologias e praticas para
facilitar o trabalho.

Os intercambios realizados com grupos de estudantes,
pesquisadores e técnicos trazem novidades para o campo e movimentam
o ambiente das familias, permitindo vivéncias que aprofundam a ligacao
das pessoas com a producdo do alimento. Mais do que uma relacao
comercial, as relagdes de proximidade estabelecidas entre os produtores e
membros da comunidade académica da UFR] sdo pautadas pelo muituo
reconhecimento, confianca e parceria. Nas palavras do produtor rural
William,

“Essa parceria com a universidade é muito boa. De
todas as feiras que eu participo, sinceramente, a que
eu mais gosto de vir ¢ aqui. Nao pelo resultado
econOmico, mas até ¢é o melhor resultado
econdmico. E muito mais pelo contato com as
pessoas que, geralmente, aqui dentro desse espaco, as
pessoas que estao aqui sao mais conscientes e tem a
satisfacdo em consumir alimentos de qualidade.”
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Grupos de consumidores organizados se interessam por
conhecer a produgao, fazer parte de mutirGes e encontros e garantem a
venda de cestas semanais entregues na cidade. Com isso, melhoram sua
alimentacao consumindo alimentos mais saudaveis e frescos e
contribuem para a sustentabilidade de um sistema que mesmo periférico
e contra hegemonico garante o sustento e qualidade de vida de muitas
familias no meio rural.

Governo local e demais entidades facilitam o acesso a programas
de incentivo a produgao, capacitacao e assisténcia técnica, colaboram na
manutencao das estradas e demais infraestruturas e estabelecem os
acordos para a compra institucional de alimentos para as escolas e
demais 6rgaos publicos. No entanto, a recente instabilidade institucional
e descontinuidade de programas de apoio ao pequeno produtor colocam
em risco esse fragil arranjo produtivo.

Cozinheiros e gestores de restaurantes também se aproximam
dos agricultores e do universo da produc¢do para garantir em seus
estabelecimentos alimentos saudaveis e de produgao local. Unem-se aos
jovens produtores para desenvolver novos produtos e se comprometem
com a compra de parte da safra mensal, barateando os seus custos e
agregando valor a sua atividade. A parceria entre restaurantes e pequenos
produtores locais ainda é muito incipiente, mas pode representar uma
importante alternativa para o escoamento da producio, principalmente
devido a constancia e escala dessas compras. Porém para realizar todo

€Sse potencial os restaurantes também nao pOde S€r meros
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consumidores, devem assumir um papel ativo na coprodugao desses

alimentos.
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