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1 INTRODUCAO

1.1

PRA COMECO
DE CONVERSA... '

A iniciativa Agroecologia nos Municipios (AnM) foi desenvolvida pela Articulagdo Nacional
de Agroecologia (ANA), entre maio de 2021 e fevereiro de 2022, com o objetivo de estimular
e fortalecer experiéncias inovadoras de incidéncia politica no ambito municipal. Nessa
perspectiva, buscou-se também entender como tem se dado, cotidianamente, a relagao
entre sociedade civil e Poder Plblico na elaboragao e/ou no aprimoramento de politicas
piblicas em favor da agricultura familiar e camponesa, das praticas tradicionais de
producao, da agroecologia e da soberania e seguranca alimentar e nutricional em alguns
municipios do Brasil.

Para compreender onde nossos pés pisam hoje, precisamos olhar para tras e perceber os
caminhos que nos fizeram chegar até aqui. Ha 20 anos, a ANA nascia, resultado do | Encontro
Nacional de Agroecologia, ocorrido em 2002, na cidade do Rio de Janeiro (R)). Ao longo desse
periodo, a ANA tem tido os territorios como referéncia e ponto de partida para os seus
trabalhos. Uma das principais frentes de agao da Articulagdo tem sido a incidéncia sobre
a criacao e o aprimoramento das politicas publicas, entendida por nés como um caminho
importante para superar os gargalos e desafios que dificultam o fortalecimento e a ampliagao
da agroecologia. Em nossa historia, grande parte das iniciativas de debate e proposicao de
politicas publicas se dava em dialogo com o governo federal, o que foi possivel gracas a um
contexto dos governos progressistas de Luis Inacio Lula da Silva (2003-2010) e Dilma Rousseff
(2011-2016), com ampliagdo das instancias e espagos de participagao social e popular. No
entanto, desde o golpe sofrido pela Presidenta Dilma, em 2016, e as consequentes perdas de
politicas e instancias de participacao em ambito federal, percebemos a importancia de colocar
peso no dialogo e na incidéncia nos estados e nos municipios. A iniciativa Agroecologia nos
Municipios foi, portanto, pensada como uma acao para apoiar e fortalecer os processos de
incidéncia politica em curso nos diferentes municipios do Brasil.
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Para cumprir seu objetivo, foi definida como estratégia a incidéncia em um ou dois municipios
em cada estado do pais. A partir da atuagao de uma equipe de 43 consultoras/es regionais e
estaduais e de comunicadoras/es, vinculadas/os as redes territoriais de agroecologia, foram
apoiados movimentos e organizacoes locais em agoes para o fortalecimento de politicas
publicas municipais com enfoque agroecologico. A principio, seriam realizadas agoes
diretas em 38 municipios, que foram escolhidos coletivamente pelas redes territoriais de
agroecologia e organizagoes que as compoem. Durante a iniciativa, o municipio de Sao Paulo,
inspirado pelo processo, passou a integrar a AnM. Assim, ao todo, 39 municipios tiveram
incidéncia direta. Ao longo desta publicagao, apresentamos uma sistematizagao relativa a
37 deles, pois 2 municipios nao conseguiram sistematizar as informacoes. Essa escolha dos
municipios se deu a partir dos seguintes critérios: 1) ter prefeita/o (preferencialmente)
e/ou vereadoras/es que tenham assinado o compromisso com a agroecologia nas elei¢oes
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municipais de 2020; 2) ter organizagdes da base da ANA ja mobilizadas para a incidéncia no
plano municipal ou dispostas a se engajar na acao; e 3) ter politicas piblicas e/ou iniciativas
da sociedade civil mapeadas no levantamento da ANA em 2020, na pesquisa-a¢ao da ANA
sobre o Programa Nacional de Alimentagao Escolar (Pnae),’ e/ou no mapeamento realizado
pela Acao Coletiva Comida de Verdade.? Além da participacao na selecao dos municipios,
as redes de agroecologia e os movimentos acompanharam a a¢ao das consultorias e
mobilizaram os diversos sujeitos e grupos dos municipios e territorios no processo de
construcao coletiva de estratégias e atividades que possibilitassem maior aproximacao,
dialogo e articulagao em torno das politicas pablicas municipais.

|

ELEMENTOS
METODOLOGICOS

[...] tivemos muitos avancos, diante da complexidade que é reunir agentes de todos os
estados do Brasil, com suas respectivas individualidades e particularidades, para uma
mesma iniciativa e para construir coletivamente os processos decisorios.

Priscila Viana | comunicadora do Nordeste 1

Nosso processo metodologico foi construido tomando como referéncia a experiéncia
Agroecologia nas Elei¢coes, de 2020, onde identificamos a importancia de uma agao
enraizada nos estados e municipios. Por isso, do ponto de vista politico e metodologico, a
iniciativa Agroecologia nos Municipios preconizou a constru¢ao de uma equipe composta
por pessoas engajadas nas redes e articulacoes de agroecologia em todos os estados, bem
como coordenacgoes regionais e nacional do processo. No inicio do trabalho, foi realizado o
levantamento de informagoes de cada municipio integrante da Iniciativa para subsidiar as
organizagoes e movimentos locais na construgao de taticas e estratégias de incidéncia que,
ao final, seriam sistematizadas.

1 - Realizada pela ANA, pelo Forum Brasileiro de Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional (FBSSAN) e pela
plataforma Agroecologia em Rede, a pesquisa-agao teve como objetivo analisar a importancia da aquisicao de
alimentos da agricultura familiar e agroecoldgicos na alimentacao escolar.

2- A Acao Coletiva Comida de Verdade foi uma iniciativa de abrangéncia nacional, construida no contexto da
pandemia de covid-19, com o objetivo de mapear, identificar e compreender experiéncias de construcao e
fortalecimento de sistemas agroalimentares equitativos e sustentaveis. Foi construida por 13 organizacoes: ANA,
Associacao Brasileira de Agroecologia (ABA), Associacao Brasileira de Saide Coletiva (Abrasco), ActionAid, Alianga
pela Alimentacao Adequada e Saudavel, Centro de Referéncia em Soberania e Seguranga Alimentar e Nutricional,
FBSSAN, Grupo de Estudos e Pesquisas em Agricultura Alimentacao e Desenvolvimento (GEPAD), Observatorio

do Desenvolvimento Regional, Observatorio de Politicas de Seguranca Alimentar e Nutricao, Rede Brasileira de
Pesquisa em Soberania e Seguranca Alimentar e Nutricional (Rede Penssan), Rede Brasileira de Pesquisa e Gestao
em Desenvolvimento Territorial (RETE) e Instituto Ibirapitanga.

6 ARTICULAGCAO NACIONAL DE AGROECOLOGIA



Ao longo dos dez meses, a metodologia desenhada foi se aprimorando de forma coletiva,
tendo como prioridade o fortalecimento das dindmicas nos municipios. As atividades
de monitoramento e gestao foram realizadas virtualmente devido a escala nacional de
abrangéncia e a impossibilidade de deslocamento e promocao de grandes eventos durante
a pandemia de covid-19. As reunioes remotas e periodicas de equipes permitiram a
construcao em rede da acao e o compartilhamento de ideias e inspiracoes coletivas.

Nos territorios, em momentos de reducao dos riscos de contagio, foi possivel realizar
algumas acoes presenciais; ainda assim, foram as atividades virtuais que prevaleceram.
Nesse contexto, lidamos com as limitagdes impostas pela exclusao digital, expressa, por
exemplo, no acesso desigual a internet, que ainda é realidade em muitos territorios,
especialmente nas areas rurais. Cabe destacar o também desigual avango no processo
de vacinacao quando comparamos as distintas regioes do Brasil, o que incidiu sobre a
possibilidade ou inviabilidade de atividades presenciais.

O trabalho das consultorias nos municipios ocorreu em dialogo com as redes e articulagoes
e buscou contribuir na construgao e execugao de taticas e estratégias para o avango de
uma agenda municipal de politicas. Esse dialogo resultou em atos e audiéncias publicas,
construcao de novos instrumentos normativos, aproximagao com secretarias municipais e,
sobretudo, com mandatos parlamentares, além de muito aciimulo sobre os diversos temas
das politicas municipais e diferentes instrumentos de incidéncia. Em muitos desses locais,
a acao animou a retomada de processos e articulagdes que vinham sendo desmobilizados
nos Gltimos tempos, devido ao recrudescimento do desmonte de politicas piblicas e dos
ataques aos direitos humanos, que predominaram na conjuntura nacional e se expressaram
no cotidiano dos estados e municipios.

Como forma de organizar o trabalho e buscar uma construcao coletiva a partir das
identidades regionais, foram constituidas sete equipes regionais: Amazonia Ocidental® e
Oriental,* Nordeste 1° e 2,° Centro-Oeste, Sudeste e Sul. Cada uma dessas equipes teve uma
consultoria por estado e uma consultoria destacada para facilitar a construcao regional
desse processo, assim como uma/um comunicadora/or. Na escala das regioes e dos estados,
as consultorias tiveram autonomia para planejar suas dinamicas de encontros; em alguns
casos, ocorreram reunidoes mensais de equipe e, em outros, reunidoes semanais. Buscou-
se, no decorrer do percurso, aproximar as acoes nas localidades a atuagao dos grupos
de trabalho e coletivos da ANA, a medida que aconteciam suas insergdes nos municipios,
nas regioes e também as inser¢oes tematicas, dando apoio em processos formativos, nos
debates estratégicos e em atividades diversas. Em algumas regioes, onde ainda nao existem
redes de agroecologia regionais e/ou estaduais organizadas, os contatos e parcerias foram

3 - Composta pelos estados Acre, Amazonas, Roraima e Ronddnia.
4 - Composta pelos estados Para, Maranhao, Tocantins e Amapa.
5- Composta pelos estados Bahia, Sergipe, Alagoas e Pernambuco.

6 - Composta pelos estados Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara e Piaui.
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sendo construidos com movimentos, entidades e/ou articulagoes do campo com agao nos
municipios indicados.

Além das consultorias estaduais e regionais, a Iniciativa também contou com uma equipe
nacional, composta por trés pessoas, responsavel por realizar a gestao da Iniciativa junto
com a Secretaria Executiva da ANA e duas representacoes da plataforma Agroecologia
em Rede. Mensalmente, as equipes de comunicacao e das consultorias regionais se

reuniram; ja as reunioes nacionais aconteceram
bimensalmente, com a participacdo de
representantes das redes e articulagoes locais
de agroecologia e demais parcerias. A Secretaria
Executiva, em dialogo com o Nicleo Executivo
da ANA, realizou a coordenacao da Iniciativa,
desde a construcao da proposta e mobilizagao
das redes e articulagdes regionais e estaduais
até o suporte politico-pedagogico.

Pensadas na perspectiva da educacao popular
e da construcao coletiva do conhecimento
agroecologico, as atividades formativas
realizadas no ambito da Iniciativa buscaram
reforcar a importancia da troca de experiéncias,
do dialogo de saberes e da reflexao conjunta
sobre os processos e aprendizados, de modo a
qualificar e potencializar as acoes de incidéncia
politica nos territorios. Essas atividades
aconteceram tanto nos municipios (organizadas
pelas consultorias estaduais em parceria com
representantes das organizagoes locais) quanto
nos encontros nacionais da Iniciativa e nas
reunides virtuais das equipes de comunicacao
e consultorias regionais, ambas planejadas pela
equipe nacional.

No caso das acdes planejadas pelo grupo que
coordenoualniciativa nacionalmente, composto
pela secretaria executiva da ANA e pela equipe
nacional da Iniciativa, os depoimentos das
consultorias ou de representantes das redes
e organizacoes locais sobre o andamento da
Iniciativa nos territorios, que aconteceram
em todas as reunioes das consultorias, foram
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como parte da Iniciativa Agro-
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o principal subsidio de um processo coletivo de producao do conhecimento, avaliagao e
monitoramento que possibilitou um olhar critico sobre a propria caminhada e inspirou
as acoes em outras regides. Vale destacar as participagoes e contribuicoes de pessoas
convidadas ou de integrantes do Nlcleo Executivo da ANA, que permitiram aprofundar o
debate e a reflexao sobre principios e tematicas relacionadas ao enfoque agroecoldgico nas
politicas piblicas.

Como parte do conjunto de acoes formativas desenvolvidas pela iniciativa AnM, também
foi produzida a colegao “Agroecologia e politicas publicas: subsidios para a incidéncia
nos municipios”, composta por quatro cadernos pedagogicos. Esse material traz alguns
conceitos, percepcoes, ideias e reflexoes sobre as politicas publicas relativas aos sistemas
alimentares construidas sob a perspectiva da agroecologia, buscando, com isso, apoiar
acoes orientadas para a construgao e implementacao de politicas piblicas, com foco
especial na escala municipal.

A sistematizacdo das acoes realizadas no decorrer da Iniciativa representa outra dimensao
importante do trabalho desempenhado pelas consultorias e pela equipe de comunicagao.
Parte dos processos metodologicos conduzidos pela ANA, a sistematizagao baseia-se em uma
espécie de “ponto de parada”, em que as experiéncias sao colocadas em perspectiva e sao
revisitadas, exercitando reflexdes associadas, por exemplo, a trajetoria e aos efeitos das a¢oes
desenvolvidas ao longo da caminhada. Enquanto uma pratica de construgao de conhecimentos
e inteligéncias coletivas, os processos de sistematizacdao tém como componente central a
escuta ativa, fomentando ciclos virtuosos de reflexao e agao e contribuindo com o dialogo
de saberes por meio da combinagao de diferentes formas de producao de conhecimentos. A
sistematizagao apresenta-se, assim, como uma proposta atenta tanto aos processos passados
e aos acimulos produzidos quanto as possibilidades futuras e criativas que aprendizados
voltados a complexidade das experiéncias podem suscitar.

No contexto da iniciativa AnM, foram realizados momentos de reflexao sobre o processo
de incidéncia e elaborados diferentes materiais de referéncia — planos de acao, mapas,
cartilhas e videos — que contribuiram com os processos em curso e que poderao inspirar
novas agoes de incidéncia e de construgao de politicas plblicas. As experiéncias construidas
ao longo da Iniciativa reafirmaram também a importancia da comunicagao na defesa da
agroecologia e sua centralidade nos processos conduzidos pela ANA. Ao estruturar uma
equipe com uma/um comunicadora/or em cada regiao, buscou-se garantir que as agoes
e os instrumentos de comunicacao fossem entendidos como um eixo relevante das
estratégias de incidéncia politica nos municipios. A atuagao dessa equipe procurou, assim,
construir uma comunicagao enraizada nas praticas e expressoes culturais dos territorios,
no dialogo de saberes e na valorizacao da diversidade de meios e linguagens. A equipe de
comunicacao elaborou ainda uma identidade visual para a iniciativa AnM e pecas graficas
que pudessem ser utilizadas nas diversas atividades nos municipios, bem como para
desenvolver processos coletivos nacionais a partir da comunicagao feita nos territorios.
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AGROECOLOGIA

EM REDE

Acredito que foram dados passos firmes e estruturantes para a construc¢do dos porvires Q
da agdo, como a criagdo de vinculo entre as pessoas da equipe, a reflexdo coletiva sobre

o contexto de cada estado, a consolidacdo dos roteiros para a elaboragao dos primeiros

produtos e planos de trabalho e o acesso a esta plataforma digital Agroecologia em

Rede, que possibilita uma integracgdo direta e dinamica de toda a equipe.

Amanda Moura | consultora regional do Nordeste 1

A gestao do conhecimento foi realizada a partir da plataforma Agroecologia em Rede
(AeR), que contribuiu como suporte para o cadastro e a sistematizacao de todas as
atividades realizadas ao longo dos dez meses de trabalho. A plataforma AeR foi utilizada
de forma integrada durante toda a Iniciativa. O uso da ferramenta e o envolvimento
ativo da equipe responsavel pela plataforma buscaram exercitar agoes de gestao,
monitoramento e producao de conhecimentos, por meio da combinacao de dois
ambientes virtuais distintos: o site do Agroecologia em Rede, com informagoes publicas,
e o Colheita, uma plataforma de acesso restrito as/aos envolvidas/os, que possibilitou
a construcao coletiva de um banco de dados das a¢oes de incidéncia realizadas nos
diferentes municipios e regioes.

0 uso da interface do Colheita teve como um de seus objetivos o desenvolvimento de um
instrumento de monitoramento das a¢des da iniciativa AnM. Por meio da construgao de
um formulario simples, preenchido mensalmente por todas as consultorias, foi possivel
acompanhar a diversidade de atividades realizadas (divididas em categorias como
formagoes, reunides, atos e audiéncias plblicas), assim como os atores envolvidos, fossem
eles da sociedade civil ou do Poder Publico.

0 preenchimento mensal das atividades no formulario “Lista de atividades mensais”
possibilitou compreender as especificidades da incidéncia em cada um dos municipios,
destacando os arranjos locais, os aciimulos politicos e os desafios em curso, suscitando
aprendizados e partilhas entre as consultorias e abrindo possibilidades de compreensdes
comuns e superacao dos desafios da caminhada.
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As/os comunicadoras/es participantes da Iniciativa também utilizaram o Colheita com o
objetivo de construir um banco de dados especifico voltado a comunicagao. Ao longo da
Iniciativa, foram levantadas e registradas informagdes sobre os veiculos de comunicagao
e sobre as/os comunicadoras/es populares presentes nos territorios, e foi elaborada uma
memoria de midia associada ao que circulou sobre a Iniciativa.

Apesar do acesso restrito, as informagoes cadastradas no Colheita podiam ser visualizadas
por toda a equipe da Iniciativa. A proposta criou um ambiente virtual seguro, no qual a
“Lista de atividades mensais” ou as informacoes sobre a comunicacao pudessem inspirar
o trabalho entre os diferentes municipios. Esse arranjo descentralizado e cooperativo
permitiu a Equipe Nacional, a0 mesmo tempo, um monitoramento integrado, garantindo
sinergia entre as agoes que aconteciam em todos os estados do pais. Além das praticas
de monitoramento e gestao, as informagdes no Colheita permitiram a construcao de
instrumentos quantitativos e qualitativos de analise, combinando relatérios graficos e
narrativos, parte integrante da producao de conhecimentos gerada durante toda a execuc¢ao
da Iniciativa, possibilitando ainda contar sobre sua trajetoria enquanto ela acontecia.

Ja o site do Agroecologia em Rede, interface plblica e acessivel online gratuitamente,
permitiu a constituicao de um panorama visual da Iniciativa. Através de um mapa interativo
e de informagoes textuais produzidas pelas consultorias, & possivel navegar pelas agoes de
incidéncia que se referenciam por principios agroecologicos, constituidas por relagoes de
reciprocidade entre a sociedade civil e o Poder Plblico.

Enquanto proposta metodologica, o uso do Agroecologia em Rede, tanto por meio do
site quanto do Colheita, visou combinar monitoramento, gestao, producao e partilha de
conhecimentos, fertilizando novos terrenos dos saberes, através do uso de uma plataforma
virtual pensada e desenvolvida “a servico do movimento agroecologico”.

» Foram 10 meses de iniciativa, envolvendo 7 consultorias regionais, 26 consultorias
estaduais e 7 comunicadoras/or. NESSA CAMINHADA FORAM REALIZADAS:

REUNIOES envolvendo ENTREVISTAS
participagao de ~3.800 : com 57 mulheres

homens e 4.900 mulheres e 49 homens

62 FORMACOES : 1 6 ATOS : 7 AUDIENCIAS
envolvendo : PUBLICOS : PUBLICAS
~620 homense envolvendo mais : envolvendo

830 mulheres de 1.800 pessoas : ~330 participagdes

Sementes para a construcdo de politicas publicas com o enfoque
agroecoldgico: a iniciativa Agroecologia nos Municipios
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PRINCIPAIS TEMAS:

;> Juventudes

de mercados

o> Economia
solidaria
e outras
Politicas v [N economias
publicas e

fomento : 4 :
el > Alimento, Soberania e

Seguranca Alimentar
e Nutricional

experiéncias experiéncias

de incidéncia de incidéncia
protagonizadas protagonizadas
por MULHERES pela POPULACAO

NEGRA

OS SUJEITOS ENVOLVIDOS NAS 37 EXPERIENCIAS
DE INCIDENCIA SISTEMATIZADAS FORAM:

Agricultoras/es familiares - 86%

Assentadas/os da reforma agraria - 57%

Educadoras/es - 57%

Extensionistas — 55%

B rovos e comunidades tradicionais - 35%
_ Agricultoras/es urbanas/os - 21%

_ Agricultoras/es sem terra - 19%

_ Povos indigenas - 14%

- Profissionais de saide - 1%
- Pescadoras/es artesanais - 11%

- Criangas - 11%
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Em aproximadamente

70%

das experiéncias foram identificados
conflitos que impactam
negativamente seu desenvolvimento

experiéncias de
incidéncia tiveram
atuacao dos

movimentos sociais
destaque para os movimentos
de mulheres/feministas,
presentes em 20 experiéncias

9 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

e0 0000000000000 00000000

EXPERIENCIAS RELATARAM
ENVOLVIMENTO COM
CONSELHOS MUNICIPAIS:

Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural 30 A’
Conselho Municipal de Seguranca
Alimentar e Nutricional (SAN)

Conselho Municipal - o
de Meio Ambiente 16 A)

Conselho Municipal de o,
Alimentagao Escolar (CAE) 10 A’

Conselho Municipal . o
de Educacao 8 A

Conselho Municipal o
de Saude 5 A)

A SOCIEDADE CIVIL SE
ENVOLVEU NA INICIATIVA
PELA PARTICIPACAO DE:

70% oncs
62% iiacies
62% coidive:
60% L

Conselho Municipal de I o
Direitos da Mulher 2 A) '

Outros 5% 40% g:g;-

9 0 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

» As instituicoes de ensino também foram parte das experiéncias de
incidéncia. Houve participagao de universidades em 18 experiéncias e
dos institutos federais em 9.

A participacao da sociedade civil no processo de incidéncia se deu:

Na articulagdo com atores politicos (esfera municipal) 32 86

Na redacao/elaboracao de politicas publicas 18 49

Nos conselhos municipais f13' 35

Em audiéncias publicas 7 19

Na articulagdo com atores politicos (esfera federal) 3 8

Sementes para a construcdo de politicas publicas com o enfoque
agroecoldgico: a iniciativa Agroecologia nos Municipios
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QUALIFICACAO DOS ESPACOS DE PARTICIPACAO SOCIAL
NAS 37 INICIATIVAS SISTEMATIZADAS:

» Muito efetivos
(participacao
substantiva
durante todo
0 processo)

------- » Restritos/limitados
(participacao
meramente formal
em algumas partes
do processo)

€ 0 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

0S DIALOGOS COM
O PODER PUBLICO
ENVOLVERAM O
EXECUTIVO, O
LEGISLATIVO E O
SISTEMA DE JUSTICA.

2

experiéncias experiéncias experiéncia
estabeleceram estabeleceram : estabeleceu dialogos
dialogocomo :  dialoggscomo i  com o Sistema de
Executivo (76%) : Legislativo (62%) : Justica (3%)
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AS ESFERAS
PUBLICAS DE

Executivo

PARTICIPANTES Prefeita/o

DAS
EXPERIENCIAS

Secretaria/o municipal

DE |NC|DENC|A Funcionaria/o da prefeitura

FORAM:

Legislativo

Vereadora/or

Assessoria

Técnica/o da Camara Municipal

Sistema de Justica

Ministério Publico Estadual (MPE)

Ministério Pablico Federal (MPF)

Defensoria Piublica (DP)

Aproximadamente

5%

das experiéncias
identificaram que o
desenvolvimento aconteceu
de forma intersecretarial ou
intersetorial.

As agoes de
incidéncia nos
municipios estiveram
articuladas com

politicas piblicas de experiéncias apontaram relagoes
da Iniciativa com politicas

diferentes escalas:

\/) K /4

diferentes secretarias estiveram
envolvidas nas experiéncias de
incidéncia, com destaque para
as secretarias municipais de
agricultura e de meio ambiente.

18

com politicas
estaduais e federais*

com politicas

pablicas municipais

* 0 Pnae, por exemplo, foi parte da estratégia de incidéncia em 15 experiéncias.

Sementes para a construcdo de politicas publicas com o enfoque
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2 O LUGAR DA COMUNICACAO
NA INICIATIVA AGROECOLOGIA
NOS MUNICIPIOS’

A Articulagdo Nacional de Agroecologia tem a comunicagdo como uma das suas principais
estratégias de atuagao, no intuito de mobilizar a sociedade brasileira para pautas e agoes centrais
da agricultura familiar camponesa e da agroecologia, denunciar as violagoes de direitos nos
territorios, estimular a participagao social para a incidéncia em politicas piblicas e defender os
principios da democracia. Dito de outra maneira, a ANA entende a importancia de disputar a
narrativa relacionada aos sistemas alimentares, tendo como referéncia as experiéncias reais de
cultivo de alimentos saudaveis, as redes solidarias e as culturas e valores intrinsecos aos povos do
campo, das florestas, das aguas e das cidades que constroem a agroecologia em seus territorios.

Na iniciativa Agroecologia nos Municipios nao foi diferente. Imbuida dos principios da
comunicagao popular que estao enraizados nas praticas do movimento agroecologico, a ANA
estruturou, desde o inicio, uma equipe que pudesse cuidar para que o olhar e as praticas
comunicativas seguissem conectadas e em sinergia com as a¢oes de incidéncia politica.

Nesse sentido, foram contratadas/os sete profissionais de comunicacao indicadas/os
pelas redes de agroecologia regionais e estaduais, sendo seis mulheres e um homem. Cada
comunicadora/or ficou responsavel por uma regido: Centro-Oeste (GO, MS, MT); Sul (PR,
RS, SC); Sudeste (ES, MG, R}, SP); Amazénia Oriental (AP, MA, PA, TO); Amazdnia Ocidental
(AC, AM, RO, RR); Nordeste 1 (AL, BA, PE, SE); e Nordeste 2 (CE, PB, PI, RN). Nordeste e
Amazonia tiveram duas equipes devido ao niimero maior de estados nessas regioes. Aléem
das comunicadoras e do comunicador, a Iniciativa contou com sete consultorias regionais
(distribuidas da mesma forma que a equipe de comunicagdo) e com uma consultoria
responsavel por acompanhar as agoes em cada estado brasileiro (totalizando, assim, 26
consultorias estaduais). A Iniciativa teve ainda trés pessoas integrando a equipe nacional,
sendo que uma delas ficou com a atribuicao de acompanhar mais de perto os trabalhos
das das/do comunicadoras/or regionais e estabelecer uma conexao com a linha editorial
e a comunicagao desenvolvida pela equipe de producao de conteido da ANA, de modo a
fortalecer o conjunto das acoes e pautas que permeiam a agroecologia.

Em todas as regioes, o principal objetivo do trabalho de comunicacao foi integrar as atividades
de incidéncia politica realizadas nos municipios sob a ética da comunicacao popular. Assim, para
cada local e dependendo do momento da Iniciativa, houve uma estratégia diferente, como: a
participacao das comunicadoras e do comunicador em reunides de planejamento e na realizacao
de atividades nos municipios; a elaboragao de planos de comunicagao; a producao de materiais

7 - O texto deste capitulo foi elaborado por Adriane Canan, Janaina Pinto, Marcelo Almeida, Michelle Portela, Livia
Bacelete, Paula Andréa, Priscila Viana, Rafael Oliveira e Viviane Brochardt, comunicadoras e comunicadores da
iniciativa Agroecologia nos Municipios.
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em linguagens e formatos diversos; o contato e envio de materiais de comunicagao para as midias
locais e regionais; e a mobilizacao de comunicadoras/es populares para integrar a Iniciativa.

A comunicagao promovida pela iniciativa AnM buscou mostrar a dimensao das iniciativas
e das politicas plblicas em agroecologia presentes em diferentes municipios diante de
um cenario politico que envolve o corte de recursos piblicos e o desmantelamento das
politicas de fortalecimento da agroecologia e da agricultura familiar. Se, por um lado, esse
contexto, agravado pelas crises sanitaria e ambiental, desperta desanimo e inseguranca
na populagao, por outro lado, as a¢oes de comunicagao puderam destacar a existéncia
de experiéncias e politicas piblicas construidas com participacao popular e mobilizagao
social e que trazem resultados efetivos na vida das pessoas. Além disso, contribuiu para
popularizar debates no ambito da politica e da economia anteriormente mais restritos, a
partir de uma comunicagao popular, acessivel e enraizada nos territorios.

Este capitulo descreve alguns processos relacionados ao planejamento e a execucao das
atividades de comunicagao no ambito da iniciativa AnM, bem como algumas reflexdes que
resultaram das acoes realizadas. Como a intengao € compartilhar percepgoes gerais identificadas
no conjunto das atividades de comunicagao, optamos por nao apontar o municipio ou regiao
de cada aprendizado. Primeiro porque o insumo das reflexoes, na maioria das vezes, tem
origem em mais de um processo, mesmo que com intensidades diferentes. Segundo porque,
caso fossemos descrever detalhadamente cada contexto, o texto ficaria desnecessariamente
longo, com risco de perder o foco no principal, que sao as licdes aprendidas no percurso.

2.1

AS DINAMICAS DE :
TRABALHO NOS TERRITORIOS

Independentemente da estratégia adotada em cada municipio, a construgao coletiva da
comunicagao foi marcante e presente em diferentes dimensoes da Iniciativa, seja no ambito
das consultorias contratadas, seja no contexto dos trabalhos nos territorios. Em relagao as
dinamicas de trabalho das equipes regionais, existiram reunioes virtuais periodicas com a
participacao das consultorias estaduais, regional e de comunicacgao, que serviram para partilhar
as agoes pensadas nos municipios e os desafios e avancos alcancados em cada local. Para a
comunicacao, esse era geralmente um momento estratégico que facilitava o acompanhamento
do processo como um todo e permitia o planejamento conjunto para a transversalidade da
comunicagao nas agoes.

Sementes para a construcdo de politicas publicas com o enfoque
agroecoldgico: a iniciativa Agroecologia nos Municipios
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Além das reunioes de equipe, as/o comunicadoras/or também mantiveram contatos
bilaterais com as consultorias regionais e estaduais, quando necessario, para buscar
atualizagdes sobre os processos em curso e ajustar as acoes e produtos de comunicagao a
serem realizados. Sincronizar os passos da comunicacao com o trabalho das consultorias
estaduais foi, na maioria dos estados, fundamental para manter uma unidade de equipe no
desenvolvimento das agoes nos territorios.

Por um lado, a participagao das/do comunicadoras/or nas atividades nos municipios,
desde o momento de planejamento das acdes, favoreceu o conhecimento gradual
dos territorios e das organizacoes locais, assim como facilitou o apoio as consultorias
estaduais na elaborac¢ao de instrumentos de comunicagao que facilitassem a mobilizacao
e o entendimento sobre a iniciativa AnM. Por outro lado, as consultorias se engajaram
na elaboragao de produtos de comunicacao, sugerindo pautas, articulando entrevistas
e sujeitos dos territorios para produzirem videos e participando da redacao e edigao de
textos e da locucao de audios.

De modo geral, essa abertura das consultorias para os dialogos sobre a comunicacao foi
essencial para construir coletivamente o entendimento sobre a relevancia e o papel da
comunicacao na incidéncia politica nos municipios. Algumas/uns consultoras/es estaduais
relataram, inclusive, que se “descobriram” comunicadoras/es populares nesse processo,
o que reflete a concepcao presente na comunicacao agroecologica que entende que
todas as pessoas sao comunicadoras, independentemente de terem cursos técnicos ou
formacao académica na area. Os depoimentos apontam, sobretudo, para a compreensao
dessas/es consultoras/es de que, para melhorar nossa atuagao profissional e militante,
devemos refletir e qualificar nossa comunicacao.

2.2
MOBILIZACAO DE

COMUNICADORAS/ES
POPULARES

E importante assinalar que o cenario politico e econdmico
vigente até 2022 — que incluiu o desmonte de politicas
publicas e a negacao de direitos — nao somente impactou
negativamente a vida de muitas pessoas como fragilizou,
em alguns territorios, as redes locais, organizagoes e

ARTICULAGCAO NACIONAL DE AGROECOLOGIA



movimentos sociais que atuam para o fortalecimento da agroecologia e para a garantia
da soberania e seguranca alimentar e nutricional. E 0 impacto desse contexto pode ser
percebido nas mobilizagoes e agoes da Iniciativa.

Nos estados e municipios onde as organizagdes populares e articulagdoes estavam mais
fortalecidas, o envolvimento de representantes das instituicoes fez com que a apropriacao
da Iniciativa acontecesse de forma mais rapida e a construcao e realizacao das ac¢oes de
comunicacao e incidéncia politica ocorressem de maneira mais fluida. Nesses locais, o
papel das consultorias e comunicadoras/or foi, muitas vezes, o de potencializar agoes que
ja estavam em curso pela sociedade civil organizada.

Em outras localidades, quando nao havia um contexto de instituicoes e redes ja articuladas
em torno da incidéncia em politicas com o enfoque da agroecologia, foi preciso construir
parcerias e definir os caminhos a serem percorridos, o que demandou um tempo maior
para a Iniciativa deslanchar.

Um dos caminhos escolhidos foi a mobilizagao de comunicadoras/es populares nos
territorios para integrar as agoes da iniciativa AnM. Durante os dez meses de trabalho, foram
feitos contatos com pessoas indicadas pelas consultorias estaduais e pelas organizagoes
locais e com comunicadoras/es que ja eram do circulo de relagoes da propria equipe de
comunicacao da Iniciativa.

Em alguns estados, foram realizadas reunides virtuais, preparadas como espacos de
escuta sobre as a¢oes de comunicacao popular que ja vinham sendo desenvolvidas nos
respectivos territorios e de explanagoes sobre o propdsito da Iniciativa para, a partir desses
dois pontos, refletir coletivamente sobre possibilidades de atuagao conjunta.

Nas localidades onde foram identificadas/os comunicadoras/es populares vinculadas/os as
redes locais de agroecologia, a/o comunicadora/or regional buscou participar das articulagoes
estaduais e dos grupos de comunicacao que ja estavam mobilizados para desenvolver a
iniciativa AnM. A presenca em eventos de redes agroecologicas e as listas de comunicadoras/es
populares que costumam participar das atividades e encontros da ANA também colaboraram
para o levantamento de comunicadoras e comunicadores populares nos territorios.

Esse movimento de contatos e dialogos resultou no acompanhamento mais proximo de
algumas/uns comunicadoras/es, que passaram a participar dos processos coletivos
de planejamento e elabora¢ao dos materiais de comunicagao, de acordo com a disponibilidade
de tempo, o dominio técnico e de linguagens e o interesse de cada uma/um.

Elas/es se envolveram na cobertura de eventos promovidos no escopo da Iniciativa, como
atos puablicos, reunides e encontros; na producao de reels;® na elaboracao de matérias;
na divulgacao da iniciativa AnM nas redes sociais das articulacoes e organizacoes locais;

8 - Reels, que em inglés significa “bobinas” ou “carretéis”, & uma fungao do Instagram que permite criar e editar
videos curtos de até um minuto. E um formato de video que tem alto potencial de alcance na plataforma.

Sementes para a construcado de politicas publicas com o enfoque
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na redacao de releases (matérias) e na assessoria de imprensa; no repasse de fotos e
informacoes; na indicacao de pessoas a serem entrevistadas; e no compartilhamento de
contatos dos veiculos de comunicagao dos territorios.

No entanto, deve-se ressaltar que, na maioria dos municipios, o envolvimento de
comunicadoras e comunicadores foi um processo bem desafiador. Entre os possiveis fatores
que contribuiram para a desmobilizacao encontrada em muitos territorios no inicio da
Iniciativa esta a auséncia de comunicadoras/es contratadas/os nas redes e organizagoes
locais. Esse fato pode ser consequéncia do contexto de fragilidade das instituicoes
e movimentos sociais — citado anteriormente — ou da pouca prioridade que muitas
organizacoes ainda dao ao papel estratégico da comunicagao. Em outros casos, mesmo
quando ha comunicadoras/es contratadas/os, essas pessoas possuem pouco tempo ou
nao estao liberadas para acompanhar as a¢oes de incidéncia politica, devido a sobrecarga
de trabalho em suas instituicdes ou porque precisam acumular servicos e se inserir no
precarizado mercado de trabalho da comunicacao.

Mesmo diante desses desafios, foi possivel registrar, a partir de depoimentos e retornos
vindos das regioes, a contribuicao da iniciativa AnM no fortalecimento de redes e processos
de comunicacao popular da agroecologia em diferentes estados. Os relatos apontam para a
relevancia da presenga das/os comunicadoras/es da Iniciativa em atividades nos territorios,
contribuindo na cobertura jornalistica e na producao de contelidos para as redes sociais
das organizacoes locais e articulagoes estaduais. As/os comunicadoras/es também
participaram da construgao de estratégias de comunicacao de redes de agroecologia,

que vao desde a criagao e definigao de critérios para gestao coletiva de redes sociais

até a constituicao de grupo de trabalho de comunicagao popular vinculado a uma

articulagao estadual de agroecologia.

Outros dois exemplos mostram como as sementes lancadas
pelos processos de comunicagao da iniciativa AnM podem

seguir germinando e gerando frutos nos territorios. O

primeiro € a criacao de um programa semanal de radio

sobre agricultura familiar — em um dos municipios que /

se inseriu na Iniciativa — por pessoas que se envolveram

nas acoes de comunicacao. O segundo refere-se ao

interesse demonstrado por algumas pessoas em se 7

capacitar tecnicamente e aprofundar os estudos em

comunicacao. Ha, inclusive, uma jovem que relatou
ter intencao de entrar em um curso de comunicagao
motivada pelos debates e atividades dos quais
participou na Iniciativa.
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2.3
ENCONTROS MENSAIS

DA EQUIPE DE
COMUNICACAO REGIONAL

Paralelamente as dinamicas de encontros e dialogos que aconteceram nos territorios, a
equipe de comunicagao regional manteve reunioes mensais no periodo de maio de 2021 a
janeiro de 2022. As reunioes sempre contaram com a participacao das/do comunicadoras/or
regionais, da equipe nacional da Iniciativa e de integrantes da Secretaria Executiva da ANA.
Alguns encontros também tiveram a presenca de representantes do Agroecologia em Rede,
da Coletiva de Comunicacao e Cultura da ANA e da equipe de producao de conteido da ANA,
bem como de convidadas/os de outras organizagoes e articulagoes.

Essas reunidoes foram momentos importantes para a partilha das agoes e dos processos
comunicacionais construidos nas regioes, muitas vezes motivando ideias e possibilidades
para a execugao em outros territorios. Foram também espacos de construcao coletiva de
acordos, planejamentos e orientagoes para o trabalho conjunto das/do comunicadoras/or,
assim como para redirecionamentos da agao, quando necessario.

Deve-se destacar ainda que essa dinamica de encontros mensais, preparados com
metodologias participativas e colaborativas, favoreceu a articulacdo entre as/o
comunicadoras/or e a partilha dos avancos e desafios enfrentados, tanto no campo do
trabalho de comunicacao quanto na vida pessoal. Em um periodo tao desafiador como o
que enfrentamos — de pandemia e de crises na conjuntura social e politica brasileira —,
compartilhar as vivéncias com as/os companheiras/os de caminhada ajudou a dividir os
fardos, fortalecer uma rede de solidariedade e tornar a jornada mais leve para seguir em
frente com a esperanca de dias melhores. Os lagos de afetos construidos nesses momentos
evidenciam como a solidariedade pode atuar enquanto uma potente forca mobilizadora.

Com o apoio da equipe de producao de contelido da ANA, foi produzida uma identidade
visual da iniciativa Agroecologia nos Municipios e modelos de pecas graficas, como cards®
e mascaras® de reels, para serem adaptadas e utilizadas pelas/pelo comunicadoras/or

9 - Os cards sdo imagens produzidas para uso nas redes sociais que podem conter mensagens visuais e/ou
textuais e identidade visual determinada pela campanha, organizagao ou instituicao que a produz.

10 - As mascaras sao um recurso utilizado para padronizar o formato e a aparéncia de um video, de acordo com a
identidade visual da campanha, organizagao ou instituicao que a produz.

Sementes para a construcdo de politicas publicas com o enfoque
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e consultoras/es nos estados. Ainda com o objetivo de dar unidade para as atividades
realizadas nas diferentes regides do Brasil, foram definidas hashtags" e outros elementos
textuais para serem utilizados nas matérias e postagens nas redes sociais.

O trabalho das/do comunicadoras/or regionais foi fundamental para alimentar o processo
nacional de comunicagao da Iniciativa, baseada na divulgacao das variadas experiéncias de
agroecologia e dos diferentes tipos de agoes que acontecem nos municipios relacionados a
mobilizacao social e a incidéncia para constru¢ao de politicas publicas.

Muitas pecas graficas e textos que eram publicados nas redes sociais de organizacoes
e articulacoes locais foram também divulgados nas redes da ANA. E, em outros casos,
materiais de comunicagao produzidos para as midias digitais da ANA foram, posteriormente,
compartilhados pelas organizagdes locais, como as séries de reels que traziam os
depoimentos de pessoas inseridas na construcao da agroecologia em seus territorios.

Essa dinamica de divulgagao nas redes sociais & uma pratica que acabou sendo adotada
de forma mais enfatica pela Articulacao Nacional de Agroecologia durante a pandemia. Ha
um entendimento de que as redes sociais da ANA devem ser um espaco de socializagao das
producoes de suas instituicoes, redes e movimentos, e também das organizacoes parceiras,
sempre registrando os créditos das fotografias e dos textos e repostando os contelidos
a partir das paginas originais para gerar engajamento nas redes das organizagoes, e nao
apenas da ANA. Ou seja, a intencgao é colocar o conjunto de seguidores das paginas da ANA
a disposicao de uma rede de parceria.

Além das postagens nas redes sociais da ANA, a publicacao de matérias na coluna quinzenal
que a ANA ocupa no jornal Brasil de Fato, intitulada “Democracia e Agroecologia”? foi
outra acao estratégica fortalecida pelas comunicadoras regionais. Desde a inaugura¢ao da
coluna, em setembro de 2021, até o més de maio de 2022, todos os textos publicados foram
relacionados a iniciativa AnM.

A avaliacao é de que essa divulgacao das a¢oes desenvolvidas nos municipios em meios
de comunicacao nacionais teve um impacto muito positivo na mobilizagao nos territorios,
uma vez que os videos, os registros fotograficos, as matérias e os relatos de atividades e
experiéncias contribuiram para fortalecer a producao colaborativa e envolver diretamente
as comunidades e organizacoes nos territorios, em conjunto com a equipe da Iniciativa. A
receptividade das pessoas e das instituicoes parceiras para tratar dos assuntos e contribuir
na producao dos materiais foi bastante notavel e determinante para que os produtos
pudessem ser concretizados.

11- A hashtag é uma palavra ou expressdo precedida por um simbolo de cerquilha (#), utilizada em sites de
midias sociais e aplicativos para identificar termos associados a assuntos ou discussoes que se deseja destacar
nas redes sociais. Quando a combinacao € publicada, transforma-se em um hiperlink que leva para uma pagina
com outras publicacoes relacionadas ao mesmo tema. O seu uso € estratégico para impulsionar um determinado
tema nas redes sociais.

12 - Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/colunistas/articulacao-nacional-de-agroecologia.
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2.4

A FORCA DA
COMUNICACAO
POPULAR

O debate sobre comunica¢dao popular nos impulsiona a trilhar caminhos distintos
daqueles estabelecidos pelo sistema capitalista, que vé na pratica comunicativa mais uma
oportunidade de privatizar servicos publicos e mercantilizar direitos humanos — como
o direito a comunicagao e ao acesso a informagoes publicas. Na comunicagao popular, o
imediatismo e a falta de cuidado nas relagdes interpessoais — tao presentes no jornalismo
“padrao” da midia comercial — podem dar lugar a processos mais afetuosos, muitas vezes
mais lentos, mas com maiores possibilidades de criar raizes.

Esse entendimento, contudo, nao se faz presente em todas as organizacoes e movimentos
sociais e populares. Por esse motivo, ao longo da Iniciativa, percebemos alguns “choques”
metodologicos na maneira de “fazer comunicagao”. A busca por processos comunicacionais
pactuados e amadurecidos coletivamente foi um desafio diario para a equipe. A orientagao
para desenvolver uma “comunicagao agroecologica” considerou planejamento coletivo,
dialogo e producao compartilhada — o que demanda paciéncia e tempo para ajustes. Isso,
em algumas situagdes — entre a propria equipe de comunicac¢ao e no relacionamento com
redes e organizacoes que integraram a Iniciativa —, mostrou-se diferente, quando nos
deparamos com a concepgao predominante, mais associada ao modus operandi do mercado
da comunicacao, focada na prestacao de servicos, na suposta urgéncia e instantaneidade
do fluxo e nas produgoes individuais e fragmentadas. Esse conflito ficou ainda mais explicito
quando se tratava do relacionamento com a imprensa.

Na iniciativa Agroecologia nos Municipios, embora o tempo tenha sido relativamente curto,
pode-se dizer que o trabalho prezou pelo “enraizamento”. Um importante aprendizado
desse processo foi a possibilidade de ampliar o entendimento da comunicacao como lugar
politico e estratégico, que pode favorecer o avango da agroecologia e o fortalecimento da
democracia, mas também pode ajudar a emperrar os processos, dependendo da forma
como for trabalhada.

Sabemos que as instituicoes do Poder Publico sao cheias de meandros e que a alta
rotatividade de gestoras e gestores causa profundo impacto na continuidade dos processos.
Mas acreditamos que uma comunicagao, quando pensada para ser estruturante — politica e
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socialmente —, e ndo atuante apenas na divulgacao de noticias apressadas, pode enraizar,
ramificando-se em um solo culturalmente fértil para, ao mesmo tempo em que ajuda na
sustentacao dos processos, garantir a assimilacao e difusao dos elementos que nutrem a
vida. Nao por acaso, a ANA tem afirmado, desde o IV Encontro Nacional de Agroecologia (IV
ENA), que a comunicagao e a cultura sdo os territorios simbalicos da agroecologia.

Quando atrelada aos processos de construcao de politicas piblicas, a comunicacao da
agroecologia disputa narrativas, principios, valores, e procura conquistar a sociedade com
contelidos e formatos que respeitem os territorios e fortalecam os diferentes modos de
vida dos povos do campo, das florestas, das aguas e das cidades. Mais do que dialogar
com os sujeitos dos territorios, & preciso que a comunicagao (e as politicas plblicas) seja
feita por/com elas e eles. E um longo caminho, desafiador, mas alicercado na esperanca e
resisténcia das iniciativas populares.

Em varios momentos de monitoramento e avaliagao coletiva que aconteceram nas regioes,
com a presenca da/do comunicadora/or regional, das consultorias estaduais, da consultoria
regional e de representantes das organizagoes locais, foi possivel aprofundar a reflexao
sobre o processo pedagogico e estratégico da comunicacao popular e sua relagao com as
acoes da Iniciativa. Houve casos, por exemplo, em que se optou por ndo divulgar algumas
atividades por acreditar que dar visibilidade a tais agoes poderia atrapalhar os dialogos e
negociacoes em andamento. No entanto, decisdes como essa foram adotadas com a devida
delicadeza que o processo pede, sempre a partir de reflexdes amadurecidas coletivamente
sobre o papel da comunicagao.

Com relacao a elaboragao dos produtos de comunicacao, nem sempre o processo se deu
de maneira harmonica, mas manter a firmeza dos principios da comunicagao agroecologica
ajudou a fortalecer o aspecto pedagogico da producao coletiva e foi importante para lancar
reflexdes fundamentais sobre o “fazer” da comunicacao. Depois dos produtos prontos e
publicados, algumas/uns consultoras/es e agentes locais relataram “agora” compreender
o processo da comunicacao com outros olhos e sob outras metodologias possiveis, nao
mais centradas em um trabalho apenas de cunho profissional-mercadolégico ou de
responsabilidade individual.

Outro ponto importante a ser destacado € que a dindmica de agao-reflexao-agao
estimulada pela Iniciativa ajudou a qualificar o processo de producao da comunicagao em
alguns estados, tornando-o mais estratégico. Por exemplo, em um dos municipios, uma
comunicadora popular chamou de um “grande despertar” o fato de a Iniciativa contribuir
para a compreensao da importancia da comunicacdo como um “processo coletivo,
estratégico, feito por muitas maos, mostrando as diversidades, as cores, 0s géneros”.
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2.5

A RELACAOQ
COM A IMPRENSA

A relagdo com a imprensa representou outro campo de atuagao das/do comunicadoras/or
regionais. Além da elaboracgao e envio de releases, as atividades de assessoria de imprensa
incluiram a identificacao e pesquisa por informagoes da midia atuante nos municipios,
como radios e jornais comunitarios e comerciais, emissoras de TV, sites, entre outras.
Ao realizar o levantamento dos dados dessas midias, buscou-se mapear também a
propriedade dos veiculos e avaliar se a narrativa predominante fortalece ou fragiliza
a agroecologia, seja quanto a visibilidade ou invisibilidade de sujeitos e de saberes
populares e tradicionais, seja quanto a abordagem sobre os movimentos sociais que lutam
por direitos (criminalizagao, difusdo de perspectiva negativa ou valorizacao dos direitos
humanos, esclarecimento sobre as lutas populares etc.).

Esse exercicio revelou como é grande o desafio de identificar a propriedade das midias
comerciais, bem como os negdcios e setores econdmicos de atuagao dos “donos das
midias” (além dos veiculos de comunicacdo) e os possiveis interesses comerciais desses
proprietarios.

No grafico 1, & possivel conferir que, dos 121 veiculos mapeados, predominaram os sites de
noticias (44) e os canais de radio (33). Ja no grafico 2, percebe-se como a maioria (69%) é
composta por midias comerciais de propriedade privada.

Grafico 1

Tipos de midia

*Qutros:

Site de noticias agéncias,
conglomerados
de midia

e Web TV
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Grafico 2

Propriedade do veiculo

N3o respondeu
3,3%

Outro

1,7%

Piiblica

2,5%

Governamental

1,7%

Educativa

7,4%

Alternativa / independente
11,6%

Comunitaria / Popular
2,5%

Comercial
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No que diz respeito a narrativa predominante nos veiculos, foram analisados os contelidos
veiculados em 107 midias. Em 49 desses veiculos, constatou-se que a narrativa que prevalece
fragiliza a agroecologia, e em 58, fortalece. No entanto, em metade dos veiculos nos quais
predomina um conteldo contrario ao fortalecimento da agroecologia, foi identificada
alguma editoria, programa ou reporter com o qual é possivel estabelecer um dialogo
pautado na transparéncia, na justica social e nos direitos humanos.

Grafico 3

A narrativa predominante identificada na midia
fragiliza ou fortalece a agroecologia?

Ha alguma editoria, programa ou
Fortalece reporter que favorece o dialogo e a
construcio de uma narrativa que
fortaleca a agroecologia?

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Trechos extraidos das analises das

midias onde predomina uma narrativa
que FORTALECE A AGROECOLOGIA

Veiculo aborda questoes sociais e, 0 portal tem diversos

) ) TV Comunitdria
entre elas, os saberes ancestrais conteudos que tratam .
e a agroecologia, em uma editoria com preocupagao de criada para
nomeada de “Meio Ambiente”. temas como a questdo da dar espaco aos
Nessa secao, a revista denuncia, degradagao ambiental e a movimentos
por exemplo, as queimadas no vulnerabilidade de familias populares e
Pantanal e no Cerrado, bem como a em ocupagoes urbanas sem

o ; g ) sindicais.
destruicao causada pela mineragao. infraestrutura, entre outras

violagoes de direitos.

As abordagens das matérias A radio foi construida [0 veiculo] também defende que
publicadas remetem ao na perspectiva de as populacgoes tradicionais sejam
protagonismo das/os abrir espagos para protagonistas de suas proprias
agricultoras/es em suas movimentos populares narrativas. O jornalismo produzido
comunidades e também a e temas como conta com o trabalho de profissionais
producao de alimentos de agroecologia, reforma com sensibilidade na busca por grandes
boa qualidade. agraria, reforma historias da Amazonia e de suas

urbana etc. populagoes, em especial daquelas que

nao tém espago na grande imprensa.

9 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Trechos extraidos das analises das

midias onde predomina uma narrativa
que FRAGILIZA A AGROECOLOGIA

A narrativa é A narrativa predominante é do E um veiculo - e
inteirament? . conse.rvadorismo evangélico. um grupo de
do agronegocio, 0 apoio ao governo Bolsonaro .

B R comunicacao -
exaltando a € bem claro no noticiario da N _
producio de emissora. No entanto, ha a aliado ao discurso
soja, de milho e a possibilidade de implementar do agronegocio no
criagao de gado. pautas de interesse da estado e no pais.

agroecologia, a partir de
pessoas sensiveis ao tema.

A grade da programacao abre Aradio conta com um

espago para temas ligados a programa diario no qual sdo
agroecologia, as questdes em torno tratados temas relacionados
da defesa e garantia dos direitos ao agronegobcio. Durante a
humanos, mas em sua esséncia programagao, os aniincios

é direcionada ao agronegdcio, ao sao de lojas de fertilizantes,
capital de modo geral. agrotoxicos, graos, maquinarios

pesados, entre outros.
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Aintencao éde que esse processo de mapeamento e analise critica das midias nos municipios,
a partir do enfoque da agroecologia, seja alimentado continuamente, de modo a construir
um banco de informacoes a ser utilizado pela ANA e pelas redes e organizagoes sociais
nos diferentes territorios do Brasil. Mesmo diante dos ja conhecidos desafios enfrentados
para garantir uma boa cobertura da imprensa sobre as lutas populares, o dialogo com a
imprensa é visto como estratégico para ampliar a visibilidade as reivindicagoes por direitos
e asiniciativas de democratizagao dos sistemas alimentares protagonizadas pela agricultura
familiar camponesa.

Na iniciativa AnM, ao refletir sobre a mobilizagao social para incidéncia politica, ficou bem
evidente a relevancia de considerar que os atos e atividades plblicas — como audiéncias,
manifestagoes, lives, banquetagos, feiras — sejam compreendidos também enquanto
taticas do campo da comunicagao. Ou seja, atuar apenas no campo da articulacao politica
sem pensar em como pautar as agoes na midia e ampliar a sua publicizagao reduz o alcance
da incidéncia na comunicacao e, logo, na politica. Como a midia e a opiniao publica sao
esferas importantes na incidéncia politica, entende-se que pensar em a¢oes de incidéncia
politica inclui, ainda, pensar em atividades que tenham potencial para serem pautadas
pela imprensa e entrarem na agenda publica.

2.6
APRENDIZADOS

As limitacoes impostas pela pandemia de covid-19 foram, certamente, os principais
obstaculos para a equipe de comunicagao da iniciativa AnM. Em um contexto no qual a
centralidade do universo digital foi intensificada, manter acesa a chama dos processos
comunicacionais se tornou um fator bem desafiador, pois fazer uma comunicagao
contextualizada e popular a partir de atividades remotas, sem a possibilidade de
conhecer presencialmente os territorios e ter contato direto com os sujeitos envolvidos,
nao é uma tarefa facil. A dificuldade de interacao e dialogo com agricultoras e agricultores
de algumas regides do Brasil, principalmente das areas rurais, foi ainda maior, o que
evidencia como o acesso a internet de qualidade é desigual e, em muitos lugares, restrito
aos grandes centros urbanos.

Por outro lado, a impossibilidade de encontros presenciais suscitou um uso maior e melhor
das redes sociais e das ferramentas de interacao virtual. As agricultoras e agricultores
também passaram a utilizar com mais frequéncia as redes sociais e os aplicativos de
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mensagens, como o WhatsApp, mostrando para a ANA a necessidade de aprimorar o uso
desses canais de comunicagao. Um resultado que demonstra que esse esforco da ANA de
qualificar a sua comunicacao virtual tem surtido efeito é o fato de que, ao longo de dois anos
de pandemia, o nimero de seguidoras/es de uma determinada rede social — o Instagram
— quintuplicou. Essa estratégia da ANA parte também da convic¢ao de que quanto maiores,
com mais alcance e mais fortalecidos estao os canais nacionais de comunica¢ao, maiores
as chances de fortalecer as iniciativas locais divulgadas nesses espacos.

Com a intencao de qualificar a comunicacao realizada na Iniciativa, ao longo dos dez meses
aconteceram espacos de formacao e de troca de experiéncias durante as reunioes mensais
da equipe de comunicacao ou em momentos especificos para tal finalidade.

Entre os temas tratados nos encontros mensais, sempre com a participacao de pessoas
convidadas para apresentar uma experiéncia ou falar sobre o assunto, estiveram: os
principios e aspectos que orientam a comunicagao agroecologica; a linguagem feminista
e antirracista nas narrativas contra-hegemaonicas; opcoes estratégicas de assessoria de
imprensa; o posicionamento da ANA em suas redes sociais; a abordagem da democracia e
da agroecologia em midias plblicas e populares.

Também foram realizadas duas oficinas de edicao de audio e uma oficina de edicao de
video mediadas por uma das comunicadoras da iniciativa AnM e por uma comunicadora da
equipe de produgao de contelido da ANA.

Para as/o comunicadoras/or regionais, os aprendizados pessoais propiciados pela Iniciativa
foram muito valorizados, pois foi possivel ampliar os conhecimentos sobre a comunicagao
da agroecologia, sobre a diversidade de formatos e linguagens para as redes sociais e sobre
as técnicas de edicao de audio, video e cards.

Do ponto de vista metodologico, ressaltam-se as licoes aprendidas sobre a importancia da
escuta, da paciéncia e da tolerancia diante dos processos politicos que ocorrem a partir do
entrelacamento de diferentes trajetorias, percepgoes, identidades e ritmos de aprendizado.
Foi marcante perceber na pratica que, quando a costura é coletiva e ocorre respeitando a
delicadeza, limita¢des e potencialidades dos diferentes fios, a tecitura dos produtos finais
se da de maneira mais firme e leve.
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3 ANALISES SOBRE OS

RESULTADOS DA INICIATIVA

AGROECOLOGIA NOS MUNICIPIOS:
APRENDIZADOS E INSPIRACOES
COLETIVAS PARA OUTRAS ACOES

Paraanalisar osaprendizados e osresultados dainiciativa
Agroecologia nos Municipios, definimos seis eixos de
reflexao, a partir dos documentos produzidos, como os
relatorios analiticos, os formularios de sistematizagao
e as listas de atividades, assim como das reunioes,
conversas e debates com as consultorias regionais,
estaduais e as/o comunicadoras/or. Nesse sentido, a
definicao dos eixos analiticos € também parte dos debates
e aprendizados ao longo do percurso da Iniciativa.

Longe de esgotar a reflexao ou de limita-la aos eixos, o
que se propoe aqui € um exercicio de olhar as agoes de
incidéncia identificando suas principais caracteristicas,
para suscitar novos debates e a sua continuidade. Essa
tomada de posicao é importante uma vez que a proposta
da AnM, bem como as acoes da ANA, ndo se limita a
temporalidade de um projeto especifico, mas a fomentar
processos de mobilizagao, articulacao e acao coletiva em
torno da agroecologia nos municipios e nos territorios.
Assim, as estratégias mobilizadas pelas experiéncias
municipais ajudam a iluminar os caminhos possiveis para o
fortalecimento das organizacgdes e sujeitos que constroem
aagroecologia, a tessitura de relagdes com o Poder Piblico,
a participacao em diferentes instancias, a construcao de
politicas publicas e o desenvolvimento de instrumentos
e caminhos para a incidéncia politica como parte da luta
em defesa de uma democracia radical. As experiéncias
desenvolvidas na AnM sao parte de uma agao-piloto que
tem como um dos seus principais objetivos inspirar e
contribuir para o florescimento da agroecologia em todos
0s municipios brasileiros.
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EIXOS
ANALITICOS

DA INICIATIVA
AGROECOLOGIA
NOS MUNICIPIOS

- Fortalecimento das
organizagoes sociais que
constroem a agroecologia

- Fortalecimento dos
sujeitos que constroem a
agroecologia

- Dialogo com
representantes do Poder
Plblico

- Criacao ou fortalecimento
de mecanismos e
instrumentos de
incidéncia politica

 Construgao ou
fortalecimento de
instancias de participacao
e controle social

- Comunicagao
agroecologica e incidéncia
politica



3.1
FORTALECIMENTO

DAS ORGANIZACOES
SOCIAIS QUE
CONSTROEM A
AGROECOLOGIA

A partir da Iniciativa, é possivel perceber varias sementes florescendo, pois sao muitos os
desdobramentos desse trabalho coletivamente construido. Uma estratégia identificada
como central para as agoes de incidéncia foi a necessidade e urgéncia de (re)estabelecer e
aprofundar as conexdes entre os diferentes sujeitos e organizacoes locais, nos diversos
espacos de dialogo e articulagao, buscando perceber as necessidades e fragilidades
vivenciadas naquele contexto e, assim, identificar quais processos poderiam ser
potencializados para fortalecer as agdes e mobilizacoes coletivas. Nesse sentido,
um dos principais resultados das acoes da Agroecologia nos Municipios, citado pela
maioria das/dos participantes e interlocutoras/es, foi o fortalecimento das organizagoes da
sociedade civil nos territorios, municipios e estados de atuacgao da Iniciativa: praticamente
todas as avaliagoes trouxeram esse como grande destaque e contribuicao.

Em alguns dos municipios, porém, as organizagcdes sociais afirmaram que tinham
dificuldades historicas de dialogo com o Poder Plblico local, que apoiava o agronegocio
e os latifundiarios e/ou tinha uma visao conservadora do papel do Estado e da forma
de construcao de politicas piblicas. Nesses locais, uma contribuicao da Iniciativa foi ter
possibilitado e apoiado a aproximacao entre movimentos sociais locais, organizagoes
sindicais, entidades de assisténcia técnica em torno da agroecologia, da seguranca
alimentar e nutricional e da agricultura familiar, contribuindo para um maior dialogo
destes com os governos ao pautar questoes como a criacao ou reorganizagao de feiras,
estratégias de comercializacao ou busca por implantagao de politicas estaduais ou
federais, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (Pnae).

A partir dos diferentes contextos politicos, sociais, econdmicos, ambientais e culturais,
foram sendo construidas as estratégias para convidar, envolver e possibilitar espagos para
reflexoes e debates sobre a conjuntura e, posteriormente, definicao de lutas prioritarias
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e comuns, o que se deu em reunioes, encontros, plenarias, oficinas, seminarios, tanto
presenciais quanto virtuais.

Um exemplo foi a oficina mobilizadora “Agroecologia nos Municipios em Santa Luzia do
Itanhy (SE): dialogos e percepgoes sobre o foco de incidéncia no municipio”, organizada
no assentamento Vitoria da Unidao pelos movimentos sociais feministas, sindicais, do
campo e agroecologicos. Nesse momento, foram feitos debates, reflexoes e proposicoes
que subsidiaram a construcao de um plano de acao para a organiza¢ao da incidéncia sobre
as politicas publicas no municipio, com foco na organizagao social e comercializagao dos
produtos da agricultura familiar, camponesa e quilombola, da pesca e da aquicultura. Para
dar continuidade ao planejamento realizado, foi criada uma comissao com representantes
da sociedade civil e do Poder Piblico. 0 momento significou a retomada de um processo de
mobilizacao da sociedade civil, que vinha de um grande periodo de desmobiliza¢ao, e que
resultou na realizacao de atividades, como visitas a comunidades quilombolas para ouvir
suas realidades e necessidades, e na definicao coletiva de agoes futuras, como uma avaliacao
coletiva ao final da Iniciativa. Proposta semelhante também foi realizada no municipio de
José de Freitas (PI), onde, por meio da AnM, foram organizadas atividades de fortalecimento
das associagbes comunitarias participantes da Organizagdo de Controle Social (OCS),
oportunizando identificar os desafios e construir caminhos para a comercializagao.

Mesmo no contexto da pandemia, em alguns lugares foi possivel a realizacao de trocas
de experiéncias entre municipios, debatendo-se sobre a reivindicagao, luta e efetivacao
de politicas plblicas. Um exemplo foi o intercambio sobre o Pnae, realizado entre Morros e
Viana, municipios do estado do Maranhao. Morros foi o primeiro municipio do territério do
Baixo Munim a implementar o Programa, gracas ao intenso processo de organizacao das/os
agricultoras/es familiares que tém trabalhado com agroecologia, organizadas/os especialmente
em torno da Feira Agroecologica e Solidaria do municipio. A partir dessa experiéncia, e na
busca por fortalecer a execucao dessa politica em Viana, foram realizados intercdmbios online
e presenciais, como o “Seminario de Avaliagdo do Pnae”, na comunidade de Bandeiras, em
Morros, no qual as agricultoras desse municipio apresentaram para as quebradeiras de coco de
Viana suas experiéncias, desafios e conquistas na luta pelo acesso ao Pnae.

Outras interessantes estratégias foram tragadas a partir da percepcao da necessidade de
debater e sensibilizar a sociedade de forma ampla sobre a importancia da agroecologia
para a garantia de comida saudavel no campo e na cidade, tanto dando visibilidade ao
trabalho da agricultura urbana quanto incentivando as/os consumidoras/es no apoio as
atividades realizadas pelas/os agriculturas/es e na compra de alimentos agroecologicos
oriundos da agricultura familiar e camponesa. Destaca-se nesse sentido a atuacao do
Movimento Urbano de Agroecologia (MUDA), no municipio de Sao Paulo.

E possivel citar ainda a realizacao de rodas de conversa chamadas de “A cidade também
planta”, na cidade do Rio de Janeiro, que ocorreram no contexto de implantacao da
Politica Estadual de Agroecologia e Producao Organica (Peapo), da elaboracao do Plano
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Estadual de Agroecologia e Producdo Organica (Pleapo) e da execugao do Circuito Carioca
de Feiras Organicas (CCFO). Foram realizadas quatro rodas de conversas, de forma virtual,
onde se debateu sobre a constru¢ao do novo Plano Diretor da cidade, o abastecimento
alimentar, a agricultura urbana e questoes relativas a cultura e aos territorios. O debate
sobre abastecimento alimentar integrou a agenda da Semana de Alimentacao Carioca
(SAC), historicamente organizada pelo Conselho de Seguranga Alimentar e Nutricional do
Municipio do Rio de Janeiro (Consea-Rio). Os seminarios contaram com grande participacao
de movimentos sociais, agricultoras/es urbanas/os, representantes das universidades,
consumidoras/es, além de envolver novas pessoas e organizagoes, o que reitera o grande
interesse sobre essas questdes, e permitiram a construcao de encaminhamentos para acoes
de incidéncia futura junto ao Poder Executivo municipal, ja que as discussoes sobre o Plano
Diretor continuariam ao longo de 2022.

Como podemos perceber nesses exemplos, o processo de fortalecimento das organizagoes
e movimentos locais se deu com o envolvimento de uma grande diversidade de atores
coletivos: em aproximadamente 70% das experiéncias houve a participacao de ONGs; em
57%, a participacao de redes municipais, estaduais e regionais; em 62%, o envolvimento
de grupos e coletivos; em 62%, associagdes comunitarias e cooperativas; em 60%, 0s
movimentos sociais estiveram envolvidos; e em 40%, sindicatos. A riqueza esta nao apenas
na grande quantidade de entidades envolvidas, mas na qualidade e amplitude de olhares
que cada uma/um traz a partir do seu espago de atuagao, da sua bandeira de luta, das
diferentes vivéncias e aprendizados. O que se identifica é que, desses encontros, nada nem
ninguém sai da mesma forma que entra.

3.2
DIVERSIDADE NA

PARTICIPACAO E FORTALECIMENTO
DOS SUJEITOS QUE CONSTROEM A
AGROECOLOGIA

Nesse processo de fortalecimento das organizagoes para a incidéncia em politicas
publicas municipais, foi possivel perceber uma participacao diversa de sujeitos que
constroem a agroecologia em seu cotidiano, que tém a agroecologia e seus principios
como orientadores em suas praticas e reflexoes: sao mulheres, homens, jovens,
criangas, idosas/os, assentadas/os da reforma agraria, agricultoras/es familiares e
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camponesas/es, indigenas, quilombolas, ribeirinhas/os, estudantes, professoras/es,
técnicas/os, entre outras/os.

Essa diversidade de sujeitos expressa nas agoes da iniciativa Agroecologia nos Municipios
nao apenas mostra a sua capilaridade, mas reafirma que é desde o territorio que a vida
pulsa e a agroecologia acontece. Sem essas pessoas, nao existiria a agroecologia: é
delas, de suas vidas, anseios, necessidades e dificuldades que surgem as demandas por
condicoes justas de vida e de trabalho que devem orientar as politicas piblicas e o Estado.
Para essa acao, conseguir envolver essa diversidade de sujeitos & um grande resultado,
pois a multiplicidade de olhares e vivéncias de varias areas de conhecimento, campos
de atuacdo militante e profissional (como podemos ver no quadro abaixo) e identidades
sociais possibilita que sejam construidas estratégias e propostas de politicas plblicas
mais sistémicas e solidas para que, de fato, incidam nos territorios, nos municipios e nas
localidades, garantindo qualidade de vida.

Quadro 1 - Quais sujeitos estivera
envolvidos nas experiéncias?

Sujeitos envolvidos %*

Agricultoras/es familiares / camponesas/es 32 86
Movimentos sociais 30 81
Assentados/as da reforma agraria 21 57
Educadoras/es 21 57
Extensionistas rurais / técnicas/os 20 54
Movimento de mulheres / feminista 20 54
Estudantes 13 35

Povos e comunidades tradicionais 13 35
Agricultoras/es urbanas/os 8 22
Agricultoras/es sem terra 7 19
Povos indigenas 5 14

Criangas 4 1

Profissionais da saide 4 1
Pescadoras/es artesanais 4 1

* A porcentagem informada na terceira coluna é aproximada.

Sabemos que, apesar dessa diversidade de sujeitos que fazem a agroecologia,
algumas/uns tém sido historicamente excluidas/os, invisibilizadas/os e oprimidas/os: as
mulheres, as juventudes, os povos indigenas, as comunidades quilombolas e demais povos
e comunidades tradicionais. Por isso, para o movimento agroecologico, & fundamental
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que nao apenas esses sujeitos, individualmente, mas os grupos sociais com os quais se
identificam sejam valorizados, respeitados, visibilizados e reconhecidos como inseparaveis
da producao e reproducao da vida.

Nesse sentido, sao destacados aqui exemplos de experiéncias que atuaram para incluir
e fortalecer as mulheres, as juventudes, os povos indigenas e quilombolas, tanto
como estratégia central quanto de forma transversal, dialogando com outros temas e
problematicas locais, como a necessidade de organizacao da producao, da comercializagao
e das mobilizagoes sociais e politicas. Sendo assim, uma das contribuicoes da Iniciativa foi

” ou

mostrar como colocar em pratica os lemas “Sem feminismo, nao ha agroecologia”, “Se tem

” u ”n ou

racismo, nao ha agroecologia”, “A causa indigena é de todos nés”, “O Brasil é quilombola,

” ou

nenhum quilombo a menos”, “Juventude que ousa lutar constroi o poder popular”.

Sabemos que um dos caminhos na luta contra o patriarcado vem sendo o de ampliar a
presenca das mulheres nos espacos de participacao politica. Nesse sentido, percebemos
que boa parte das redes e movimentos agroecologicos vem buscando incluir e ouvir as
mulheres em suas diferentes instancias e atuacao. Uma expressao disso foi o fato de que
no conjunto das atividades realizadas na AnM, do total das/os envolvidas/os, cerca de 60%
eram mulheres. Mesmo que ainda em uma pequena quantidade, em alguns municipios
foram identificadas agoes especificas direcionadas para o fortalecimento da organizagao,
producao e comercializacao das mulheres, adotando o feminismo como eixo estrutural da
incidéncia politica.

Em Xapuri (AC), foi desenvolvida uma oficina de escuta ativa, através da atuagao da
iniciativa Agroecologia nos Municipios, da Secretaria Municipal de Floresta e Agricultura e
do Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Xapuri (STTR), para construcao de
estratégias de fortalecimento de praticas agroecolégicas no municipio. Durante a oficina,
as mulheres dos Polos Agroflorestais puderam apresentar e compartilhar suas demandas e
suas historias. Foi possivel identificar que elas sao as principais responsaveis por abastecer
as feiras no municipio e por produzir cerca de 80% dos alimentos na regiao.

Ao mesmo tempo, contudo, elas afirmaram que seus trabalhos ainda sao invisibilizados e
desvalorizados. Essa constatacao desencadeou uma agao conjunta entre a iniciativa AnM e
organizagoes e movimentos parceiros, como o Centro de Tecnologias Alternativas da Zona
da Mata de Minas Gerais (CTA-ZM), o Grupo de Trabalho Mulheres da ANA, o STTR de Xapuri
e a Prefeitura de Xapuri (AC), por meio da Secretaria de Floresta e Agricultura. A agao busca
desenvolver uma proposta que aborda a utilizagao das Cadernetas Agroecologicas, um
instrumento politico e pedagogico que tem como objetivo principal visibilizar e valorizar
o trabalho e a contribuicao econdmica dessas mulheres, propiciando reconhecimentos
mituos e melhoria na qualidade de vida. A partir do empoderamento das mulheres,
pretende-se fortalecer os Polos Agroflorestais de Xapuri, potencializando e promovendo
a relacao dessas mulheres com outras politicas pablicas. Entre as propostas apresentadas
até o momento estao: aproximagao entre mercados institucionais e agoes relacionadas a
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construcao social de mercados; revitalizagao
e ampliacdo da Feira do Mercado Municipal;
criacao de espagos que fomentem a transicao
agroecologica; conscientizagao da populagao
acerca da necessidade de se pensar novas
abordagens e relacoes com a natureza.

Nesse mesmo sentido, no municipio de
Vicosa (MG), a Iniciativa fortaleceu o processo
de constituicao e consolidagao do Polo
Agroecologico da Zona da Mata. Ali, organizacoes
como o CTA-ZM, em parceria com movimentos
sociais e com a Universidade Federal de
Vicosa (UFV), tém desenvolvido agdes para
ampliar a autonomia econdmica, social e

—~

UNIVERSIDADES
E INSTITUTOS
FEDERAIS

Além da Universidade Fede-
ral de Vigosa (UFV), as univer-
sidades estiveram presentes
em outras 17 experiéncias de
incidéncia politica municipal.
Os Institutos Federais (IFs),
por sua vez, se envolveram
em 9 experiéncias. Ambas as
instituicoes se mostram como
importantes aliadas na cons-

trucao da agroecologia nos

politica das mulheres e para o enfrentamento e .
territorios

a todas as formas de violéncia, como o trabalho
com as citadas Cadernetas Agroecologicas.

Diante desse cenario, definiu-se como estratégica a proposicao do Projeto de Lei (PL)
Comida de Verdade, que incide sobre as compras governamentais municipais. Esse PL tem
uma forte perspectiva feminista e antirracista. Da prioridade as mulheres e/ou grupos de
mulheres e as comunidades quilombolas e aos povos tradicionais para o acesso a politica,
incluindo outros documentos de comprovagao do enquadramento na agricultura familiar,
para além da Declaragdo de Aptidao ao Pronaf (DAP)/Cadastro da Agricultura Familiar (CAF).
Desse modo, reconhecendo as limitagoes para o acesso a documentacao pelas agricultoras
e comunidades quilombolas, espera-se favorecer o acesso desse publico a politica. Além
disso, inclui os empreendimentos da economia popular e solidaria — majoritariamente
compostos por mulheres — como piblico beneficiario da politica. Conforme previsto no
PL Comida de Verdade, a Prefeitura municipal podera adquirir produtos da agricultura
familiar e da economia popular e solidaria para o atendimento a rede socioassistencial,
educacional e da salde, bem como para o consumo cotidiano de alimentos em suas
dependéncias e/ou em eventos.

Em Sdo Miguel do Gostoso (RN), parte central da experiéncia voltou-se a construcao do Plano
de Desenvolvimento da Agroecologia do municipio, debatido, sobretudo, no ambito do Forum
de Participagao Popular nas Politicas Piblicas (FOPP), criado em 2000, e que conta com a
intensa participacao da Marcha Mundial das Mulheres (MMM). Além da participacao ativa do
movimento feminista no municipio em espacos da economia solidaria e da agroecologia,
como a Rede Xique-Xique, ter mulheres militantes na gestao da Prefeitura possibilitou que
o olhar sobre a realidade das mulheres e a perspectiva feminista perpassassem todos os
espacos de debate. Como parte do processo de construcao do Plano, foi realizado um ciclo
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de formagoes que tinha como um dos eixos o tema “Mulheres e Economia Solidaria”, além
dos debates sobre educagao contextualizada, salide e agroecologia e turismo sustentavel.
No debate especifico sobre o tema das mulheres, foi identificada a necessidade de criar um
espaco de controle social das mulheres nas politicas piblicas, no qual elas pudessem tanto
apresentar suas demandas quanto monitorar a execugao e inclusao de suas realidades
nas politicas. Para enfrentar a violéncia contra as mulheres, tema recorrente em todos os
espacos de debates, foi colocada como urgente a criacao de servicos de acolhimento de
mulheres em situacao de vulnerabilidade social.

Em Paulista (PE), o fortalecimento das mulheres como principais construtoras da
agroecologia também foi um elemento-chave no processo de organizacao e debate
em torno da elaboragao coletiva da Politica Municipal de Apoio a Agricultura Urbana e
Periurbana e da incidéncia na Lei Organica Anual (LOA) de 2022. As mulheres ndo somente
foram maioria na organizacao dos processos como também participaram diretamente em
diversas frentes da Iniciativa, sobretudo na qualidade de articuladoras e mobilizadoras,
fomentando a discussao em diversos espa¢os que atuam no municipio, buscando
sensibilizar a populacao.

Assim como nos municipios do Maranhao, em Paulista a Iniciativa também se valeu de
intercambios de experiéncias. Ao longo da acao, sete experiéncias foram visitadas — das
quais seis sao protagonizadas por mulheres. Os intercambios fizeram parte da primeira
fase do plano de incidéncia e contribuiram para dar visibilidade ao tema da agroecologia
no municipio e para registrar os olhares das mulheres sobre esses processos, constituindo-
se como uma etapa fundamental para a construcao do projeto de lei que propoe a criagao
da Politica. A contribuicao da Iniciativa se deu no sentido de aproximar os movimentos e
organizagoes das/os agricultoras/es em torno das pautas da agroecologia, da promogao da
soberania e seguranca alimentar e nutricional, da agricultura urbana, valorizando os saberes
tradicionais, em especial das mulheres, a partir dos quintais produtivos, da populagao rural
presente no municipio, dos povos tradicionais de terreiro e das ancestralidades africana e/ou
indigena. Tais elementos foram incluidos na proposta no sentido de dar maior visibilidade
a importancia dos quintais para o fortalecimento das praticas agroecologicas, preservacao
da biodiversidade e para a garantia de autonomia das mulheres, contribuindo com aquelas
que tém producao excedente, na economia familiar, local e territorial, mas sobretudo para
0 autoconsumo e cuidado com a sadde fisica e espiritual da familia/comunidade através
do plantio e uso das plantas medicinais. Da mesma forma, os conhecimentos ancestrais das
populagoes negras e indigenas foram visibilizados, na busca por reconhecer sua importancia
historica para a reproducao da vida.

Por fim, no municipio de Barra do Turvo (SP), um dos principais objetivos da Iniciativa foi o de
fortalecer a organizacao e a luta coletiva das mulheres e das comunidades quilombolas que
tém tido grandes enfrentamentos com as unidades de conservacao, que nao tém respeitado
suas praticas tradicionais de vida e cultivo e tém pressionado as comunidades a sairem de
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seus territorios, além de viverem com a ameaga da mineracao e da construgao de barragens
em suas areas. Esse fortalecimento se deu pelos seguintes meios: a) criacao de videos
para redes sociais que visibilizem o trabalho delas; b) construcao de uma carta politica a
ser entregue a politicas/os locais e as/aos candidatas/os nas elei¢oes de 2022, elaborada
pelas/os participantes de um seminario realizado no municipio, incluindo representantes
da Rede Agroecolégica de Mulheres Agricultoras (RAMA), da Sempre Viva Organizacao
Feminista (SOF), da Articulacdo Paulista de Agroecologia (APA), da Cooperafloresta e do
sindicato local dos trabalhadores rurais, que propuseram ag¢oes publicas para possibilitar
a geracao de renda e viabilizar a autonomia financeira para as mulheres, com a criacao
de uma feira municipal de mulheres e a contratagao de técnicas de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (ATER) para o apoio ao trabalho produtivo e de cuidados realizado pelas
agricultoras; e ¢) participagao no Encontro Paulista de Mulheres Quilombolas, onde foi
enfatizada a importancia da agroecologia para as comunidades tradicionais.

Em um contexto no qual os governos, assim como o agronegocio, sao vistos como inimigos
dos povos, a contribuicao da Iniciativa foi potencializar os dialogos entre movimentos
locais, como a RAMA e a Coordenagao Nacional de Articulagao das Comunidades Negras
Rurais Quilombolas (CONAQ), acompanhadas pela SOF. A estratégia local foi fortalecer
uma organizacao coletiva no municipio que pudesse pensar, a partir de seus espacos
de atuacao, propostas para a agricultura familiar e para as comunidades tradicionais no
municipio. Como resultado desse processo, foi elaborada uma carta politica com propostas
para serem levadas ao Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS),
no ambito da luta para a inclusao da agricultura familiar de base agroecologica e das/dos
quilombolas no acesso a um fundo vinculado ao Plano Municipal de Desenvolvimento Rural,
que, até entao, era direcionado ao agronegocio. A avaliacao geral é de que a contribuicao
da Iniciativa foi central para o fortalecimento das organizacoes e movimentos da Barra do
Turvo, em especial os movimentos de mulheres e quilombolas, na reflexao e construcao
coletiva em torno da democratizacao das politicas piblicas locais, que, na agricultura, tém
privilegiado mais os atores do agronegocio.

Ao olhar para a participacao de diferentes povos e comunidades tradicionais, pode-se
perceber a diversidade de identidades e grupos sociais envolvidos na Iniciativa. Como
apresentado no Quadro 2, onze das experiéncias envolveram povos e comunidades
tradicionais, que participaram da Iniciativa desde seus territorios, trazendo suas lutas
proprias para a pauta da agroecologia e das politicas piblicas municipais: foram
quilombolas, extrativistas, pescadoras/es artesanais, quebradeiras de coco babagu,
povos e comunidades de terreiros e de matriz africana. Cada um desses grupos, com suas
identidades e compreensoes proprias de mundo, trouxe para os espagos de debate suas
proposicoes, contribuindo para trocas de experiéncias e construcao de conhecimentos
mais amplos e sistémicos.
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Quadro 2 - Povos e comunidades

tradicionais envolvidos na experié

Povos e comunidades

tradicionais
Caboclos

e0c00cc00c000000000000000000 eeccccccccccccccccccoe
e0c00cc00c000000000000000000 eeccccccccccccccccccoe

Povos e comunidades de
terreiro ou povos e comunidades
de matriz africana

e0c00cc00c000000000000000000 eeccccccccccccccccccoe
e0c00cc00c000000000000000000 eeccccccccccccccccccoe

Engenheiras/os da farinha®

13 - Em Santa Catarina, ha um movimento de resgate
dos engenhos de farinha e do trabalho das/os
“engenheiras/os” como um patriménio cultural da
Ilha. Ver matéria: Engenhos de farinha: o resgate de
um patrimonio cultural da Ilha de Santa Catarina,
disponivel em: https://ndmais.com.br/noticias/
engenhos-de-farinha-o-resgate-de-um-patrimonio-
cultural-da-ilha-de-santa-catarina.

Municipios
de incidéncia
Maués (AM)

Itapipoca (CE), Jacobina (BA), Poconé (MT),
Cavalcante (GO), Barra do Turvo (SP),
Santa Luzia do Itanhy (SE)

-------- ©00000000000000000000000000000000000000000 o

Sao Francisco de Paula (RS),
Cavalcante (GO), Capixaba (AC)

Viana (MA)
Maués (AM)
Florianopolis (SC)
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Vale citar o trabalho realizado junto as comunidades quilombolas nos municipios de
Poconé (MT) e Cavalcante (GO). Em Poconé, a acao buscou fortalecer a luta das comunidades
quilombolas contra o avango da soja e o uso dos agrotoxicos. Estrategicamente, a Iniciativa
teve como contribuicao apoiar o processo de retomada das agdes da Campanha Permanente
Contra os Agrotoxicos e Pela Vida, tendo como destaque a tessitura de relagoes com o Forum
Estadual de Combate ao Agrotoxicos, no dialogo com o Ministério Pablico do Trabalho,
cobrando providéncias legais relativas a implementacao do distanciamento minimo para
a aplicacao de agrotoxicos apos as deniincias dos impactos sobre a vida das comunidades
quilombolas do municipio. Ja em Cavalcante, a vitoria eleitoral do primeiro quilombola do
Brasil para o cargo de prefeito colocou no centro dos debates a urgéncia de apoiar a luta e
a vida dessas comunidades. Como o referido prefeito havia assinado a Carta-Compromisso
de apoio a agroecologia nas elei¢coes de 2020, a estratégia local foi de fortalecimento das
articulacoes entre os movimentos sociais do campo e as lutas quilombolas, tendo como
foco a construcao de um Plano Municipal de Agroecologia.

Em Boa Vista (RR), destaca-se a participacao e o envolvimento dos povos indigenas Macuxi,
Taurepang, Waiwai, Wapichana e Karamakoto. A iniciativa Agroecologia nos Municipios uniu
esforcos com a Fraternidade Humanitaria (FFHI) para fortalecer as agoes de indigenas locais e
migrantes e ampliar o fortalecimento de grupos e associagoes de indigenas. As/os indigenas
tém participado de feiras e eventos com artesanatos, medicina tradicional, comidas tipicas,
masica e apresentagoes de suas dancas. As/os indigenas venezuelanas/os Taurepang e
Karamakoto formaram a Associacdo de Indigenas Migrantes em Roraima (Amir) e, como

uma demanda do proprio
grupo, estd sendo estudada

Quadro 3 - Povos indigenas que a possibilidade da realizacio

participaram das experiéncias

de uma formagdao em manejos
agroecologicos com o intuito de
formar multiplicadoras/es em

Povos Municipios de o ) )
indigenas incidéncia seus territorios. Foi realizado
S Viana (MA) o 12 Encontro de Mulheres
Guarani Dourados (MS)
Macuxi Boa Vista (RR) N
Sateré Maweé Maués (AM)
Taurepang Boa Vista (RR) “
Terena Dourados (MS) \ ‘
Tremembé Itapipoca (CE) 4
Waiwai Boa Vista (RR)
Wapichana Boa Vista (RR)
Warao Boa Vista (RR)
Kaiowa Dourados (MS)
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Indigenas e Rurais no Lago Caracarana, regiao da Terra Indigena Raposa Serra do Sol, que
contribuiu para fortalecer suas aliangas e construcao de pautas comuns, especialmente as
direcionadas a efetivacdo da Politica Estadual de Agroecologia e Produgao Organica (Peapo),
a desburocratizagao do processo de comercializacao e a atuacao de uma Assisténcia Técnica
direcionada as necessidades e demandas das mulheres.

No que se refere as agoes direcionadas as juventudes, cabe ressaltar as estratégias tecidas
nos municipios de Capixaba (AC) e Igarapé-Miri (PA). Em Capixaba, as agoes da Iniciativa
foram desenvolvidas no sentido de dar visibilidade a pautas e demandas das juventudes
rurais de diversos assentamentos do municipio, com base em seus anseios e necessidades
especificas, considerando a realidade social, econdomica, cultural e ambiental de seus
territorios. Com o apoio do presidente do Sindicato de Trabalhadoras e Trabalhadores Rurais
de Capixaba, jovem rural e técnico em agroecologia, da Articulacao Nacional de Agroecologia
na Amazonia (ANA Amazonia) e de uma vereadora, as/os jovens assentadas/os se organizaram
coletivamente e construiram uma Carta Manifesto na qual denunciam a auséncia de politicas
publicas que garantam boas condigoes de vida, estudo e lazer em seus assentamentos. Com
base nos principios da agroecologia, essa carta manifesta a preocupacao da juventude rural
concernente a educagao publica, cultura, arte, esporte, lazer, produgao, trabalho e meio
ambiente saudavel nas comunidades. Vale destacar que a nao oferta do Ensino Médio na
area rural no municipio de Capixaba € um problema que requer solugdes imediatas, o
que fez com que uma das demandas direcionadas ao Poder Piblico fosse a criagao de
um programa institucional de educagao contextualizada de nivel superior para as/os
jovens assentadas/os.

Ja em Igarapé-Miri (PA), foram realizadas duas atividades especificas de formacgao e
mobilizacao, uma roda de conversa e um encontro com a juventude ribeirinha, para envolver
as juventudes rurais no processo de construcao do Plano Municipal de Agroecologia
e Producao Organica, parte da estratégia “Igarapé-Miri, Municipio Agroecoldgico”. O
objetivo dos espacos das/os e com as/os jovens era envolvé-las/os e compreender suas
necessidades e anseios para que pudessem ser consideradas/os nao apenas na construcao
do Plano, mas também na implementacao de politicas publicas para educacao, lazer e
trabalho, em articulagao com a pauta da agroecologia e da soberania e seguranca alimentar
e nutricional. Esse processo fortaleceu a organizagao local das juventudes e colaborou com
construcoes e proposicoes coletivas de politicas piblicas e planejamentos de acoes, o que
acontecera através de oficinas distritais para definicao de estratégias de inclusao social e
produtiva das juventudes do campo e das cidades. A Iniciativa possibilitou que o tema da
agroecologia passasse a ser central nesses debates.
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3.3

DEMOCRACIA E
ESTRATEGIAS

AGROECOLOGICAS

DE DIALOGOS COM

0 PODER PUBLICO

A constituicdo de dialogos com
o Poder Piblico e as estratégias
tracadas nas experiéncias sao o
principal objeto de analise desta
secdo. De forma estratégica, a
iniciativa AnM foi desenvolvida
naqueles municipios onde existiam
possibilidades de dialogo com
0os Poderes municipais para a
construcao de politicas publicas em
defesa da agroecologia, uma espécie
de “abertura” para a agroecologia.
Em muitos municipios que integraram
a Iniciativa, haviam sido eleitas/os
parlamentares ou gestoras/es
que, em 2020, assinaram a Carta-
Compromisso pela Agroecologia. O
esforco de interacao e construcao
politica da agroecologia a partir
da interlocugado com entes
plblicos nesses municipios pode
também, dessa forma, ser visto
como uma continuidade da acao
de incidéncia junto a essas/es
parlamentares e gestoras/es. Em
17 municipios que integraram a

Quadro 4 - Nidmero de vereadoras/es

eleitas/os que assinaram a
Carta-Compromisso da ANA em 2020

Municipio
e estado
Lagoa Seca (PB)
Goias (GO)
Dourados (MS)
Nazaria (PI)
Caceres (MT)
Viana (MA)
Vigosa (MG)
Cameta (PA)
Nova Friburgo (RJ)
Rio de Janeiro (R))
Paulista (PE)
Xapuri (AC)
Montanha (ES)
Floriandpolis (SC)
Belo Horizonte (MG)
Capixaba (AC)
Murici (AL)
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Nimero de
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agao, havia ao menos uma/um parlamentar

eleita/o que assinou a Carta-Compromisso Quadro 5 - Municipios no

e, em 12 municipios, a/o prefeita/o eleita/o as/os prefeitas/os assinaram

Carta-Compromisso da ANA em
2020

assinou. Assim, em alguns locais, o dialogo
estabelecido envolveu mais ativamente as/os
prefeitas/os e vice-prefeitas/os; em outros,

por sua vez, 0S lagos mais estreitos foram Itapipoca (CE)

com parlamentares.
Lagoa Seca (PB)

Esses arranjos, contudo, nao devem ser

lidos como estanques. O que se apreende Jacobina (BA)

€ que esses municipios, em grande parte, Goias (GO)
estdo imersos em dinamicas conflitivas

. Dourados (MS)
(70% das experiéncias), perpassadas
por disputas locais de poder, que se Nazaria (PI)
materializam e se reproduzem também no Cameta (PA)
ambito do Poder Plblico. A partir desse
quadro interpretativo, uma das propostas Xapuri (AC)
da Iniciativa envolveu o fortalecimento e a Upanema (RN)

tessitura de novasrelagoes de sensibilizacao .
Mirante da Serra (RO)

do Poder Piblico a pauta agroecologica,
combinando diferentes entradas tematicas, Sao Miguel do Gostoso (RN)

como saude, sustentabilidade, turismo e Santa Luzia do Itanhy (SE)

desenvolvimento rural.

Dentre as 37 experiéncias sistematizadas

pela Iniciativa, 28 mobilizaram o Executivo municipal. Aproximadamente 60% dos dialogos
envolveram secretarias/os municipais, seguidas/os de prefeitas/os (41%), funcionarias/os da
Prefeitura (24%) e outros (6%), como vice-prefeitas/os. No que se refere as/aos representantes
do Legislativo municipal, 23 experiéncias estabeleceram dialogos nessa esfera. Destaca-se
o envolvimento de vereadoras/res (54%), seguidas/os de assessorias parlamentares
(27%) e técnicas/os da Camara Municipal (5%). De forma ampla, esses dialogos estiveram
relacionadosa construcao de planos municipais de agroecologia e documentos orientadores,
ao fortalecimento de programas e politicas publicas e a promocao de espacos de debates
e dendncias™

Grande parte do dialogo com o Executivo foi realizada através das secretarias municipais. As
37 experiéncias sistematizadas estiveram envolvidas com 11secretarias diferentes, conforme
apresentado no conjunto de informacoes das paginas 16 e 17. Ainda sob essa perspectiva, 24
experiéncias priorizaram como estratégia o estabelecimento de rela¢des intersecretariais

14 - Alguns dialogos envolveram mais de um representante do Poder Piblico. Por isso a soma dos percentuais
ultrapassa 100%.
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ou intersetoriais. As secretarias municipais de agricultura foram acionadas na maioria
das experiéncias, sendo espacos de dialogos privilegiados ao longo da Iniciativa. Os
diferentes tipos de secretarias envolvidas, porém, reforcam tanto a capacidade de dialogos
intersecretarial ou intersetorial promovidos pela agroecologia quanto as estratégias
necessarias para que a agroecologia se enrede ao Poder Piblico. Em alguns municipios,
por exemplo, as secretarias de salide sao mais permeaveis; em outros, & a secretaria de
assisténcia social.

Na experiéncia de Sao Francisco de Paula (RS) a Incidéncia envolveu a estratégia de construcao
de um Plano Municipal de Apoio e Promogdo ao Extrativismo Sustentavel (PMAPES), tendo
como foco principal o extrativismo do pinhao praticado por agricultores/as familiares no
territorio. A Secretaria de Meio Ambiente foi o 6rgao do Executivo que articulou os temas
agroecologia, extrativismo sustentavel e acesso aos bens comuns. Coleta de produtos
da sociobiodiversidade, alimentacao e biodiversidade se entrelacam nessa experiéncia,
requerendo trabalhos coletivos também entre as secretarias, o que se materializou numa
acao de incidéncia combinando, além da Secretaria de Meio Ambiente, a de Cultura,
a de Turismo, a de Assisténcia Social e a de Agricultura. A Secretaria de Assisténcia
Social, especialmente através do Centro de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS),
contribuiu na aplicacdo de um questionario juntamente as/aos agricultoras/es e
extrativistas, a fim de levantar informacgoes sobre essa atividade, tais como o consumo
e comercializacao do pinhao.

A parceria entre as secretarias foi definidora, porque havia uma preocupacgao entre as/os
agricultoras/es de que a identificacao de renda pelo extrativismo prejudicasse o acesso
aos programas de auxilio social e até mesmo a propria atividade, ja que se trata de
agricultoras/es que nao possuem terra e realizam coletas em terras plblicas ou de terceiros.
O debate prévio e a metodologia participativa construida com a Secretaria de Assisténcia
Social permitiu um melhor dialogo com as/os agricultoras/es, explicitando, durante o
levantamento, os objetivos da proposta — o fortalecimento do trabalho no extrativismo
— e, assim, a construcao de relagoes de confianga entre elas/es, a Secretaria e, sobretudo,
com a iniciativa de incidéncia politica Agroecologia nos Municipios.

Outra convergéncia presente em algumas experiéncias foi a da agroecologia com a seguranca
alimentar e nutricional, como ocorreu em Belo Horizonte (MG), também através de relagoes
tecidas com secretarias municipais. Em parceria com a Articulagao Mineira de Agroecologia
(AMA), organizagdes e movimentos sociais, que atuam diretamente com agricultura familiar,
agricultura urbana e agroecologia na capital mineira, elegeram como foco de incidéncia
0 Pnae e abriram, a partir dai, dialogos com a Subsecretaria de Seguranga Alimentar e
Nutricional da Prefeitura de Belo Horizonte (Susan/PBH), conectando agroecologia e garantia
de acesso a alimentacao de qualidade. Compreendendo que o principal instrumento das
compras institucionais, como é o caso do Pnae, & a chamada publica, a incidéncia em Belo
Horizonte voltou-se a constituicao de um guia detalhado, que conta, por exemplo, com
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proposicoes associadas a sazonalidade dos alimentos ofertados, a formacgao de precos e ao
fortalecimento da capacidade produtiva da agricultura familiar a partir da comercializacao.
O proposito &€ que o documento seja utilizado nos debates com a Susan, visando a sua
implementacao de forma gradual, ainda que aprimoramentos na execucao do Pnae ja
sejam possiveis nas chamadas publicas realizadas em 2022.

Além do dialogo com o Executivo e com o Legislativo, algumas experiéncias teceram
relagcoes com os orgaos do Sistema de Justica. Na acao de incidéncia politica realizada em
Viana (MA), a estratégia voltou-se para a constituicao da Lei Municipal do Babacu Livre,
tendo como parcerias importantes o Movimento Interestadual das Quebradeiras de Coco
Babagu (MIQCB), o Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR) e a Rede de
Agroecologia do Maranhdo (Rama). Entre as agdes organizadas no ambito da Iniciativa, como
identificacao e avaliacao da execucao de politicas publicas que fortalecam a agroecologia,
deparou-se no municipio de Viana com o nao cumprimento da lei" que versa sobre a
execucao do Pnae, mesmo apos contrato assinado.

Em analise coletiva sobre a situagao, as/os agricultoras/es familiares, as quebradeiras de
coco babacu e suas organizagdes decidiram ocupar a prefeitura municipal como forma
de pressionar o cumprimento do contrato. Depois da acao direta, o MIQCB elaborou um
documento que foi protocolado no Ministério Piblico Estadual (MPE) solicitando as devidas
medidas. No ambito da Iniciativa de incidéncia politica, foi composta uma comissao
especifica responsavel por acompanhar os processos, que, em parceria com o Conselho
Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional (Consea) do Maranhao, conduziu a deniincia
ao Ministério Piblico Federal (MPF) e ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao
(FNDE). A comissao segue ativa, angariando novas parcerias, como a Defensoria Piblica de
Viana, com objetivo de que as compras do Pnae sejam regularizadas, garantindo a promocao
de renda para as familias agricultoras e alimentacao de qualidade nas escolas.

<
A

7 |

15 - Refere-se a Lei n. 11.947, de 16 de junho de 2009, que determina que no minimo 30% do valor repassado a
estados, municipios e Distrito Federal pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) para o Pnae
devem ser utilizados na compra de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar, priorizando, ainda,
o0s assentamentos da reforma agraria, as comunidades tradicionais indigenas e as comunidades quilombolas.
Disponivel em: https://www.gov.br/fnde/pt-br.
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3.4

INSTRUMENTOS DE
INCIDENCIA EM ACAO
E METODOLOGIAS
PARTICIPATIVAS

A incidéncia ndo acontece sem ter uma organizagdo de base mobilizada para realizar

as articulagées. Nao é a consultora ou o consultor quem incide: é papel da organizagao
realizar o processo de mobilizagao politica, de dialogo com as frentes governamentais; e a
consultoria tem o papel de assessorar esses processos.

Ariana Gomes | consultora em Viana e Morros (MA)

Na secao anterior, dedicamo-nos a analisar e compreender os dialogos que foram estabelecidos
com o Poder Piblico nos diferentes municipios participantes da iniciativa Agroecologia nos
Municipios — dialogos que tiveram como objetivo amplo o fortalecimento da agroecologia, mas
que combinaram distintas estratégias, como a identificagdo de espacos e a permeabilidade
a determinadas pautas. Aqui, buscamos evidenciar os instrumentos que foram mobilizados
nessa tessitura de relagoes, tais como atos e audiéncias publicas, elaboragao de projetos de lei
e de planos municipais e o fortalecimento de programas e politicas piblicas. Muitos desses nao
tém como finalidade apenas a producao de documentos normativos, como leis, ou de planos e
projetos, mas tém como foco o proprio processo de elaboragao. Reside na metodologia utilizada
para a construcao desses instrumentos um dos pulsos da Iniciativa. Em alguns sentidos, pode
soar artificial a divisao entre os dialogos com o Poder Plblico e os instrumentos, pois ambos s
podem ser compreendidos em profundidade a partir da relacao de complementaridade. Assim,
eventualmente, ao longo desta se¢ao, vamos, também, remeter a discussao feita anteriormente.

Em dez municipios, a elaboragdo de Politicas Municipais de Agroecologia (e produgao
organica) para a futura construgao de Planos Municipais de Agroecologia foi tirada como
agao prioritaria da Iniciativa: Murici (AL), Montanha (ES), Itapipoca (CE), Cameta (PA),
Igarapé-Miri (PA), Cavalcante (GO), Jacobina (BA), Nova Friburgo (R)), Afogados da Ingazeira
(PE) e Sao Miguel do Gostoso (RN). Dois desses, Montanha (ES) e Murici (AL), estao em fase
de tramitagdo, e o de Jacobina (BA) ja esta aprovado.
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- Entrega simboélica do PL de apoio a
Agricultura Urbana e Periurbana junto a agricult
e agricultores, durante a lll Feira Agroecologica do

Fotografia: Karine e Seu Luis, integrantes
do Centro de Educagdo e Formagao em
Medicina Popular, em Paulista (CEFOMP)

Municipio de Paulista, Paulista (PE)

Além da conquista desses marcos normativos, € importante destacar que essas construcoes
se deram pautadas no processo de escuta e participacao de organizagoes e movimentos
dos municipios, sendo o proprio processo um importante resultado e aprendizado.
Em Itapipoca (CE), por exemplo, municipio no qual a gestdo eleita assinou, em 2020, a
Carta-Compromisso com a Agroecologia, foram realizadas reunioes preparatorias com
representantes da sociedade civil e do Poder Piblico para a elaboragao do plano municipal,
envolvendo pastas diversas da gestao municipal, como Educagao, Turismo e Cultura, Saide
e Meio Ambiente. Além dessas atividades, foram realizados dois seminarios presenciais que
resultaram na elaboracao de um diagnostico sobre a situagao da agroecologia no municipio.

Contamos com o engajamento ativo da sociedade civil e da gestdo publica municipal. O
grupo de trabalho geral mobilizou e articulou o primeiro seminario. Foi um trabalho de
“formiguinha” onde cada uma e cada um pade colaborar. [...] Com a construgao do plano, o
municipio tera condicoes de dar mais visibilidade as acées ja realizadas por décadas pela
sociedade civil.

Nelzilane Pereira de Oliveira | consultora em Itapipoca, Itapipoca (CE)
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De forma semelhante, em Murici (AL), a elaboracdo da Politica Municipal de Agroecologia e
Producdo Organica (PMAPO) foi um processo combinado a muitos outros, como a realizagao
de reunides e a participagao em espacos da agricultura familiar, como feiras, atos piblicos e
audiéncias publicas. Tais agcoes somente se concretizaram pelo engajamento da sociedade
civil organizada, como a Articulagao Alagoana de Agroecologia (Rede Mutum), o Sindicato
de Trabalhadoras/es Rurais de Murici e o Movimento das Mulheres Camponesas (MMC).
A elaboracao do Plano, através do exercicio cotidiano de incidéncia politica, envolveu a
construcao de espacos de dialogo, como o Forum Muriciense de Agroecologia, contribuindo
para o envolvimento da sociedade civil e para uma melhor compreensao sobre a gestao
municipal, suas instancias e atribuigoes.

Associada a PMAPO, a Iniciativa deflagrou deniincias relativas a pulverizagao aérea de
agrotoxicos no municipio e, também, na regido. Foi lancado um Projeto de Lei popular em
ato publico contra esse tipo de aplicagao de venenos, delineando os limites que a agricultura
convencional impoe ao desenvolvimento da agricultura familiar e da agroecologia. Destaca-
se, ainda, a tramitagao na Camara Municipal do Projeto de Lei “Vale Feira Dandara”, construido
durante a Iniciativa, combinando producao e consumo, especialmente das familias carentes do
municipio. A multiplicidade de instrumentos identificados evidencia as distintas formas pela
qual a Iniciativa foi se capilarizando. Cada PL requer uma caminhada coletiva, mapeamento
de parcerias e uma compreensao aprofundada de como isso opera na esfera do aparelho
publico, compreendendo, por exemplo, as responsabilidades do Executivo e do Legislativo,
arranjos que, ao serem imbuidos de aprendizagens, permanecem e se revitalizam.

Dentre as 37 iniciativas sistematizadas, 7 realizaram audiéncias piblicas e envolveram mais
de 320 participagoes: 2 foram realizadas em Murici (AL), 1 em Jacobina (BA), 2 em Soledade
(PB), 1em Igarapé-Miri (PA) e 1 em Caceres (MT). As audiéncias publicas foram momentos de
formalizagao das demandas e dialogos instituidos com o Poder Piblico. Em Soledade (PB), por
exemplo, o objetivo da audiéncia foi oficializar a entrega de um documento com propostas
a serem inseridas no Plano Plurianual (PPA) (2022-2025) do municipio e prioridades a serem
incorporadas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2022, garantindo recursos necessarios as
distintas pautas prioritarias elencadas durante a Iniciativa, como ampliacao da estocagem
de agua nas comunidades; multiplicagao e fortalecimento das “sementes da paixao”;"
ampliacao do acesso a mercados; e fortalecimento das hortas urbanas. Durante o evento,
foi colocada em debate ainda a centralidade de que essas dimensdes sejam tratadas
considerando os diferentes sujeitos que vivem no campo, sobretudo mulheres e jovens.
Ja em Caceres (MT), a audiéncia se prop0s a uma sessao especial intitulada “Dia do Rio
Paraguai”, com destaque para os crescentes impactos negativos aos bens hidricos, devido
ao avango continuado do agronegdcio no municipio e na regiao, que provoca assoreamentos
e contaminacao das fontes de agua pelo uso de agrotoxicos.

16 - “Sementes da paixao” é como sao chamadas as sementes manejadas pelas/os agricultoras/es familiares
no estado da Paraiba. Algumas destas estao ha geracoes sendo cultivadas pelas familias e sao completamente
adaptadas as caracteristicas ecologicas do Semiarido, além de livres de transgenias.

ARTICULAGCAO NACIONAL DE AGROECOLOGIA



Enquanto parte dos instrumentos de incidéncia politica mobilizados ao longo da Iniciativa,
foram realizados 16 atos piublicos envolvendo mais de 1.800 participagdes. Um desses
atos foi uma agdo direta de ocupagdo da prefeitura municipal em Viana (MA). Os atos
combinaram distintos formatos — por exemplo, momentos coletivos para lancamento oficial
da Iniciativa de incidéncia politica no municipio, conforme promovido em Jacobina (BA),
assim como pressao popular durante a votacao do Projeto de Lei de Apoio a Agricultura
Urbana e Periurbana, tal qual realizado em Paulista (PE). No municipio de Boa Vista (RR), a
construcao de um “banquetaco”, seguido da Marcha Contra a Fome, realizado em alusao ao
Dia Mundial da Alimentacdo (16 de outubro), foi um dos instrumentos de incidéncia politica,
possibilitando o engajamento e o trabalho coletivo, especialmente entre assentadas/os
da reforma agraria e o Coletivo de Articulacao em Agroecologia de Roraima (CAAR). Além
da mobilizacao social para construcao do ato, a atividade permitiu a visibilidade dos
processos agroecologicos que tém ocorrido no municipio — tanto os oriundos da Iniciativa
como também os que vém de uma trajetoria mais ampla de acoes.

Foto 2 - Banquetaco realizado
em Boa Vista (RO)

Fotografia: Yolanda Simone Salomao

De forma transversal, compreende-se que os atos publicos realizados ao longo da
Iniciativa buscaram publicizar e estabelecer conexdes entre pautas que, em muitos casos,
sao tratadas de forma setorializada ou atomizada. Ha, nesse sentido, uma tentativa de
deslocamento de escalas ou de constituicao de um problema comum que passa a dizer
respeito a sociedade como um todo, e nao somente a determinados grupos. Assim, as
estratégias de publicizacao, ao colocarem luzes no nao cumprimento de direitos, como
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Fotografia: Natalia Lobo

0 acesso ao meio ambiente ecologicamente equilibrado e a alimentacao saudavel e
de qualidade, e também na proposicao de alternativas, reiteram “por que interessa a
sociedade apoiar a agroecologia”.”

Além dos Planos Municipais de Agroecologia ou das Politicas Municipais de Agroecologia, as
experiéncias mobilizaram 18 projetos de lei em diferentes estagios de execucao, aprovacao
e implementacgao. Em alguns casos, os projetos foram construidos como parte da estratégia
de incidéncia, como em Sao Miguel do Gostoso (RN), com o projeto de lei para criacao
do Conselho Municipal dos Direitos e Politicas Piblicas para as Mulheres; em outros, a
incidéncia se dedicou a fortalecer projetos que ja existiam, mas que, no entanto, estavam
reduzidos a mera formalidade, como aconteceu no municipio de Lagoa Seca (PB), com a
reativacao do Programa Municipal de Sementes, previsto por uma lei de 2014, mas que
teve sua efetivacdo apenas em 2021, a partir do dialogo com a Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do municipio.

E possivel dividir os projetos de lei de forma tematica: constru¢do social de mercados (7),
acesso ao territorio e aos bens comuns (5), fortalecimento produtivo da agricultura familiar
(5) e fortalecimento da participacao social das mulheres (1). No ambito da construcao
social de mercados, vale destacar a estratégia de criacao de “vales” para consumo nas
feiras, presente em quatro das experiéncias. Trata-se do fortalecimento das relagoes de
producao e consumo, aproximando campo e cidade, e, também, do estabelecimento de
novas economias, pautadas em principios de solidariedade e abastecimento popular, onde
o alimento é um direito, e nao uma simples mercadoria voltada a geragao de lucro e a
alienacgao das relagoes de trabalho.

Em Sdo Mateus do Sul (PR), foi apresentado o Projeto de Lei n. 23/2021, que prevé
a distribuicdo de um “vale-feira” mensal de R$ 50,00 para familias em situagao de
vulnerabilidade e cadastradas pelo Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS). O vale

17 - Pergunta motivadora do Il ENA, ver: https://enagroecologia.org.br/iii-ena.
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Foto 4 - Finalizagdo da atividade de construg¢do do
Fotografia: Matheus Pancier Projeto de Lei que institui a Politica Municipal de
Agroecologia e Produgdo Orgdnica de Montanha (ES)

deve ser utilizado na feira da agricultura familiar do municipio. Em dois paragrafos do PL
foi destacado que esse beneficio, por nao integrar os programas estaduais e municipais ja
existentes, pode ser concedido cumulativamente com outros beneficios socioassistenciais.
Esse tipo de previsao é fundamental, na medida em que se vale da complementaridade
entre as politicas piblicas. Tal condi¢ao, contudo, nao é factual, nem & uma espécie de
concessao do Poder Piblico. Como destacado na experiéncia de Sdo Mateus do Sul (PR),
essas conquistas sao parte de um crescente reconhecimento das agdes historicas de
agroecologia no municipio, fortalecidas durante a iniciativa AnM por meio de uma série de
encontros, reunioes, bate-papos, mobilizados pelos grupos de agricultoras/es familiares,
pelo Sindicato de Trabalhadoras/es Rurais, por organiza¢oes de assessoria do territorio, em
parceria com as secretarias municipais, como a de Agricultura e Desenvolvimento Rural e a
de Assisténcia Social. O PL n. 23/2021, enquanto um instrumento de incidéncia politica, s6
“ganha corpo” pela organizagao social travada até aqui e que segue em curso.

# ‘ Foto 5

Acervo AnM - Bahia.
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ORCAMENTO
PUBLICO

COMO DIREITO:
PARTICIPACAO E

INCIDENCIA NA
ELABORACAO
DE PLANOS
PLURIANUAIS
[PPAs)

A discussao e construcao de estratégias
de incidéncia em torno do orcamento
publico tem se apresentado como um
grande desafio para a sociedade civil. Ao
mesmo tempo, este € um dos mais centrais
embates para a garantia de politicas
piblicas. Afinal, muitas vezes, mesmo
apos a aprovacao de uma legislagao, sua
implementacao enfrenta o desafio de nao
haver garantidos recursos piblicos para
tal. Apesar dos desafios e da percepcao de
que, muitas vezes, o orcamento publico é
um bloco monolitico inalcangavel, algumas
das agoes na AnM elencaram como objetivo
a incidéncia sobre o orcamento piblico
municipal. Assim como nas experiéncias
relativas as aprovagoes de leis, aqui a
incidéncia também resultou de uma ampla
mobilizacao nos municipios, que envolveu
atividades puablicas, como audiéncias
publicas ou reunioes com representagoes
da gestao municipal. Em Murici (AL), a agao

investiu na realizagdo de uma audiéncia
pablica com o objetivo de sistematizar
demandas. O documento “Demanda
Popular - Elaboracao do PPA 2022-2025",
produzido a partir de sete eixos, foi
protocolado e enviado a gestao municipal.

Também em Soledade (PB), municipio
escolhido pela Articulagdo Semiarido
Brasileiro (ASA) na Paraiba para integrar a
AnM, a Comissao Municipal de Agroecologia
apresentou a Prefeitura um documento
contendo uma lista de complementacoes
e sugestdes ao Plano Plurianual (PPA),
elaborado com expressiva participagao
social. Aqui, o documento foi organizado a
partir de onze grandes temas, 0s mesmos
que compuseram o plano de governo da
gestao eleita, facilitando a interlocucao
com a gestao plblica municipal:

Compreendemos que o PPA é a efetivagdo
das promessas de campanha. Mesmo

no contexto atual de crise economica

e sanitaria [por causa da pandemia da
covid-19], que interfere no planejamento
orcamentario dos municipios, acreditamos
que a vontade politica e o compromisso de
envolver a sociedade civil no planejamento
de forma patrticipativa possibilitam
construir caminhos e alternativas. Sao de
conhecimento do conjunto da gestdo do
municipio as experiéncias da agricultura
familiar relacionadas a transi¢ao
agroecologica [...]. Essa diversidade de
experimentacgoes pode ser transformada
em politicas piblicas sem muitos custos.
Precisamos, para isso, caminhar juntos,
dentro do que foi proposto nos 11 grandes
temas no Plano de Governo (2021-2024).

Mirian Farias | consultora em
Soledade (PB)
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Acervo: Consultoria AnM Murici, Alagoas

Um destaque da experiéncia de Soledade é
que a Comissao Municipal de Agroecologia
€ um espago coletivo que ja vem sendo
construido ha algum tempo, por meio de
articulagdoes e mobilizacoes, parainfluenciar
nas politicas piblicas municipais, nao sé no
periodo restrito ao AnM, mas durante trinta
anos de historia. A Comissao Municipal é
composta por quinze comunidades. Esta
experiéncia, assim como muitas outras da
AnM, nos ensina que o sucesso de qualquer
incidéncia tem como base a mobilizagao e
a organizacao social.

Apesar das conquistas alcancadas até o
momento, & notdrio que & preciso muitos
avancos para aprofundar a discussao e a
democratizacao na deliberagao em torno
do orcamento plblico. Em Murici, apesar
de bem-sucedida a implementagao da
estratégia pensada, o relato é de que
acompanhar e monitorar a aprovagao do
PPA, assim como a constru¢ao e aprovagao
da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO),
€ um grande desafio e exige aciimulo de
conhecimento técnico e acompanhamento
da agenda legislativa.

Esse lapso na conducdo das etapas
juridicas para incorporagdo das demandas
sociais no PPA, na LDO e na LOA, marcado
por desencontros com a gestdo municipal,
demonstra fragilidade e nos deixa sem
garantias, apesar dos acordos firmados.

O PPA aprovado nao contempla em sua
escrita os termos sugeridos pela sociedade
civil; é genérico e contem topicos macro
que serao desdobrados em programas e
projetos de lei que devem ser amparados

e apoiados pelo Legislativo municipal.
Precisamos avancar muito nessa relacgdo
com a gestao municipal para que ela
compreenda a importancia da gestao
social e democratica para o municipio.

A participagdo da incidéncia AnM na
audiéncia publica de elaboracdo do PPA
(2022-2025) foi um marco popular nunca
visto, pois o envolvimento social das
representacoes das organizacoes presentes
surpreendeu as/os organizadoras/es.

A sociedade tem interesse na efetiva
participagdo popular. Porem, o que nao
existe é a cultura, por parte da gestdo
municipal, de promover a comunicagao, o
envolvimento e o chamamento popular]...].

Fabiano Leite Gomes e Leandro Benatto |
consultores em Murici (AL)
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3.5

A PARTICIPACAO
EM INSTANCIAS DE
CONTROLE SOCIAL
NAS ESTRATEGIAS
DE INCIDENCIA

Frente a um contexto politico nacional no qual, desde 2016 e sobretudo em 2018, diversos
espacos e processos democraticos participativos foram extintos ou esvaziados, é
imprescindivel anunciar a importancia de instancias de controle social, como conselhos,
comités, comissoes e conferéncias, para uma construcao de politicas piblicas pautadas no
dialogo democratico com sujeitos individuais e coletivos. Desde o municipio, em que pese
os inimeros desafios que se mantém na incidéncia de politicas pablicas, a importancia da
participacao em conselhos e outros espacos esteve expressa em algumas das experiéncias
da AnM. Do total das 37 experiéncias de incidéncia sistematizadas, em 21 houve o
envolvimento dos conselhos municipais, ou seja, em mais da metade das iniciativas, sendo
que, em algumas delas, esses espagos ocuparam um lugar de centralidade na conducao
da Iniciativa. O dado mostra a forca dos conselhos nos municipios. Ao mesmo tempo,
para 21,5% das consultorias que atuaram na AnM, os espacos de participagao social ainda
sao restritos e limitados, representando apenas uma participagao formal e sem uma real
capacidade de interferir em processos decisorios.

CONSELHOS MUNICIPAIS

No geral, os trés principais tipos de conselho com os quais a Iniciativa estabeleceu
dialogos foram o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural (11), o Conselho Municipal
de Seguranga Alimentar e Nutricional (8) e o Conselho Municipal de Meio Ambiente (6),
mostrando onde, na maioria das vezes, estao “alocadas” politicas piblicas-chave para
o enfoque agroecologico ou para a garantia da soberania e da seguranca alimentar e
nutricional.

Os outros conselhos registrados pelas 21 experiéncias foram conselhos voltados para a
Alimentacao Escolar (4), Educagao (3), Satde (2), Direitos da Mulher (1), Seguranca Alimentar
e Nutricional Sustentavel (1), Desenvolvimento Sustentavel da Agricultura Familiar (1)
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e Desenvolvimento Social (1). Esses dados mostram a permeabilidade da agenda da
agroecologia e de sujeitos coletivos do movimento agroecologico em distintos conselhos,
ainda que a incidéncia esteja mais concentrada nos temas do Desenvolvimento Rural e da
Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN).
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Em Sdo Miguel do Gostoso (RN), uma das estratégias definidas foi a implementacao de um
Conselho Municipal dos Direitos e Politicas Piblicas para as Mulheres. Nesse municipio,
marcado por uma conjuntura que favorece a interlocucao com a gestao municipal, onde
prefeito e vice-prefeito assinaram, em 2020, a Carta-Compromisso com a Agroecologia,
foi realizado, no contexto da Iniciativa, um ciclo de formacao para a construcao do Plano
de Desenvolvimento da Agroecologia e da Economia Solidaria. Foram quatro momentos
de formacgao e debate. No terceiro deles, com o tema Mulheres e Economia Solidaria, foi
possivel identificar as dificuldades que as mulheres enfrentam no municipio por meio de
depoimentos sobre a situagao de violéncia e vulnerabilidade social vivenciada por elas.
Dai surgiu a proposta de criacao de um Conselho de Politicas Pablicas e Direitos das
Mulheres (até o momento, ndo implementado), que venha a ser um espago ao qual as
mulheres possam recorrer em casos de dificuldades e necessidades. A acao envolvendo a
articulacao de mulheres, tanto rurais como da cidade, levou a apresentagao do projeto de
lei para a criacao do Conselho, em uma audiéncia na Camara dos Vereadores.

Em Barra do Turvo (SP), foi a vez do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural ganhar
destaque. Em uma realidade distinta da verificada em Sao Miguel do Gostoso, em Barra do
Turvo ha resisténcia da Prefeitura, que desenvolve uma politica conservadora, em atender
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as demandas das comunidades. A estratégia adotada pela sociedade civil do municipio
foi a de atuar a partir do Conselho de Desenvolvimento Rural e Sustentavel, locus no qual
a Prefeitura de Barra do Turvo discute as demandas da agricultura. Nele, ha participacao
de representantes do agronegocio local e da agricultura familiar. A atuagao da sociedade
civil foi protagonizada pela Cooperafloresta e pela Rede de Mulheres Agricultoras (Rama),
em parceria com comunidades quilombolas, que historicamente produzem alimentos em
harmonia com a conservagao ambiental. Como resultado, além do avang¢o no dialogo com
os membros do Conselho, as palavras “agricultura familiar” e “agroecologia” foram inseridas
no Plano de Desenvolvimento Rural Sustentavel, texto que anteriormente mencionava
apenas as palavras “agronegocio” e “agropecuaria”. A inclusao abre brechas para futuras
demandas de politicas especificas para esses grupos.

COMITES

A criagao e reativagao de comités foi outra estratégia verificada, como no caso de Afogados
da Ingazeira (PE). La ja existia uma articulacdo forte através da Rede Pajeil de Agroecologia,
que, intensificada pela atuagao da Iniciativa ao longo dos dez meses, conseguiu a
reativagao do Comité Municipal de Educagao do Campo, coletivo que é composto por varias
representacoes: sindicatos, secretarias da Prefeitura e diversas organizagoes da sociedade
civil. A articulacao envolvendo a Rede, a gestao publica, a representagao dos sindicatos e
as organizagoes da sociedade civil para reativagao dessa comissao foi a principal estratégia
adotada para alcancar os objetivos tracados no contexto da Iniciativa: construir a Politica
Municipal de Agroecologia e Producao Organica do municipio, bem como incidir no
Plano Plurianual (PPA), buscando garantir recursos para a concreta efetivacao da politica
municipal. A reativacao do Comité Municipal de Educagao do Campo garantiu um espago no
qual a populagao pdde trocar e dialogar diretamente com a gestao publica do municipio.

[...] o Comité Municipal de Educagdao do Campo é um espaco
responsavel por protagonizar a incidéncia politica junto aos
Poderes Legislativo e Executivo do municipio. As atividades
criadas pelo Comité se transformaram em momentos de
formacgao interna do grupo e cumpriram o objetivo de
construir a politica municipal a partir das especificidades
do territorio — o proximo passo é sensibilizar a sociedade
civil por meio de audiéncias piblicas.

Karine Freitas | consultora em Afogados

da Ingazeira e em Paulista (PE)

Jaem Upanema (RN), um dos resultados da Iniciativa foi a criacao do Comité de Vigilancia
Popular em Sadde e Agroecologia, tendo como objetivo fortalecer a agroecologia nesse
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municipio e como participantes o Forum da Agricultura Familiar de Upanema, a gestao
plblica municipal e as instituicoes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) atuantes no
municipio. No dia da constituicao do Comité, foi realizada uma oficina, com representantes
da sociedade civil e da gestao pulblica, para levantamento de questdes que comporiam o
Diagnostico sobre Salde e Agroecologia. O Comité se constitui para ser um espaco permanente
de debate e deliberagao sobre politicas plblicas e agoes para fortalecer a agroecologia e
a economia solidaria no municipio. Sua composicao é paritaria (50% da sociedade civil e
50% do Poder Publico) e seu funcionamento devera ocorrer através de reunides ordinarias
mensais. O Comité sera ainda um espaco de controle social de politicas publicas, numa
corresponsabilidade entre o Poder Plblico e a sociedade civil, e desenvolvera um papel
deliberativo que acolhe sugestoes e orienta decisoes e politicas publicas.

Em Jacobina (BA), foi criada uma comissdao executiva para a mobilizacdo e execucdo da
iniciativa AnM, composta por cinco organiza¢oes da sociedade civil — Cooperativa de
Trabalho e Assisténcia a Agricultura Familiar do Piemonte (Cofaspi), Fundacao Educativa
Popular Padre Alfredo Haasler e José Assis dos Santos (FEPHAAJA), Associacao de Ag¢ao Social
e Preservacao das Aguas Fauna e Flora da Chapada Norte (Aspaff), Associacao dos Pequenos
Produtores de Jaboticaba (APPJ) e Cooperativa de Consultoria, Pesquisa e Servigo de Apoio
ao Desenvolvimento Rural Sustentavel (Coopeser) — por duas secretarias municipais
(Educacao e Agricultura), pelo Conselho do Meio Ambiente e pela Universidade do Estado
da Bahia (Uneb).

A partir da mobilizagao social gerada pela Comissao, foi criado o Forum Permanente
Agroecologico de Jacobina, entendido como espaco de dialogo entre a sociedade civil
e o Poder Piblico e também como instrumento estratégico encarregado de coordenar

Quadro 6 - Qualificagdo

dos espacos de

participagao social no (22%) (22%)
municipio de incidéncia

quanto ao grau de Muito Restritos/
efetividade efetivos limitados

(56%)

Efetivos
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0 processo de incidéncia agroecologica. Um desdobramento imediato do Forum foi a
solicitacao de uma audiéncia piblica na Camara de Vereadores com o objetivo de pautar
o debate sobre “Jacobina: cidade agroecologica e discussao para promulgagao da Lei
Municipal de Agroecologia”. Em 17 de dezembro de 2021, a Camara Municipal de Jacobina
aprovou o projeto de lei que dispoe sobre a criacao da Politica Municipal de Agroecologia
e Convivéncia com o Semiarido, estabelecendo também as diretrizes para elaboragao do
Plano Municipal de Agroecologia e Convivéncia com o Semiarido. O PL é resultado de um
processo de sensibilizagao e articulacao popular que, antes mesmo de sua aprovagao, ja
significava uma importante vitoria do movimento agroecologico, da agricultura familiar e
da populagao de Jacobina. Em 8 de marco de 2022, houve a sancao da Lei pelo prefeito do
municipio, que assinou em 2020 a Carta-Compromisso com a agroecologia.

Em que pese a validade desses espacos como locais de interlocucao e pressao sobre o Poder
Plblico para a construcao de politicas piblicas, um contraponto importante é sobre sua
efetividade. Ao analisarem o potencial de efetividade dos espacos de participacao social no
municipio de incidéncia, as consultorias da Iniciativa classificaram 22% deles como muito
efetivos, 56% como efetivos e 22% como restritos e limitados. Apesar da dimensao bastante
subjetiva da ideia de efetividade, tem-se que quase 25% dos conselhos foram considerados
restritos ou limitados em sua funcao de controle e participagao.

3.6
COMUNICACAO

AGROECOLOGICA
E INCIDENCIA
POLITICA

As acoes e os produtos de comunicacdo eram mais
contextualizados com a realidade local e tiveram
maior alcance quando construidos de forma
coletiva e colaborativa. A participagdo de atores e,
principalmente, comunicadoras/es locais qualificou
os produtos e aumentou seu alcance nos territorios.
Livia Bacelete | comunicadora Sudeste

A contribuicdo da comunicacao para a construcao do conhecimento agroecologico e o

fortalecimento da democracia tem sido crescentemente incorporada aos processos
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de analise coletiva promovidos pelo movimento agroecologico. Nesta secao, traremos
algumas reflexdes realizadas no ambito da iniciativa Agroecologia nos Municipios
(AnM) que demonstram como a comunicagao foi pensada para fazer parte das agoes de
incidéncia politica.

De modo geral, &€ possivel afirmar que, ao longo dos dez meses da Iniciativa, buscou-
se adaptar as praticas comunicativas ao contexto de cada municipio, permitindo que o
olhar atento sobre os processos, a partir da perspectiva da comunicacao, resultasse em
um trabalho conjunto e nao fosse apenas o atendimento de demandas especificas para
elaboracao de produtos. Como apresentamos nas secoes anteriores deste documento, as
estratégias e atividades de incidéncia que aconteceram em cada municipio foram bem
variadas, assim como as acoes e ferramentas de comunicacao utilizadas.

Entre as praticas de comunicagao realizadas no periodo estao a produgao de materiais
em linguagens e formatos diversos, a mobilizacao de comunicadoras/es populares nos
territorios para integrar as acoes da Iniciativa e o levantamento de veiculos de comunicacao
existentes em alguns municipios e estados, sobretudo os veiculos de comunicacao com
sede nas capitais.

Deve-se, no entanto, salientar que a intensidade e os tipos de iniciativas de comunicacao
realizadas em cada municipio foram significativamente influenciados pelo contexto local,
considerando a presenca de organizacoes e redes articuladas em torno do fortalecimento
da agroecologia, o envolvimento de comunicadoras e comunicadores populares e a abertura
do Poder Piblico para o avanco das politicas referentes a agroecologia, como a qualificacao
dos sistemas alimentares no territorio.

Ao observar o conjunto de a¢des promovidas, percebe-se como a comunicacao contribuiu
na mobilizacao social para participagao em atividades da Iniciativa, bem como no registro
e divulgacao de momentos relevantes dos processos de incidéncia. Nessa perspectiva,
a comunicagao buscou dar visibilidade: a) aos caminhos percorridos pelas organizagoes
da sociedade civil para construcao e monitoramento de politicas piblicas relacionadas
a agroecologia; b) aos resultados dos dialogos e acordos com o Poder Plblico; e c) as
experiéncias de participacao popular na formulacao de politicas que acarretam efeitos
positivos na vida das pessoas.

Foram produzidas e divulgadas, por exemplo, mais de cem postagens nas redes sociais da
ANA e de organizagoes dos territorios, tanto para convidar para atividades da Iniciativa
como para informar sobre as atividades que aconteceram e seus resultados. As redes sociais
também foram os espacos prioritarios para fortalecer e divulgar os sujeitos, concepgoes e
praticas do “fazer agroecologico” e expressoes da cultura popular presentes em diferentes
municipios do Brasil. Destacamos aqui as trés séries de reels (pequenos videos do Instagram)
produzidas em que cada video, com duragao média de trinta segundos, trazia a fala de
uma pessoa inserida na construcao da agroecologia em seu municipio. Para orientar os
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depoimentos, foi definida uma pergunta por série: O que € agroecologia para mim?; Como
eu combato o machismo na agroecologia?; e Como eu faco agroecologia na cidade?.

Em alguns municipios, os audios foram um recurso de comunicacao muito utilizado. Nos
estados do Ceara, Paraiba, Piaui e Rio Grande do Norte, a producao de nove edi¢coes do
podcast Boletim Nordeste Agroecologico serviu para apoiar as organizagoes locais na
divulgacao de informacoes sobre os debates e resultados das reunides que estavam
acontecendo no contexto da Iniciativa. Gravado pelas/os proprias/os consultoras/es e
por pessoas que participavam dos encontros, o Boletim também se tornou um importante
instrumento formativo ao tratar de temas especificos, como as leis e politicas existentes nos
municipios e a importancia do PPA para a ampliacao e o fortalecimento da agroecologia.

Importante ressaltar também a experiéncia desenvolvida na regiao Sul, onde matérias
em audio produzidas no dmbito da Iniciativa foram veiculadas em radios comunitarias
do territdrio de Sao Francisco de Paula (RS). Ja em Jacobina (BA), foi criado um
programa de radio semanal inspirado e estimulado pelas dindmicas de comunicagao
da Iniciativa na Bahia.

Em certos casos, os processos graduais de conhecimento dos territorios e das necessidades
da incidéncia levaram a definicao e a elaboragao de materiais de comunicacao impressos,
que tiveram sua producao viabilizada com recursos das organizacoes locais. Em Sao Mateus
do Sul (PR), por exemplo, foram produzidos cartazes e panfletos divulgando o processo
de construgao coletiva do Programa de Fortalecimento da Agroecologia no municipio e o
contato das consultoras estaduais. Os cartazes foram colados em espacos de circulagao
do publico beneficiario do Programa, como na Cooperativa de Familias de Agricultores
Ecologicos, na Secretaria de Agricultura e Desenvolvimento Rural e na Prefeitura Municipal,
e os panfletos foram distribuidos em atividades da iniciativa AnM para que chegassem ao
interior do municipio. 0 mesmo material foi adaptado e enviado também por WhatsApp.
Ja em Floriandpolis (SC), os cartazes e panfletos foram utilizados para divulgar as rodas de
conversa referentes a reivindicagao para regulamentacao da lei que prevé o nao pagamento
de Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) por propriedades que trabalham com
agricultura em area urbana.

Tanto em Sao Mateus do Sul como em Floriandpolis avaliou-se positivamente o impacto
desses materiais, uma vez que contribuiram para a mobilizacao de mais pessoas para as
agoes da Iniciativa e ampliaram os debates sobre temas relacionados a agroecologia para
pablicos que nao estavam diretamente envolvidos nesses processos.

O trabalho de assessoria de imprensa desenvolvido nas regioes, mesmo nao tendo sido o
foco da comunicagao na maioria dos municipios, também levou a aprendizados importantes.
Além de pautar a iniciativa AnM e as politicas publicas relacionadas a agroecologia — o
que resultou na publicagao de matérias em midias comerciais, alternativas/populares e
institucionais —, a relacao estabelecida com a imprensa oportunizou a participacao de
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agricultoras/es e de consultoras/es em programas de radios e lives. A acao de assessoria
de imprensa nos municipios somou-se ao relacionamento com a midia desenvolvido no
ambito nacional para divulgacao da Iniciativa e das publica¢oes produzidas, como a cole¢ao
“Agroecologia e politicas plblicas: subsidios para a incidéncia nos municipios”, composta
por quatro cadernos pedagogicos.

Em Macapa (AP), destaca-se que a incidéncia politica se deu, principalmente, por meio
da organizacao de uma campanha de comunicagao. Conectando a agroecologia a salde,
a Agéncia de Comunicagao Experimental do Curso de Jornalismo da Universidade Federal
do Amapa (Unifap) desenvolveu, em parceria com a AnM, um plano de agdo combinando
campanha de conscientizagdo nas redes sociais e coleta de informagoes junto a
produtoras/es agroecologicas/os de Macapa. As informacgoes levantadas também serao
utilizadas como subsidio nos dialogos com o Poder Piblico e para elaboracao de politicas
relacionadas ao fortalecimento da agroecologia no municipio.

A analise dos processos e produtos de comunicagao mostrou, ainda, como a divulgacao
de experiéncias concretas de incidéncia da sociedade civil na elaboracao e efetivacao
de politicas piblicas municipais favoraveis a ampliacao da agroecologia pode ser um
estimulo e servir de subsidio para outras agdes. Por exemplo, a visibilidade dada a lei
municipal que proibe pulverizacao aérea de agrotoxicos em Gloria de Dourados (MS), por
meio da publicacao de uma matéria na coluna que a ANA assina no jornal Brasil de Fato
(BdF), despertou interesse em organizacoes de outras regioes, como em Cavalcante (Go),
que pretende se espelhar na experiéncia e criar um projeto de lei nos moldes do que foi
construido no municipio do Mato Grosso do Sul.

Dois textos publicados na coluna da ANA no BdF ajudam a exemplificar também como
a comunicacdo buscou contribuir com o fortalecimento de lutas de organizagoes
e movimentos sociais nos territorios contra a violacao de direitos e ameagas a
sociobiodiversidade. O primeiro texto se refere as pesquisas e deniincias relacionadas
a contaminacgao por agrotoxicos das comunidades quilombolas Chumbo e Jejum, em
Poconé (MT), que aconteceu em marco de 2021; e o segundo texto diz respeito as agoes
realizadas pela sociedade civil em Campina Grande (PB) diante do encerramento de
cozinhas comunitarias pela gestao publica.

As reflexoes feitas por comunicadoras/es que atuaram na iniciativa AnM apontam também
para a influéncia que algumas ac¢oes tiveram na comunicacao que é feita pela Administragao
PlUblica municipal. Além de qualificar o contelido veiculado nos canais de comunicacao
das prefeituras e secretarias, percebeu-se que a divulgacao de matérias e publicacoes nas
redes sociais estimulou gestoras e gestores publicos a se envolverem mais ativamente em
atividades da Iniciativa, como foram os casos de Jacobina (BA) e Santa Luzia do Itanhy (SE).
Em Murici (AL), segundo relato do assessor de comunicacgdo da Prefeitura, a participagdo
nas discussoes e no planejamento de acdes de comunicacao despertou seu interesse
pela Iniciativa, mesmo nao tendo familiaridade com a pauta da agroecologia. O assessor
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destacou, ainda, que as agoes da AnM o inspiraram a convencer a administracao da
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Agricultura da Prefeitura de Murici (AL) sobre a
importancia da criagao e do gerenciamento de redes sociais especificas para comunicacao
ampla com a sociedade. Isso demonstra o potencial da sociedade civil de influenciar nao
so as politicas puablicas especificas para agricultura familiar e agroecologia, mas também
o proprio ambiente de gestao da politica publica, a exemplo da transparéncia ativa de
informacoes de interesse da sociedade.

No que diz respeito ao envolvimento de comunicadoras/es populares e de representantes
de organizacoes dos territorios nas atividades de comunicacao, foi possivel observar que,
em alguns locais, a dinamica de producao coletiva possibilitou a participagao desse piiblico
na producao de videos, audios, matérias e assessoria de imprensa. Em estados como Minas
Gerais e Sao Paulo, a articulagdo com comunicadoras/es populares vinculadas/os as redes
estaduais de agroecologia facilitou a colaboragao delas/es em atividades como a construcao
e execugao de planos de comunicacao — que contemplou a produgao de contelddos, a
cobertura e a assessoria de imprensa — relacionados ao webinario “Vigosa quer Comida
de Verdade! (MG)” e ao “Encontro da Agricultura Familiar e Agroecologia na Barra do Turvo
(SP)". O engajamento das/os comunicadoras/es populares nos territorios refletiu-se em
maior proximidade e entendimento do trabalho como um todo, o que proporcionou um
sentimento de pertencimento em relacao aos processos em curso; ampliou a capacidade
de compartilhamento do que era produzido; e favoreceu a elaboragao de produtos de
comunicacao pelas institui¢oes locais envolvidas.

ARTICULAGCAO NACIONAL DE AGROECOLOGIA
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Em um contexto de retrocessos e desmontes de importantes politicas piblicas conquistadas
em favor da agricultura familiar e camponesa, da agroecologia e da soberania e seguranca
alimentar e nutricional, torna-se ainda mais urgente a discussao da necessidade de
politicas plblicas e agoes que fortalecam capacidades estatais e sociais de enfrentamento
as violagoes sistematicas de direitos, como o direito a alimenta¢ao adequada e saudavel, a
terra e ao territorio.

Sao diversas as aprendizagens extraidas dos processos de incidéncia nos municipios.
Compartilhamos aqui alguns elementos que servem de convite para a reflexao e para
a construcao coletiva de caminhos presentes e futuros em defesa da agroecologia e da
insercao da perspectiva agroecologica das politicas publicas.

Uma primeira constatacao é que, em muitos casos, a Iniciativa extrapola a divisao politico-
administrativa dos municipios. O que se percebe é a constituicao de territorialidades,
também a partir da incidéncia politica, que combinam diferentes percepgoes sobre cidade
e campo, sobre pertencimento e possibilidades de acao. Isso se deve ao fato de que nao
somente a Iniciativa, mas a atuacao do movimento agroecologico, toma como referéncia os
territorios, as praticas sociais e ecologicas que diferentes sujeitos constroem em referéncia
a paisagem, imersas cotidianamente em relagoes assimétricas de poder. Assim, o que
se evidencia & que os aciimulos promovidos no ambito da Iniciativa ndao se restringem
a determinada municipalidade ou a determinada gestao do Poder Plblico; ao contrario,
espraiam-se como parte da construcao politica e continua dos territorios.

Para além da incidéncia realizada em um conjunto de politicas puablicas, a Iniciativa
fortaleceu o movimento agroecologico para que esse pudesse seguir em dialogo com o Poder
Publico. Em que pese a relevancia de se apostar em processos de construgao de politicas
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governamentais e instrumentos institucionais, uma sociedade civil organizada e atuante é
chave para qualquer processo de transformagao. Podemos dizer que a iniciativa Agroecologia
nos Municipios procurou, a todo momento, fortalecer o trabalho nas localidades, sobretudo
ao estabelecer conexdes com atores coletivos locais, como associagoes de agricultoras/es,
grupos de mulheres e jovens e sindicatos de trabalhadoras/es rurais, visando a incidéncia
politica junto ao Poder Piblico e, também, a organicidade e ao fortalecimento da propria
acao coletiva. Aintencao é que, mesmo apos a finalizagao da Iniciativa, os processos possam
continuar se fortalecendo nos territorios.

Sob essa otica, &€ importante destacar a ampliagao da atuacao do movimento agroecologico
nos municipios que integraram a Iniciativa, com apoio na criacao, retomada e fortalecimento
de espacos de dialogo em torno dos problemas locais a serem respondidos tanto entre
as organizacdes da sociedade civil quanto entre estas e o Poder Piblico. E fundamental
enfatizar também como municipios que nao estavam em principio envolvidos na Iniciativa
sentiram-se inspirados e tornaram-se, de formas distintas, parte do processo. Foi o caso, por
exemplo, dos municipios paraibanos de Pocinhos, Santo Andreé e Picui. Essa dimensao revela
o componente de aprendizado produzido no ambito das a¢des da Articulagao Nacional de
Agroecologia (ANA), no qual as experiéncias e os processos coletivos promovem ambientes
de producao de conhecimentos e trocas reciprocas, influenciando positivamente tanto a
sociedade civil organizada como o Poder Piblico. Vale destacar, ainda, que, ao analisar a
Iniciativa nos diferentes municipios, seja na singularidade de cada experiéncia ou de forma
transversal, ficou explicita a importancia da democracia como perspectiva e pratica para a
garantia de processos participativos e coletivos de construcao, elaboracao e monitoramento
das politicas publicas.

A experiéncia historica da ANA de construcao de politicas pablicas de agroecologia remete,
em grande medida, a escala nacional — ainda que com forte interlocu¢ao com organizagoes,
redes e movimentos atuantes em municipios e territorios diversos. Esse exercicio de
elaboragao de documentos politicos de reivindicagao por politicas publicas municipais, a
partir de grupos locais e em dialogo estreito com os sujeitos que cotidianamente constroem
a agroecologia, seja nos campos, nas florestas, nas aguas ou nas cidades, pode trazer
novidades politicas e metodologicas, contribuindo para o desenvolvimento e execucao de
politicas piablicas pautadas cada vez mais pelas singularidades dos territorios e que tém na
vida concreta das populagoes sua principal referéncia.

Percebe-se igualmente o acimulo em experiéncias e conhecimentos sobre os processos
de construcao coletiva de estratégias e instrumentos de incidéncia nas politicas plblicas
municipais, como o desenvolvimento de planos municipais, a maior compreensao do
funcionamento do orcamento publico e seus instrumentos — por exemplo, Plano Plurianual
(PPA), Lei Orcamentaria Anual (LOA) e Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) — e a necessidade
de fortalecimento e qualificacao dos espacos de participagao da sociedade civil.

ARTICULAGCAO NACIONAL DE AGROECOLOGIA



[...] as vezes, a gente precisa usar técnicas diferentes de incidéncia. Estamos
ainda impregnados com um governo onde existem espacos e portas de
dialogo, como os proprios conselhos. Poréem, o que vemos é uma mudanca

de cenario, mas as nossas técnicas de incidéncia continuam as mesmas de
quando o governo era democratico. A aprendizagem, no nosso caso, foi que, ao
dialogar com equipe técnica e profissionais de carreira e buscar aliados dentro
da estrutura, podem surgir resultados mais efetivos do que se tentassemos
dialogo com o alto escaldo da Prefeitura.

Giselle Mioto | consultora em Floriandpolis (SC)

O desenvolvimento da Iniciativa permitiu também perceber e compreender desafios comuns
a algumas das experiéncias-piloto. Embora muitas das iniciativas envolvam mandatos
parlamentares e também gestoras/es sensiveis a agenda agroecologica, no geral, é evidente
haver um predominio de Prefeituras e partidos pouco sensiveis a pauta da agroecologia.
Em alguns municipios, foi possivel perceber, inclusive, um apoio a agroecologia no
ambito do discurso, ao mesmo tempo em que as outras politicas implementadas eram
contraditorias ou mesmo impeditivas de sua plena realizacao, como o apoio ao agronegocio
e a implementa¢ao de megaprojetos nos mesmos territorios.

Dentro desse contexto, ha ainda a necessidade de um cuidado com situagdes nas quais
parlamentares e/ou gestoras/es acenam para determinadas pautas do movimento
agroecologico, porém possuem um perfil conservador e antipopular em outras agendas. Na
verdade, esse cenario remete a uma situagao também verificada em algumas experiéncias,
nas quais a visao que se tem de agroecologia por parte das figuras politicas nao compreende
a totalidade de questoes abarcadas pelo movimento agroecologico e pela ANA. Nesses
casos, o que algumas vezes se percebe é um risco de cooptacgao e esvaziamento politico da
agroecologia, reduzindo-a a praticas de manejo produtivo.

Vale lembrar que, para a ANA, o horizonte politico que pauta suas iniciativas e o conceito
de agroecologia — como movimento, teoria e pratica — esta expresso nas cartas politicas
dos Encontros Nacionais de Agroecologia, tendo sido a dltima publicada em 2018. Para
nos, é fundamental pensar e construir uma agroecologia que se propoe a enfrentar as
desigualdades, quaisquer que sejam elas, e que compreende na integralidade as conexoes
existentes entre os distintos campos, como feminismo, reforma agraria, defesa do Sistema
Unico de Salde, luta contra o racismo e defesa dos bens comuns, contribuindo para a
construcao de uma nova sociedade. Em 2020, publicamos a sistematizagao fruto do primeiro
esforco da ANA de acumular conhecimento sobre politicas municipais com enfoque
agroecologico. Intitulamos nosso trabalho de “Municipios agroecologicos e politicas de
futuro”. Hoje, trés anos depois, reforcamos que, mais que a alternativa — modelo que se
constituiu em oposicdao a um padrao produtivo dominante —, a agroecologia é o (nico
futuro possivel para a construcao da justica social, econdmica, ambiental e alimentar que
0 povo brasileiro deseja!
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