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APRESENTACAO

O Territério da Grande Dourados é composto por doze municipios: Caarap0, Deodapolis,
Douradina, Dourados, Fatima do Sul, Gléria de Dourados, Itapora, Rio Brilhante, Vicentina,
Juti e Nova Alvorada do Sul. Situado no Centro Sul do estado e faz divisas com os Territorios
do Cone Sul, do Vale do Ivinhema e Territorio da Reforma.

Os municipios que o formam estao ligados a regiao administrativa do governo do estado de
Mato Grosso do Sul que € a Grande Dourados, excecao aos municipios de Nova Alvorada
do Sul e Juti que estao nas regides administrativas estaduais de Campo Grande e do Cone
Sul respectivamente.

Dourados € o municipio polo do Territorio da Grande Dourados. Recentemente apés
diversas discussdes em nivel territorial. Houve a iniciativa da criagdo de um Consorcio Inter-
municipal chamado de CIDECO (Consoércio Intermunicipal da Colonia) integrados pelos
municipios de Gloéria de Dourados, vicentina, Jatei, Deodapolis, Angélica, lvinhema e Novo
Horizonte do Sul.

Segundo dados do Censo Demografico de 2010, o Territério da Grande Dourados possui
uma populagao de 352.056 habitantes e uma densidade demografica de 17,90 habitantes
por quildmetro quadrado. Esse numero, superior aos 6,86 hab./Km2 do estado de Mato
Grosso do Sul, €, no entanto, fortemente influenciado pelos nimeros de apenas um
municipio: Dourados que tem 196.068 habitantes, ou seja, 56% da populacao total do
territorio, e densidade demografica de 47,98 hab./Km2. O municipio de Fatima do Sul,
mesmo tendo apenas 19.024 habitantes (5% da populacéo total do territério), apresenta
uma densidade demografica de 60,35 hab./Km2 a maior densidade demografica do
territorio.

Do total oito municipios tém populagao inferior a vinte mil habitantes, trés municipios tem
entre 20 e 30 mil habitantes e o municipio pélo Dourados conta com 196.024 habitantes. O
municipio menos populoso é Jatei com 4.017 habitantes. Ou seja, mesmo tendo como polo
um municipio tipicamente urbano (Dourados, com mais de cem mil habitantes e densidade
demografica de 47,98 habitantes por quilometro quadrado), o Territério da Grande Dourados
como um todo precisa ser considerado rural e para tanto deve ser proposto um plano
desenvolvimento que considere as inter relacdes urbano-rurais internas e as diferencas e 0s
desequilibrios existentes dentro dos municipios e entre eles.Por isso, a qualificacao deste
Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel tem como obijetivo principal promover
o desenvolvimento territorial com igualdade e inclus&o social, considerando as dimensoes
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da sustentabilidade (econémica, social e ambiental). Sempre tendo como base as diretrizes
das politicas publicas do Governo Federal voltadas ao desenvolvimento rural, o Plano tem
como foco primario as demandas da Agricultura Familiar (Conceito do MDA — agricultores,
assentados, quilombolas e pescadores artesanais). Tenta contemplar os principios da
agroecologia, a participacao popular e a inclusao social sdo consideradas condicoes
indispensaveis a consecucao do objetivo posto.

Assim, este PTDRS QUALIFICADO em 2011, se pauta em diferentes dimensdes do
desenvolvimento: i) Dimensao Sociocultural e Educacional: equidade social, através da
intensa participacao dos cidadaos nas estruturas do poder; ii) Dimensao Ambiental:
compreensao do meio ambiente como ativo de desenvolvimento, considerando o principio
da sustentabilidade ecoldgica, enfatizando o conceito de gestao da base de recursos
naturais; iii) Dimensao Socioecondmica: alcancar resultados econdémicos com niveis de
eficiéncia através da capacidade de usar e articular recursos territoriais especificos para
gerar oportunidades de trabalho e renda.

O publico beneficiario prioritario dos projetos a serem empreendidos e apoiados constitui-se
de 54.532 habitantes que residem no meio Rural do territério.

Nesta versao do Plano priorizou-se o aprimorar o diagnostico territorial, considerando as
dimensbes socio-cultural, politico-institucional, ambiental e econémica. Os principais eixos e
programas elaborados anteriormente foram mantidos, mas observados a necessidade de
que em processos de planejamento futuros deverao ser retomados e reajustados, ja que
servem de referéncia para a elaboragao dos projetos de desenvolvimento e,
conseqguentemente, para a aplicacao de recursos financeiros.

Procurou-se levantar uma série de questdes para que os atores sociais possam ter o PTDRS
como base para um processo de continuo aprofundamento a afim de que, a partir de
oficinas territoriais analisem e discutam o documento, para que o Plano se configure num
processo de construcao territorial continuo.

Ainda nos dias atuais o sentimento de pertencimento e a construcao de sua propria
identidade € um processo em andamento, no Territério da Grande Dourados, muito devido a
seu recente histérico de ocupacao ligado a Coldnia Agricola Nacional de Dourados (CAND)
quando nas décadas de 40 e 50 carreou para a regiao imigrantes de diversas regioes do
Brasil e também de outros paises, ocasionando um miscigenacao de culturas e costumes.

E é em meio a este processo histérico em formagao, que o Territério pensa e constréi o seu
futuro. Em um mercado que se segmenta, parece ser possivel recuperar e valorizar o
conhecimento enddgeno, do saber-fazer dos homens e mulheres da regiao, para buscar um
posicionamento baseado na diferenciagao de produtos e na valorizacao da origem (o
proprio territorio e sua reputacao), da procedéncia (a Agricultura Familiar) e do tipo de
producao (tradicional, ecolégico ou organico) que eles tém.
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Constata-se um aumento significativo das populagdes nos municipios do territorio (excecao
ao municipio de Gléria de Dourados onde se observa se uma pequena retracao) que
compodem o Territério. Destaque para o municipio de Nova Alvorada do Sul que em 10 anos
teve sua populacao ampliada em 60%, e 0 municipio pdlo de Dourados que ja proximo dos
200 mil habitantes figura como o segundo mais populoso do estado.

E preciso que os atores sociais identifiquem as reais causas destes movimentos migratérios
discutam propostas para aumentar a atratividade para o publico da Agricultura Familiar. A
questao fundamental a ser pensada € de como, a partir de um enfoque territorial e de uma
visao sistémica, sera possivel estabelecer sinergias entre as diversas sub-areas internas, de
forma a ter a necessaria reversao das perspectivas atuais de esvaziamento social.

Ao mesmo tempo, em termos absolutos, todos os municipios do territério ganharam
populacao urbana e perderam populagao rural, levando ao crescimento da participacao
relativa da populacéo considerada urbana. No Territorio da Grande Dourados, somente o
municipio de Jatei tem sua populagao rural maior que a urbana tendo sua taxa de
urbanizagao de 46,58%. No municipio de Dourados a taxa de urbanizacéo é de 92,36%.

E importante que as liderancas do Territério da Grande Dourados possam refletir
criticamente sobre esses dados e 0 seu significado. Esses dados sao suficientes para
fomentar um debate entre os atores sociais do Territério, que conhecem de perto os fluxos
internos nos municipios, as migracoes intra-territério e a emigracao para outras regides do
estado ou do pais, sobre a nocao e as perspectivas dessa urbanizacao. Os deslocamentos
populacionais precisam ser observados sob a 6tica das suas causas, e se 0s investimentos
(ou a auséncia de) em infra-estrutura e servicos (educacao, saude, comunicacao, lazer,
cultura etc.) tem acontecido a contento nos diversos municipios do territorio e em sua
totalidade (rural/urbano).

Da mesma forma, é necessario confronta-los com as dinamicas econémico-produtivas em
curso. De um lado pode se observar a diminuigcdo da capacidade produtiva dos recursos
naturais devido ao uso ainda irracional de algumas tecnologias produtivas havendo uma
migracao das atividades agricolas para a pecuaria em boa parte do territorio; de outro lado
o fendbmeno da expansao da monocultura da cana-de-acucar (setor sucro-alcoleiro) no
territorio tem modificado a dindmica de alguns municipios.

Nesse quadro, afigura-se como importante considerar as sucessivas dificuldades
ambientais e econbmicas por que passa a producao agropecuaria. Um debate profundo
sobre o0 padrao técnico adotado na producao vegetal e na criacao animal e, de forma mais
ampla, sobre o modelo de desenvolvimento praticado no territdrio precisa ser urgentemente
realizado.

E importante fortalecer a producao local e vincular a sua histéria da colonizagao do territério.
Para isso, os atores sociais precisam considerar a retomada de debates ja realizados sobre
estratégias de diferenciacao do produto, valorizando a sua origem e procedéncia
(Agricultura Familiar).
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Com relagao as culturas permanentes, é necessario pensar no papel que elas podem ter na
diversificacao dos estabelecimentos rurais e em politicas de agregacao de valor. Alguns
exemplos tém acontecido com o caso da cultura da goiaba em Itapora e do café organico
em Gloria de Dourados.

No que se refere a agregacao de valor pela verticalizacao da producgao, as experiéncias e
aprendizagens existentes no territério nao podem ser ignoradas. Ao contrario, elas precisam
ser consideradas relevantes na construgao de estratégias sustentaveis para o territorio.
Devem ser levados em conta, também, os esforcos para conversao ao sistema organico ou
a producao de leite a base de pasto por meio do sistema de pastoreio rotativo. Identificar,
valorizar e aprender com essas iniciativas pode ser um bom ponto de partida para refletir
sobre o futuro do territério, se o desejo for de manté-lo vivo cultural e socialmente.

Outras experiéncias em andamento no territorio precisam ser mais bem estudadas de forma
a potencializar seu alcance; neste item podemos citar as acdes desenvolvidas pela AAPIRB
em Rio Brilhante no gerenciamento da Central Territorial de envasamento de mel; do Sitio
Escola de Educacao ambiental no municipio de Jatei, onde esta sendo instalada a Central
de Coleta, Armazenamento e Germinacao de espécies nativas; a criagdo do Curso Superior
Tecnoloégico em Agroecologia pela UEMS (Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul)
em Gldria de Dourados; 0s processos em curso para a solidificacao da agroecologia no
estado de MS coordenado pela APOMS com sede em Gldria de Dourados; e a vinda da
Escola Familia Agricola para o Territério no municipio de Nova Alvorada do Sul com
importante atividades sendo coordenada pela COAAMS.

O fortalecimento da cadeia produtiva da piscicultura também foi alvo de um esforco coletivo
visando estruturar a Camara Tematica da Aquicultura e Pesca no territorio com a construcao
de diversos projetos em rede.

Além disso, € necessario pensar em ocupacgoes e empreendimentos rurais nao agricolas
como uma forma de viabilizar a propria Agricultura Familiar e, por extensao, o territorio. A
questao fundamental é verificar se estao sendo propostas e ou efetivadas politicas e
projetos voltados ao aumento da atratividade destes municipios, especialmente na
perspectiva dos jovens e das mulheres.

O mais importante € o fortalecimento do capital social do territério porque a confianga, a
cooperacao, a solidariedade e a responsabilidade social, juntamente com o sentimento de
pertencimento, sao os pilares do desenvolvimento territorial sustentavel.

18



Tabela 01 — Prefeitos e vice-prefeitos dos municipios do territério
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CARACTERIZACOES

DO TERRITORIO

2.1 ldentidade

Mapa 01 — Localizagao da ocorréncia natural dos
ervais no sul de Mato Grosso do SulO processo
de ocupagéao da regiao onde se encontram 0s
municipios que compdem o territério da Grande
Dourados tem seus registros com os indios
Guarani e Kaiowa, no inicio do século XVIII,
oportunidade em que eles habitavam todas as
areas compreendidas entre o atual municipio de
Rio Brilhante até o Rio Amambai e desde os
campos de Maracaju até o Rio lvinhema e o Rio
Parana, formando a nagao Guaicurus.

No século XIX, em decorréncia da Guerra do
Paraguai (1864/1870), aconteceu uma grande
alteracao no perfil social da regiéo, fruto da
movimentagao de milhares de soldados
brasileiros e paraguaios disputando militarmente
pontos estratégicos da regiao. Mapa 02Com o
fim da Guerra, soldados e ex-escravos ocuparam
parte importante da regiao, iniciando assim, um
processo lento, mas continuo de ocupagéao pelo
homem branco com agricultura de subsisténcia e
criatério de gado, além de pequenos comeércios
de secos e molhados.

A regiado de Entre-Rios passou a conhecer nova
fase de progresso, com o ciclo da erva mate. A ocupada pelas etnias Guarani kaiowa
extracao e industrializagao desse produto se

constituiram em importante fator de desenvolvimento da regiao, pois criou-se ai um ponto
de concentracao da produgao, para posterior remessa aos centros consumidores, através
dos rios Brilhante e Ivinhema. A erva-mate trouxe novo afluxo de galchos e paraguaios.
Dedicavam-se estes a industria extrativa.
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Outros municipios do territorio tiveram origem
influenciada também no ciclo da erva mate como é
0 caso de Juti fundada entre os anos de 1912 e
1915, por influencia do progresso da extracao da
erva-mate, vegetacao tipica e natural da regiao, ou
cientificamente conhecida como; llex
paraguayensis. A partir de 1920, a vila cresceu
assustadoramente, a ponto de se tornar o maior
centro comercial da Regido, com excecao da
Campanario, chegando a ter em média, 2.500
casas, entre residéncias e casas comerciais.

Os ervais nativos estendiam-se desde a foz do rio
Pardo no rio Parana, por este até sete quedas,
percorrendo alinha de fronteira com o Paraguai até
Ponta Pora e pela serra de Maracaju até os limites

atuais do municipio de Sidrolandia, dai pelo rio . " TR
) , ) A planta de erva mate (llex paraguaiensis)
Pardo ate sua foz no rio Parana. & um arbusto da qual se extrai as folhas e

ramos finos para se fazer a bebida
conhecida como terere (fric)

Na época atual, trabalhos vem sendo feito para ou chimarrao (quente)

recuperar a cultura da erva-mate como alternativa
de exploracao econémica na regiao. Destacam se
iniciativas nos municipios de Ponta Pora, e em alguns municipios do Cone sul do estado.

Ja o municipio de Dourados tem sua histéria com a fundacao em 10 de maio de 1.861, da
Colbnia Militar de Dourados, sob o comando de Anténio Joao Ribeiro, quando ocorreu a
invasao paraguaia. Por este fato, a regiao tornou-se lendaria.

Foto 01No final do século XIX vieram para Mato Grosso, algumas familias originarias dos
Estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Sao Paulo em busca de novas terras no
oeste do pais. Dado o acentuado progresso verificado na regido e pelas noticias sobre a
fertilidade da terra, aluiram novos colonizadores em demanda da exploracao dos extensos
ervais nativos impulsionado pela acdo da Companhia Mate Laranjeira S/A, que deteve o
monopdlio da exploracao dos ervais em toda a regido, entre os anos de 1882 e 1924,
destacou-se também o desenvolvimento da cultura pastoril.

A Colbnia Federal Agricola de Dourados (CAND), criada pelo Decreto n°. 5.941 de 28 de
outubro de 1943 a partir de uma iniciativa do Governo Federal que visava a colonizagao da
fronteira com o Paraguai foi exemplo importante de reforma agraria no Brasil. Transformou-
Se em poucos anos no centro dinamico da regido, recebendo migrantes de todas as partes
do Brasil, com destaque para os nordestinos que ali se instalaram em 1943, dando
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importante contribuicao
para o crescimento de
Dourados e de outras
cidades do territério
surgidas com base no
sucesso empresarial da
colbnia. Frutos da
CAND, foram criados
0s municipios de
Fatima do Sul,
Vicentina, Jatel, Gloria
de Dourados e

Al
r _;.-:,Ir,' il |r'|' I W
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DeOdépO“S. fincado no Distrito de Indépolis (Dourados), bem como ainda pode se ver modelos
das primeiras casas que serviu de apoio a equipe responséavel pela implantacéo
da Col6nia.

Nos anos cinquenta e

sessenta atraidos pelo preco e a fertilidade das terras, agricultores do Rio Grande do Sul,
Parana, Santa Catarina e de Sao Paulo, com capital e bom nivel de conhecimento técnico,
estabeleceram-se na regiao contribuindo para a modernizagao da agricultura e da pecuaria.

Nos anos setenta e oitenta, a regiao da Grande Dourados apresentou um vigoroso
crescimento econdmico estimulado pelos programas federais de apoio a modernizacao no
campo, destacando-se, entre eles, o Programa de Desenvolvimento dos Cerrados
POLOCENTRO e o Programa de Desenvolvimento da Grande Dourados - PRODEGRAN,
ambos voltados para modernizar a agricultura da regiao.

A regiao da Grande Dourados experimentou rapido crescimento econémico ancorado na
exploracao da grande lavoura (soja, milho e trigo) e na exploracao da pecuaria. Os indices
utilizados para medir o desenvolvimento social indicam claramente o recente processo de
desenvolvimento que os municipios da regiao da Grande Dourados viveram.

Em um periodo de trinta anos, a economia regional transformou-se em importante referéncia
no pais, calcada na producao de graos e da pecuaria. Esse processo, no fundamental, ao
mesmo tempo em que gerava emprego e renda, provocava fortes danos ao meio ambiente.
Em decorréncia disso, parcelas importantes das terras estao degradadas, rios antes
caudalosos estao assoreados, restando pouco da cobertura vegetal e da fauna regional até
entao exuberante.

O Ultimo municipio a se integrar ao territério da Grande Dourados, foi Nova Alvorada do Sul,
conhecido como "Entroncamento", ou seja, um ponto de encontro dos caminhos e culturas

advindos de outras regides que fazem parte da rota por meio da BR 267 e BR 163;
caminhos estes que interligam a capital, Campo Grande, Regido da Grande Dourados,
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Paises do Mercosul, Regiao do Pantanal e aos Estados fronteiricos de Mato Grosso do Sul.

Abaixo encontramos um quadro resumo onde podemos observar a origem histérica dos
municipios que compdem o Territorio da Grande Dourados, onde se observa destaque para
o ciclo da erva-mate e a Col6nia Agricola Nacional de Dourados no surgimento de
municipios.

Tabela 02 - resumo com a origem histérica dos municipios que compdem o Territério da
Grande Dourados, data da fundagéo e distancia da capital do estado.

MUNICIPIO ORIGEM DATA DE CRIACAO DIST. DA CAPITAL
Nova Alvorada do sul Rio Brilhante 16/12/1991 100 km
Rio Brilhante Ciclo erva-mate 26/09/1929 150 km
Itapora Decreto Estadual 10/12/1953 231 km
n Douradina Colbnia Federal de Dourados 12/05/1980 185 km
Dourados Cjwi ArAwn {{I]golo 20/12/1925 214 km
n Deodapolis Colo6nia Federal de Dourados 13/05/1973 245 km
Fatima do Sul Colénia Federal de Dourados 11/12/1963 232 km
n Caarap6 Cia. Mate Laranjeiras 20/12/1958 264 km
n Vicentina Municipio de Fatima do Sul 20/06/1987 241 km
Gléria de Dourados Colbnia Federal de Dourados 11/11/1963 263 km
Jatei Coldnia Federal de Dourados 11/11/1963 248 km
Juti Municipio de Caarapd 14/12/1987 302 km

Fonte: pesquisa e elaboracao do autor
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2.2 Localizagao e Demografia

O territério da Grande Dourados, esta
localizado na regiao centro sul do

estado de Mato Grosso do Sul, .
possui um area territorial de 21.329 3
km2 distribuidos pelos seus doze
municipios componentes, isto E
equivale a apenas 6% da area :
territorial do estado. O municipio com
maior area territorial € Dourados com
4.086 km? e a menor extensao
territorial fica com o municipio de
Douradina com 280 km2,

Mapa 03 — Localizacao do
Territério da Grande Dourados

Gréfico 01 - Proporcionalidade entre as areas territorializadas e néo territorializadas no Estado de
Mato Grosso do Sul

inhema 8%

Avrea territorial Km2
Grande Dourados 21.329
Da Reforma 12.733

Cone Sul 38.498
Vale do inhema 29.627
Restante do Estado 260.884

Gréfico 02 - Distribuicao espacial entre os municipios do territério da Grande Dourados

) e T G MUNICIPIOS AREAKM?
SLEBALYA LHATHIO Doecdipais Caarapo 2.089.706
Dr;/umdnm Deodapols 831263

2 Douradina 280 689

Dourados 4.086 387

Nov Fatima do Sul 315237
Gléria de Dourados 491758

- Itapora 1.322,003

nade Sul Jatei 1.927 966

a |‘i|=(,3 Dnuradns Juti 1.584.599

2% Nova Al orada do Sul 4.019209

Rio Brilhante 3.387 529
Vicentina 310216

TOTAL 22.291,63

Fonte: SEMAC/MS
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A Regiao possui relevo
predominantemente plano,
geralmente elaborado por
varias fases de retomada
erosiva. A altimetria varia de
300 a 600m, constituidas
por rochas basélticas da
formacgéao Serra Geral e
Caiua (Grupo Sao Bento).
Recoberto por Latossolo
Roxo, Vermelho-escuro e
outros em menor
proporcao, tem indicacao
de algumas areas para
lavoura.

Foto 04 - Paisagem tipica em areas de pastagens no
Territorio da Grande Dourados

O clima da regiao apresenta-se Umido e Umido a sub-umido, com temperaturas médias
oscilando em torno de 23° e pluviosidade anual variando de 1.200 a 1.400mm

Segundo dados do Censo Demografico de 2010, o Territorio da Grande Dourados possui
uma populacao de 352.056 habitantes e uma densidade demografica de 16,50 habitantes
por quildmetro quadrado. Esse nimero, superior aos 6,86 hab./Km2 do estado de Mato
Grosso do Sul, é, no entanto, fortemente influenciado pelos dados de apenas um municipio:
Dourados que tem 196.068 habitantes, ou seja, 55,69% da populacao total do territério, a
densidade demografica do municipio de Dourados é de 47,98 hab./Kmz2. O municipio de
Jatei com 4.017 habitantes € 0 menos populoso, e como possui uma area territorial de
1.927,97 km? o que resulta numa densidade demografica de apenas 2,08 hab/kmz2.

Cinco dos municipios do territorio tém populacdes menores que dez mil habitantes, seis
municipios tem entre 10 e 30 mil habitantes, ou seja, mesmo tendo como pdlo um municipio
tipicamente urbano (Dourados, com quase duzentos mil habitantes e densidade
demografica de 47,98 habitantes por quilometro quadrado), o Territério da Grande Dourados
como um todo ainda é considerado rural.
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GRAFICO 03 - populagao, extens&o territorial e densidade demogréfica do
Territorio da Grande Dourados

GRPNOGED GNOEIMIN
1 pOONID Populagdo Territorial demogréfica
(km 2) (hab/km2)

25.763 2.089,71 12,33
12.131 831,26 14,59
5.365 280,69 19,11
196.068 4.086 47,98
19.024 315 60,35
9.928 492 20,19
20.879 1.322,00 15,79
4.017 1.927,97 2,08
5.900 1.584,60 3,72
16.433 4.019,21 4,09
30.647 3.988 7,69
5.901 310,22 19,0

Fonte: SEMAC/MS

A maioria dos municipios viu sua populacao crescer; apenas tres municipios o de Gloria de
Dourados, Fatima do Sul e Jatei tiveram uma pequena reducao no periodo. O municipio
polo Dourados viu sua
populacdo ampliar em 31.119
habitantes entre os anos de 2000
a 2010.

E preciso que os atores sociais
locais reflitam sobre os
processos demograficos que
estao acontecendo no territorio.

Ha uma tendéncia a considerar
que 0s municipios menos
populosos tendem a ter um
maior esvaziamento relativo. A
principio, a falta de infraestrutura
e de atratividade explicariam
automaticamente o éxodo
desses lugares.

Grafico 04 - Taxas de crescimento populacional entre 2000 e 2010.
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No caso do Territério da Grande Dourados a de se considerar outro fator que tem sido
fundamental para explicar o movimento populacional no territério na Ultima década. O fator
que tem se verificado nos ultimos anos diz respeito a expansao da monocultura da cana-de-
acucar e dos empreendimentos do setor sucro-alcoleiro. O municipio de Nova Alvorada do
Sul por exemplo teve sua populagao ampliada em 39,41% devido a instalacao de 3 usinas
de alcool em sua area territorial, bem como o crescimento verificados nos municipios de
Vicentina, Rio Brilhante, Caarapo e Deodéapolis. No entanto, ha ainda que se os reais
impactos deste aumento populacional.

Preocupados com esta realidade nada favoravel para a Agricultura Familiar, a estrutura
colegiada encomendou um estudo socioecondmico e ambiental para medir as influéncias
deste processo que tem se verificado nos Ultimos anos.

O municipio de Dourados que detém a segunda maior populagao do estado e € 0 municipio
polo regional do sul do estado cresceu 15,87% nos ultimos 10 anos, isto se verifica por
diversos fatores entre 0 que podemos citar a concentracao dos processos de agro
industrializacao da producao agricola regional, o0 comércio, os servigos de atendimento
especializados da saude por serem mais estruturados e se somados com a criacao da
UFGD (Universidade Federal da Grande Dourados) mais a implantacao de outras
universidades publicas e privadas como: UEMS, ANHANGUERA, UNIGRAN etc. tem
também recebido a denominacao de CIDADE UNIVERSITARIA.

Se a analise da distribuicao populacional no ambiente territorial € pertinente e espelha a
realidade, € interessante que ele sirva para fomentar agdes de desenvolvimento e nao para
se tornar apenas numeros e dados no papel. Aos atores sociais cabe refletir sobre os
fatores que tém gerado esse panorama demografico, identificar os fluxos dessa populacéo
e, sobretudo, discutir propostas para aumentar a atratividade dos pequenos municipios que
compdem o Territério da Grande dourados e que dao a ele, identidade e reputacao.

Nesse sentido, € importante, também, discutir os dados de situacao dos domicilios (urbano
ou rural), levantados pelo Censo Demografico 2010 e tornados publicos recentemente pelo
IBGE.

Com base nos critérios administrativos adotados pelo IBGE, o Territério da Grande
Dourados tem seguido a tendéncia de urbanizacao, ou, mais propriamente, um movimento
da populagao rural migrando para o urbano, o que é constatado também em nivel de
estado e pals, mesmo com os esforcos existentes para a implantacao dos projetos de
Reforma Agraria.

A populagao do estado segundo IBGE 2010 se distribui nos ambientes proporcionalmente,
84% urbana e 16% rural (de um total populacional do estado de 2.449.341 hab. Sendo
urbanos 2.097.716 hab. e rural 351.625 hab.).
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Ao analisar o territorio, em termos absolutos, em todos 0s municipios a populagao urbana
(com excecao de Jatei, onde 53,42% ainda vivem no meio rural) perderam populagao rural.
Assim, a participagao relativa da populagéo considerada urbana € maior em onze dos doze
municipios do territorio. E fundamental que as liderancas do Territério da Grande Dourados
possam analisar criticamente sobre esses dados e o seu significado.

oo &m 2010

de Dourados

Grafico 05 - Relagao urbano/rural no Territorio da Grande Dourados

Vamos analisar municipios com alto crescimento da taxa de urbanizagéo, como exemplo o
municipio de Nova Alvorada do Sul onde sua populagao total cresceu 6.477 habitantes
entre 0 ano de 2000 a 2010, ao mesmo tempo, ele viu as estatisticas da participacao de sua
populagao rural sobre a urbana diminuir, passando de 32,88% para 20,17% do total. Ou
seja, apesar do aumento populacional, os moradores que habitam o meio rural tém
diminuido consideravelmente.
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A maior taxa de urbanizagao verificada no Territério da Grande Dourados estd no municipio
de Dourados, muito devido a sua estruturacdo como municipio polo regional para o sul do
estado. Em Dourados 92% da populagao total residem no perimetro urbano do municipio.
No Territorio da Grande Dourados, somente no municipio de Jatei é verificada o predominio
da populagao rural sobre a urbana onde ainda 53% de sua populagéo total vivem no meio
rural (Urbano — 1.871 hab / Rural — 2.146 hab.).

Esses dados sao suficientes para fomentar um debate entre os atores sociais do Territorio
da Grande Dourados, que conhecem de perto os fluxos internos nos municipios, as
migracoes intra-territério e a emigracao para outras regides do estado ou do pais, sobre a

NOCAao e as perspectivas dessa urbanizagao.

Os deslocamentos populacionais precisam ser estudados e servir de base para os
planejamentos futuros, onde se verifica a necessidade de investimentos (ou a auséncia de)
em infra-estrutura e servigos (educacao, saude, comunicacao, lazer, cultura etc.) nos

diversos municipios.

Da mesma forma, é necessario confronta-los com as dinamicas econdmico-produtivas seja

de municipios, seja de micro-regides no territorio.

Nesta analise, duas questoes sao fundamentais:

1) que as mudancas ocorridas nas dinamicas socioeconémicas desses municipios

justificariam que os consideremos como cada vez menos rurais e mais urbanos?

2) que enfoques e acdes sao necessarios para tratar esse territorio tipicamente rural tal

como ele é?
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2.3 IDH - indice de Desenvolvimento Humano

A metodologia de calculo do IDH-M (indice de Desenvolvimento Humano Municipal) envolve
a transformacao de trés dimensdes — Educacao, Longevidade e Renda. O Grafico 06 mostra
a evolucao do IDH-M médio do Territério da Grande Dourados, que passou de 0,648, em
1991 para 0,731, em 2000 (IBGE, 2000). Todos os municipios, sem excegao, aumentaram
seus valores de desenvolvimento, atingindo indices acima de 0,700. Dourados, com o IDH-
M de 0,7884, o municipio de melhor IDH do Territério, esta proximo a atingir a casa do IDH
0,800 que ¢ considerado de alto nivel de desenvolvimento humano.

Os indices mostram evolugao do desenvolvimento humano do Territério da Grande
Dourados nos ultimos 10 anos, que atualmente, com 0,7339, corresponde a uma grupo de
municipios considerado de médio desenvolvimento humano.

GRAFICO 06 - IDH-M médio do Territério da Grande Dourados

P WA IS ==~

K6GA OOBNDO GOONOPN

m

0,650 0,715 0,719 0,798 0,629
0,555 0,739 0,767 0,813 0,638
0,648 0,713 0,675 0,818 0,647
0,760 0,788 0,758 0,878 0,729
0,675 0,751 0,719 0,863 0,671
0,622 0,745 0,741 0,832 0,661
0,605 0,711 0,678 0,809 0,647
0,534 0,715 0,708 0,816 0,62
0,525 0,710 0,767 0,751 0,611
= 0,745
0,721 0,747 0,719 0,84 0,683
0,514 0,727 0,719 0,81 0,652

Fonte: SEMAC/MS
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CARACTERISTICAS

SOCIOCULTURAL

3.1 Agricultura Familiar

O Censo Agropecuario de 2006 revela que a presenca da agricultura familiar € expressiva no
Territério da Grande Dourados. Do total de 10.251estabelecimentos agropecuarios
levantados, 7.337 sao estabelecimentos ocupados por Agricultores Familiares
representando 71,57% do total de estabelecimentos. Esse indice € superior ao valor
registrado no estado, que é de 63% de estabelecimentos familiares.

Praticamente todos os municipios do Territério tém a participacao da Agricultura Familiar
maior que a média estadual, com excecao para o municipio de Juti onde 53% dos
estabelecimentos estao sob a direcao de agricultores nao familiares. O municipio com maior
predominancia de propriedades familiares é Fatima do Sul com 91% dos estabelecimentos,
seguido por Vicentina com 85% das propriedades sob o comando de Agricultores
Familiares.

No entanto é preciso destacar a concentragao das areas pelos estabelecimentos nao
familiares, onde observa se que no territério somente no municipio de Fatima do Sul a area
total ocupada por empreendimentos familiares € de 69%, para todos os demais municipios
a Agricultura Familiar ocupa menos que 50% das areas dos estabelecimentos totais.

Tabela 03 - Total de Estabelecimentos, Area e Percentuais de Agricultura Familiar e Nao Familiar
Total Propriedades GAEVNNEND NOPOE NM
S E NANP®P@VOUO
PLTHOHT ENGPEPOMND (o WO
A A

BCD DX DC
CpE|  cecce (o IS
CCEgl CCCCEC ccod DD
€EC|  ccepp EfD| EC
BBC|  CCCCDD DE| Db
CBC|  ECDECD ¢l oo
ECD| CCPDPO DEC|  DC
CCCP| CEDCDE| PEL|  BC
Db,  CEPPD DEE oD
BOC|  DPEDC DEC|  BD
BOC| CDBC PO, BC
DCE| EpEPDD cD DD

CCCDE| CRECECH XD GEEC CEDEELL CBC G BC

6486230056947 1104 23758 1190 206 28866 741

Fonte: SEMAC/MS
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Destaque para os municipios de Juti onde a Agricultura Familiar apesar de representar 47%
dos estabelecimentos familiares ocupa apenas 3% da somatdria da sua area total. Nos
municipios de Rio Brilhante, Nova Alvorada do Sul e Jatei os estabelecimentos familiares
ocupam respectivamente 4%, 4% e 7% da area total dos estabelecimentos rurais dos seus
municipios.

Os melhores indices de ocupacao da estrutura agraria pela agricultura Familiar, séo
encontrados nos municipios de Fatima do Sul, Vicentina, Gléria de Dourados e Dedapoalis,
ambos com histoérico de ocupacao na época da Colonizagao Agraria empreendida por
Getulio Vargas na chamada CAND (Col6nia Agricola Nacional de Dourados) nas décadas
de 1940 a 1950.

Esse é um indicador de uma estrutura agraria ainda concentrada na maioria dos municipios
do territério e que nos mostra os desafios a serem empreendidos pelos atores sociais do
territorio no planejamento do desenvolvimento territorial.

A incidéncia de estabelecimentos agropecuarios nao-familiares neste territorio € de 28% o
que & menor em relagéo ao estado de Mato Grosso do Sul (36,6%), e maior em relacéo ao
Brasil (15,6%), o que pode ser explicado pelo processo histérico de ocupacao das terras
apresentado anteriormente.

Na figura abaixo podemos ter uma idéia da participacao percentual dos estabelecimentos
agropecuarios com areas menores que 50 ha no Territorio da Grande Dourados.

Levando-se em conta que a agricultura
familiar do Territério se dedica a uma
producao diversificada, com destaque
para a criagao de bovinos de leite,
producao de milho e soja e atividades
integradas com empresas na area de
criacao de suinos e frangos, é importante
que os atores sociais reflitam sobre a
viabilidade econémica dessas familias
que tenham propostas ou projetos
estritamente agricolas. Desta forma, é
importante considerar também a
ocupacoes e empreendimentos rurais
nao agricolas como uma forma de
viabilizar a propria agricultura familiar.

Grafico 07 -Porcentagem dos estabelecimentos
agropecuarios com areas menores que 50 ha
no Territério da Grande Dourados
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Outras atividades como a piscicultura, a producao de produtos orgéanicos e a olericultura
também tem sido explorada principalmente por Agricultores Familiares do Territério.

As propriedades acima de 100 hectares, em geral dedicam-se a pecuéaria de corte. O
sistema pastoril convencional do Territorio vem progressivamente dividindo espaco, com a
entrada de grandes projetos de cultivo da monocultura da cana-de-acucar, praticado pelas
usinas de producgéao de acucar e etanol, € sentido também a presenca de reflorestamento,
principalmente com o plantio de eucalipto para a producao de madeira.

Os municipios de Nova Alvorada do Sul, Jatei, Juti, Rio Brilhante e Dourados sao os que
agrupam o maior nimero de propriedades rurais acima dos 1.000 hectares.

3.2 Assentamentos da Reforma Agraria

O Territério da Grande Dourados possui 23 Projetos de Assentamentos da Reforma Agraria
segundo dados do INCRA (2010), a grande maioria localizados nos municipios de Nova
Alvorada do Sul e Rio Brilhante.

As familias assentadas no Territério da Grande Dourados ocupam geralmente solos de baixa
fertilidade natural e em estagio acelerado de degradacao, e nestes locais enfrentam o
desafio de reconstruir os sistemas produtivos. A maior parte destas familias tem se
dedicado a producéao de leite e outros produtos para subsisténcia.

As dificuldades na organizagao dos grupos produtivos nos assentamentos e a assisténcia
técnica ainda sao os desafios a serem enfrentados pelo conjunto das politicas publicas em
andamento.

Existe no municipio de Nova Alvorada do Sul uma Escola Familia Agricola que atende os
filhos (a) dos assentados da reforma agraria; esta estrutura EFAR (Escola Familia Agricola
Rosalvo Rocha Rodrigues) tem contribuido grandemente para enfrentar os desafios que a
reforma agraria no estado tem.

A tabela a seguir mostra os projetos de assentamentos da reforma agraria no Territorio da
Grande Dourados, com destaque para a predominancia dos projetos nos municipios de Rio
Brilhante e Nova Alvorada do Sul, onde os poderes publicos tem feito um esforco redobrado
para poder atender da melhor fora possivel este importante contingente que passa a fazer
parte da vida econémica municipal.

No total até o ano de 2010 um total de 2.203 novas familias rurais passaram a fazer parte da
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realidade rural do Territério da Grande Dourados, ocupando em torno de 47.000 hectares
por este contingente produtivo.

Tabela 04 - Localizagao, tamanho e nimero de familias Assentadas da Reforma Agraria no
Territorio da Grande Dourados

bd Projeto de Assentamento Municipio Area (ha) Numero de familias
34 PA Taquara Rio Brihante 1.550 67
85 PA Fortaleza Rio Brihante 384 14
36 | PABonsucesso Rio Brihante 664 27
37 PA Tridngulo Rio Brihante 927 50
45 PALagoa Grande Dourados 4.071 151
46 PAAmparo Dourados 1.126 67
60 PA Nova Esperanca Jatei 2.757 113
71 PA Nova Alvorada Nova Avorada do Sul 3.000 86
72 PA PAM Nova Avorada do Sul 5.029 115
73 PA Fortuna Rio Bilhante 2.303 108
74 PA Sao Judas Rio Brihante 4.155 187
91 PA Nossa Senhora do Camo Caarap6 1.192 41
96 PA Margarida Ahves Rio Brihante 3.429 120
105 PASivio Rodrigues Rio Brihante 3.182 139
12 PA Bebedouro Nova Avorada do Sul 1.429 103
"7 PANow Pananbizinho Juti 1.681 51
18 PAPadreAdrano Juti 1.243 80
123 PARonaldo da Siva Nova Avorada do Sul 2.842 186
132 PALagoa Azul Rio Brihante 1.507 123
138 PAAiImoré Gléria de Dourados 441 45
145 PASucesso Nova Avorada do Sul 960 90
147| PASanta Luza Nova Ahorada do Sul 1.168 90
148|  PAVotta Redonda Nova Ahorada do &l 1.966 150

Figura 01 - Localizagao dos Assentamentos da Reforma Agraria no

Territério da Grande Dourados |
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3.3 Comunidades indigenas

No Brasil, a situagao dos Guaranis Nandeva e dos Kaiowa sofreram profundas alteragoes
logo apds a Guerra do Paraguai (1864/1870), quando se da o inicio de ocupacao
sistematica do territorio guarani no sul do entao estado de Mato Grosso, por diversas frentes
de ocupagao econémica.

As fases que se seguiram foram a época da erva-mate, seguidos pela implantacao dos
grandes projetos agropecuarios e de colonizagao, a época da soja e a mecanizacao das
lavouras na década de 1970 e por Ultimo a implantagao dos projetos ligados ao setor
canavieiro ja na década de 1980. Neste periodo a ocupagao tradicional das areas foram
sendo transformadas a medida em que as matas foram derrubadas . O povo indigena
passa a ser considerada como uma reserva de mao-de-obra nas diversas etapas dessa
exploracao que acontece na regiao.

Outro capitulo da histéria regional que envolve a nacao indigena Guarani e todo o processo
de ocupacao da regiao sul de Mato Grosso do Sul, diz respeito ao ciclo da exploracao da
erva mate, vegetacao que crescia de forma nativa em abundancia na regiao. Ao perceber
este potencial Thomas Laranjeira fundou em 1882 a companhia Mate Laranjeira e por meio
de arrendamento que conseguiu via politicos influentes no governo da época, passou a
explorar toda a regiao sul do estado. Gradativamente as areas de exploracao da erva mate
foram sendo ampliadas chegando a ocupar praticamente todas as areas que compreendia
os territérios de ocupacao tradicional dos kaiowas e dos Guaranis.

Apesar de aparentemente ter sido uma época pouco impactante para a nagao indigena, 0s

trabalhos de exploragao dos ervais aos poucos imprimiam novos costumes, deslocamentos
de familias e ndcleos populacionais e com a presenca dos brancos, houve a disseminagao

de varias doengas que causou varios impactos sobre a salde dos indigenas.

Na fase seguinte, caracterizada pela expansao das fazendas com projetos agropecuarios
no final do século XIX e inicio do século XX foi mais impactante para a nagao indigena que
aos poucos iam perdendo suas terras cobertas por matas e que agora se destinavam a
pastagem.

Capitulo mais recente da histéria que definitivamente causou danos irreversiveis aos
Guaranis e Kaiowas foi a criacao em 1943 pelo entéao presidente Getulio Vargas da Colonia
Agricola Nacional de Dourados (CAND), com o objetivo de ocupar uma grande area agricola
atraindo para a regiao milhares de familias de colonos migrantes de outras regides do pais.
A CAND criada pelo decreto lei n. 5.941 de 28 de outubro de 1943 destinou mais que 300
mil hectares para a instalacao da col6nia. Justamente onde habitavam um grande
contingente populacional indigena da nagao Kaiowas, que foram obrigados a ceder espago,
deslegitimando sua autonomia na regiao.
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Mapa 04 — Localizacao das aldeias indigenas no Territorio da Grande Dourados
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A tabela abaixo mostra dados do CENSO IBGE 2010 para 0s que responderam se
considerar raca indigena nos municipios do Territério da Grande Dourados.

Tabela 05 - Populacao indigena nos municipios do Territério da Grande Dourados

Municipio Populacao indigena

Fonte: IBGE 2010

36



Ja nas décadas de 1990/2000, com a expansao da monocultura da cana-de-agucar na
regiao da Grande Dourados, a mao de obra indigena principalmente de jovens, foi
grandemente explorada em atividades desgastantes como o corte de cana € as atividades
de plantio. Apesar de se configurar como um periodo de exploracao da mao de obra, a
atividade da cana-de-agUcar empregava uma parcela consideravel dos indigenas. Com a
mecanizacao da colheita da cana, muitos jovens estao hoje sem opcao de trabalho nas
aldeias da regiao, principalmente as do municipio de Dourados, o que na ociosidade tem
ocasionado problemas ligados ao alcoolismo e até o uso de drogas.

De acordo com dados preeliminares do censo IBGE 2010 habitam no Territério da Grande
Dourados 18.137 indios (quadro), 24,74% da populacao indigena do estado estimada em
73.295. Eles estao divididos em nove aldeias localizadas nos municipios de Dourados,
Caarap0, Juti e Douradina, ocupando uma area total de 21.274 hectares, equivalente a
3,44% dos 617.593 mil hectares de terras ocupadas pelos indigenas de Mato Grosso do Sul.
Formam essa populacéo as etnias Guarani, Kaiua e Terena.

A situagao dos indios da regiao de forma geral é de profunda pobreza. Nao sao poucos 0s
casos de mendicancia nas ruas, alcoolismo, fome, doenca, prostituicao e suicidios. Dados
da FUNAI indicam que nos Ultimos anos registraram-se inimeros casos de suicidios de
jovens com idade entre 12 e 14 anos em MS, sendo que a expressiva maioria das vitimas
habitava a regiao da Grande Dourados.

Embora ndo existam estudos conclusivos, autoridades da FUNAI creditam as dificuldades
que os indios vivenciam nos Ultimos anos, principalmente a questao dos suicidios, a falta de
terras para trabalharem e viverem dignamente e de politicas que proporcionem a essas
comunidades o acesso pleno a educacao, saude, lazer, bem como valorizacao da sua
cultura que paulatinamente estao perdendo.

Iniciativas positivas também tém sido verificadas no territorio, como € o caso dos trabalhos
desenvolvidos na Aldeia indigena TEY KUEI localizado no municipio de Caarap6 MS, onde a
escola indigena NANDEJARA iniciou A 10 anos um trabalho de resgate e manutencao da
cultura ainda na fase infantil. A escola indigena NANDEJARA alfabetiza suas criangas na
lingua materna guarani, e somente a partir da 42 série introduz o portugués, sendo que a
partir da 72 série passa a ensinar também o inglés para seus alunos. A escola tem
autonomia quanto a metodologia pedagoégica e mantém mais de 1.000 alunos estudando.

A Secretaria de Desenvolvimento Territorial reconhece a populacao indigena como alvo de
suas acoes e necessita, em algum momento, desenvolver acoes especificas para este
publico, ja que este grupo apresenta caracteristicas proprias que se nao tratadas com maior
cuidado, pode vir a inviabilizar os resultados que a Secretaria espera.
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Um dos desafios que o territério tem que enfrentar é criar condigoes para que a populacao
indigena seja inserida no processo produtivo e ter acesso aos meios para garantir sua
seguranga alimentar.

Ao colegiado do Territério da Grande Dourados, € um desafio oferecer condicdes para
promover a devida estruturacao da Camara Tematica da questao indigena, com o objetivo
de pensar e dar os devidos encaminhamentos para contribuir com o desenvolvimento deste
publico prioritario para o MDA.

Uma iniciativa de cunho territorial foi realizada recentemente no sentido de contribuir com a
criacao da identidade visual para acesso a mercado aos produtos de um grupo de
artesanato indigena na aldeia Jaguapiru de Dourados.

Fotos 05, 06, 07 - Fotos de produtos produzidos pelo Grupo indigena GUATE de Dourados MS

3.4 Comunidade Quilombola — Dezidério Felipe de Oliveira

O Estado de Mato Grosso do Sul, conta com a presenca de 14 comunidades quilombolas,
sendo que Campo Grande — capital do Estado — apresenta uma populagao Quilombola com
mais de 2,5 mil familias. Essas comunidades que sao reconhecidas como quilombolas
possuem o certificado emitido pela Fundagao Cultural Palmares, 6rgao federal responsavel
pelo reconhecimento das areas enquanto quilombolas. Tal certificado vem reconhecendo a
area como quilombola, sendo para os moradores como uma garantia de que no futuro terao
suas terras legalmente demarcadas. Apos a Fundacao Cultural Palmares reconhecer a area
como quilombola e entregar a comunidade o certificado, leva o pedido de demarcacao da
terra ao Instituto de Colonizacao e Reforma Agraria (INCRA) que se encarrega de emitir a
legalizagao de posse da terra aos quilombolas.

A comunidade quilombola da Picadinha no municipio de Dourados, no estado de Mato
Grosso do Sul, ainda ndo possui o titulo de posse da terra expelido pelo INCRA, mais
desde ano de 2005 a comunidade € reconhecida como quilombola pela Fundagéao cultural
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Palmares, consequentemente, neste mesmo ano, a Comunidade Quilombola Dezidério
Felipe de Oliveira, passou entao a receber investimentos por parte do Programa Brasil
Quilombola.

Atualmente 14 familias num total de 45 pessoas descendentes de Dezidério Felipe residem

numa area em torno de 60 hectares que restou

da fazenda Cabeceira de Sao Domingos e l

outras familias estao morando em bairros "

periféricos de Dourados (102 familias no total). \

Esses descendentes do pioneiro se organizam

em torno da Associagao Rural Quilombola T
iy

'Dezidério Felipe de Oliveira" para preservar a

sua memoria e reclamar as terras. -

- E—_— — Na————

o , o Foto 08 — Familia Quilombola
Dezidério Felipe de Oliveira nasceu no ano de

1867, no municipio de Uberaba, no estado de Minas Gerais, chegou ao territério, até entao,
mato-grossense, através de uma comitiva de gado, que vinha na regiao de Vista Alegre, no
distrito de Maracaju, local onde conheceu Maria Candida de Oliveira, india terena, com
guem se casou e teve 12 filhos.

Dezidério chega a cidade de Dourados, entdao comarca de Ponta Pora no ano de 1907. Ele
trabalhou como lavrador, onde produzia alimentos e criava animais, foi inspetor de
quarteirao e participou da Revolucao de 1924.

No ano de 1926 Dezidério solicita ao governo do estado de Mato-Grosso, a regularizacao
das terras que ele e sua familia ocupavam. No entanto a chegada do titulo definitivo da terra
se deu somente em 1938, quando Dezidério ja havia falecido ha trés anos (02/02/1935).
Com a chegada da titulagao de posse da terra em 1938, que continha 3.748 hectares na
cabeceira do Sao Domingos, declarados no documento, ao inventariar as terras o advogado
contratado pela familia inventariou apenas 600 hectares, vendendo o restante.

Hoje, essas terras sao ocupadas por agricultores que cultivam principalmente soja.

O Programa Brasil Quilombola implantado na Comunidade Quilombola Dezidério Felipe de
Oliveira, localizada no Municipio de Dourados, recebeu alguns investimentos como o centro
comunitario, o Bolsa Familia, a construcao de casas para os moradores da comunidade,

POCO artesiano e obras de saneamento.

Estes investimentos chegaram a comunidade a partir do ano de 2006, com articulacao da
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prefeitura municipal, para que investimentos fossem realizados na comunidade através do
Programa, mesmo que a comunidade ainda nao tinha o titulo de posse da terra.

Atualmente, a comunidade encontra em um processo de disputa pela posse da terra, entre
0s quilombolas e os agricultores que estao naquela regiao nas terras que pertenceram a
Dezidério. Aguardando a emissao do titulo de posse da terra emitido pelo INCRA, pois no
ano de 2009 foram
realizados os
estudos
antropoldgicos na
area, sendo
previsto para 2010
o resultado dos
estudos realizados,
para auferir a
comunidade a
legalidade de
posse de suas
terras.

Foto 09 - Centro comunitario construido com recursos do

Programa Brasil Quilombola

3.5 Situacédo da Saude no Territério

A realidade da saude da populacao do Territério pode ser aferida através da analise de um
conjunto de indicadores. Um deles se refere ao numero de leitos hospitalares relacionado
com a populacao total. A Tabela a seguir, apresenta a distribuicdo do nimero de hospitais,
leitos, postos e ambulatérios de salde no conjunto dos municipios do Territério.

Segundo Ministério da Saude, o parametro aceitavel para o numero de leitos hospitalares
deve ser no minimo, de 2,5 a 3 leitos/1.000 habitantes.

Com uma populacao total de 352.056 habitantes em 2010, o nimero de leitos hospitalares
do Territorio deveria estar entre 811 e 973. Dessa forma, tomado o territério, os 891 leitos
estao dentro do recomendado pelo Ministério da Saude.

40



Tabela 06 - Distribuicao do nimero de hospitais, leitos, postos e
ambulatérios de salde no Territério da Grande Dourados - 2010

GI ITHEI GI ITHEI FG iTT GETEBGEC f I1GHT T
GERAL | ESPECIALIZADO | UNIDADEBASICA EXISTENTES

- 4 2 30
2 = 3 3 56
- - 2 2 -
7 1 32 = 520
2 = 6 = 114
1 = 4 = 36
1 = 5 3 14
1 = 3 2 23
1 - 2 = 5
1 = 4 = 9
1 = 8 43
1 = 3 1 5

Fonte: SEMAC/MS

As maiorias dos municipios possuem pelo menos um hospital geral e uma ampla rede de
centros de saude e unidades basicas de saude. Nao significa, em si que a questao da
saude esta bem servida no territério. O municipio poélo do territdrio (Dourados) concentra 0s
servicos de salde mais especializados de todo o sul do estado, o que para o territério da
Grande Dourados € aceitavel pois as distancias dos municipios ao municipio pélo sao
relativamente pequenas. O limite maior € que as estruturas desses polos (Dourados), ja
mostram insuficiéncia.

No Territorio, as condicoes de acesso aos servigos ligados a salde podem variar muito,
dependendo do municipio e, dentro dele, do local de moradia. Para os moradores de areas
rurais, muitas vezes, as distancias até os servicos de salde e o atendimento nos postos de
saude (condicoes e capacidade técnica e profissional) sdo desvantagens em comparacao
com a populacao que reside dentro dos perimetros urbanos.

Como em outras regides do pais, a Estratégia Saude da Familia e os Agentes Comunitarios
de Saude vém representando um grande avango em termos de atencao basica a saude da
populacao.

3.5 Educacéo basica no Territério da Grande Dourados

Os dados indicam que, de uma forma geral, o pode publico vem respondendo bem as
exigéncias sociais pela universalidade e pela melhoria da educacao. Os numeros de
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de matricula sinalizam para um alto percentual de criancas e adolescentes cumprindo o
ensino obrigatdrio. As redes publica estadual e municipais € que asseguram a quase
totalidade das vagas. Com excegao dos polos maiores — especialmente Dourados, as
escolas particulares tém alguma importancia relativa.

Tabela 07 - NUmero de escolas e salas de aulas de educagao basica nos municipios do
Territorio da Grande Dourados

P, G FT IET AGG] FETI T ENi HFE FEIEi GGE] IEGHIG iG
’ 7576 [ wunic | et | rea | portic | Total | wunic | st | Fea | poric |
Caarapo 18 9 7 - 2 158 92 53 - 13
Deodapolis 11 4 6 - 1 78 19 51 - 8
Douradina 5 4 1 - - 35 23 12 - -
Dourados 121 68 23 - 30 1.196 536 290 - 370
Fatima do Sul 14 6 4 - 4 167 74 57 - 36
Gldria de Dourados 9 3 4 - 2 79 20 42 - 17
Itapora 14 5 6 - 3 113 33 52 - 28
Jatei 4 2 2 - - 40 17 23 - -
Nova alvorada do Sul 8 5 2 - 1 98 71 22 - 5
Rio Brilhante 20 15 3 - 2 198 145 38 - 15
Vicentina 5 3 - - 51 17 34 - -
Juti 4 3 1 - - 31 17 14 - -

Fonte: SEMAC/MS

Assim, em geral, a escola publica é a escola de todas as criancas e adolescentes no
territdrio, o que pode ter um efeito bastante positivo nos debates sobre a melhoria de suas

condigoes.

A concentragao de matriculas em escolas situadas nos perimetros urbanos aponta para a
continuidade e aprofundamento do processo de nucleagao, associado ao transporte
escolar. E importante que os atores sociais do Territorio facam, agora, um balanco dessa
politica que se, em boa parte dos casos, mas nao na totalidade, tem implicado em melhor
infra estrutura e condicdes de ensino, tem, ao mesmo tempo, contribuido para o
enfraquecimento das comunidades rurais dos municipios e, conseqlentemente para o seu

esvaziamento.

Assim, em uma perspectiva de médio e longo prazo, é preciso refletir sobre as
possibilidades de uma educagao que esteja situada no campo e que esteja sintonizada com
0s projetos de desenvolvimento pensados pelas populacoes do campo no territério,

especialmente os Agricultores Familiares.

As melhorias das infra-estruturas de comunicacao (especialmente com a democratizacao da

internet) e a ampliacao do numero de professores com habilitagcdo, assim como as politicas
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publicas federais de Educacao do Campo, apontam para um questionamento da visao hoje
dominante de que uma escola situada no meio rural €, necessariamente, precaria. Ao
mesmo tempo, o crescente aumento das despesas com transporte escolar e dos problemas
de seguranca e com os tempos de deslocamentos esta exigindo uma reflexao sobre a
necessidade de reaproximagao entre escolas e familias.
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DIMENSAO

AMBIENTAL

O Territério da Grande Dourados esta
localizada no centro-sul de Mato Grosso do
Sul. E uma regiao que experimentou rapido
crescimento econémico na exploracao da
grande lavoura (soja, milho e trigo) e da
pecuaria de corte e leite. Alguns municipios
do territério fazem parte de uma importante
bacia leiteira do estado; estando em
processo de organizacao um projeto de

APL (Arranjo Produtivo Local). Seus indices [ReRIBIaleN- a1 alsc ke V= Re Rl s e
de Juti com Amambai

de desenvolvimento social indicam
claramente seu recente desenvolvimento.
Num periodo de trinta anos, a economia regional se transformou numa das mais fortes do
Pais. Recentemente esta tambéem se transformando em novo pélo de produgao de alcool e
acucar no Estado.

Apesar da geracao de emprego e renda experimentada pelo territorio, esse processo, trouxe
também danos ambientais e exclusao social. Socialmente esses efeitos sdo notados pela
exclusao social de parte da populagéo, e de grupos especificos como, principalmente, os
Agricultores Familiares e os indigenas, além de diversos outros problemas sociais que
afetam a comunidade de forma geral.

Ambientalmente os efeitos sao percebidos através da degradagao de parcela importante
das terras, por processos erosivos e do assoreamento de rios antes caudalosos que foram
assoreados, diminuindo drasticamente o volume das aguas superficiais, reduzindo a
fertilidade do solo e a biodiversidade da flora e fauna.

A importancia da relagéao entre a base de recursos naturais e 0s processos de produgao
agropecuarios e agroindustriais precisa ser entendida pelos proprios agricultores, e por
todos 0s agentes sociais, pois 0s passivos ambientais impactam diretamente nestes
sistemas de producao e, se deixados sem intervencoes, irdo fatalmente causar maiores
éxodos rurais daqueles testemunhados nestas regides. Ha urgente necessidade de
gerenciamento dos recursos naturais em nivel da bacia, resgatando suas funcoes
ecossistémicas territoriais.
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No auge da expans&o da fronteira da agricultura industrializada, nos meados dos anos 70, o
municipio de Gloéria de Dourados tinha 54.000 habitantes, enquanto hoje somados com a
populacao do municipio de Deodapolis, contam com em torno de 22.000 habitantes
oferecendo nos uma importante licao demonstrativa de como a perda da qualidade de solos
e agua afeta a sustentabilidade de todos processos, inclusive os econdmicos e sociais.

Embora sua producao de graos e gado seja expressiva, sua condicao em relagao a
preservagao e conservacao dos recursos naturais € critica, nao existindo projetos da
envergadura necesséria para enfrentar este desafio.

Foto 11 — Lavoura de soja

Foto 12 — Lavoura de cana-de-acUcar

De forma geral devido ao manejo inadequado dos solos, a maioria dos municipios vém
enfrentando sérios problemas de perda de solos em decorréncia de processos erosivos em
diferentes niveis, o que diretamente afeta as atividades agropastoris, compromete a
economia dos mesmos e a médio e longo prazo, coloca em risco as perspectivas futuras de
desenvolvimento territorial.
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O clima da regiao
apresenta-se Umido e Umido

a sub-umido, com
temperaturas medias
oscilando em torno de 23° e
pluviosidade anual variando
de 1.200 a 1.400mm.

Foto 13 - Pastagens
degradadas sao situacoes
comunsDesta forma, é

necessario melhorar a Foto 13 - Pastagens degradadas sao situagbes comuns

gestao dos recursos hidricos em bacias hidrograficas nos municipio membro do Territério da
Grande Dourados, que se encontra dentro da Bacia Hidrografica do Rio Ivinhema. Estas
acoes necessariamente deverao ser integradas, envolvendo um amplo leque de parcerias
entre o poder publico, as entidades da sociedade civil e as instituicbes de ensino, pesquisa
e desenvolvimento.

Felizmente algumas iniciativas positivas ja vém sendo feitas em nivel de territério e precisam
ser mais apoiadas pelo conjunto dos atores sociais. O IMAD (Instituto de Meio Ambiente e
Desenvolvimento) desenvolve com apoio do Projeto Petrobras Ambiental um projeto com o
objetivo de melhorar as condicdes dos recursos hidricos e edafoclimaticas, da diversidade
bioldgica e da producao agropecuaria, com énfase em Agricultores Familiares, por um
processo integrado de Gestao Social e Ambiental e da implantacao de um Projeto Piloto de
Corredores Ecoldgicos, fomentando a constituicao de um Comité de Bacia Hidrografica
para a Bacia do lvinhema. Suas acoes estao concentradas nos municipios de Dourados,
Deodapolis, Douradina, Caarap6, Gléria de Dourados, Jatei, e Vicentina.

4.1  Parque Estadual das varzeas do Rio lvinhema

Criado como uma Unidade de Protecao Integral.Conforme o decreto de criacao, sua area
territorial é de 73.345,15 hectares, sendo Jatei (42.846 ha.), Navirai (16.284 ha.) e
Taquarussu (14.214 ha.) O Bioma predominante € de Floresta Estacional.

Os varjdes do Parque do Ivinhema compreendem o ultimo trecho livre, sem represamento,
do rio Parana. E uma area de inundacoes periddicas, protegendo refugios de espécies
animais e vegetais do cerrado e da floresta estacional.
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Os principais objetivos de conservagao do Parque sao: conservar os fragmentos de
florestas, os remanescentes de varzea e ecossistemas associados dos rios lvinhema e
Parana; manter mecanismos de regulacao natural das bacias hidrograficas locais e
promover a preservagao da diversidade genética das espécies que habitam o Parque,
principalmente, aquelas ameagadas de extincao.
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Mapa 05 - Mapa de localizagao do parque estadual - 58% de sua area
encontra-se no Territério da Grande Dourados

Devido ao municipio de Jatel deter 58 % da area territorial do parque estadual, as questoes
ambientais vem sendo tratada como prioridade pelo municipio. A estruturacao do Sitio
Escola para dar encaminhamento aos trabalhos de educacao ambiental vem se destacando
como um importante polo de geracao de conhecimento e praticas ambientais.

O Sitio Escola € gerido pela Secretaria de
Meio Ambiente de Jatei e mantém um
viveiro de producao de mudas nativas
com grande diversidade de espécies,
além de ampliar a area de sua reserva
legal e de protecao permanente criando
uma especie de Banco de Germoplasma
das espécies nativas regionais.

Foto 14 - lIhas e varzeas do Rio lvinhema

Para apoiar a iniciativa, o Territério da
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Dourados em deliberagao plenaria destinou recursos do PROINF investimento para a
estruturar uma Central de coleta, armazenamento e germinacao de sementes de espécies
nativas, adquirindo uma camara climatizada, uma estufa e equipamentos para o
desenvolvimento das operacdes de coleta de sementes.

Foto 15 - Viveiro de mudas nativas no municipio de Jatei MS
—_—

No territério, diversas institucionalidades — como secretarias municipais de agricultura,
IBAMA, IMASUL, Ministério Publico Estadual, Comités de Bacias, movimentos sociais, ONG
— desenvolvem agbes para repensar 0 Uso e a conservacao destes recursos. Isso € feito, no
entanto, de forma muito timida, deixando, inclusive de enfrentar os problemas mais graves,

como os dos agrotdxicos e da transgenia.

Neste contexto, a intensificagao das atividades agricolas tradicionais, especialmente a
criagao animal e a expansao da monocultura da cana-de-acucar, vem criando um abismo
entre o dinamismo econdémico que o territério desenvolveu e as suas condicdes sociais e
ambientais. A agricultura familiar predominante no territorio, tanto pode destruir quanto
contribuir com a protecao dos bens naturais. E, por isso, imprescindivel que os atores
sociais do Territério da Grande Dourados discutam a estreita relagao existente entre os
problemas ambientais do territorio e a atual situacao da Agricultura Familiar.

Justamente por estarem integrados de forma complexa a dinamica das atividades
econdmicas, o0s problemas ambientais da agricultura nao podem ser interpretados apenas
com o conhecimento técnico/ambiental, ou mesmo juridico. Um debate profundo sobre o
padrao tecnoldgico adotado na produgao vegetal e animal e, de forma mais ampla, sobre o
modelo de desenvolvimento praticado precisa ser urgentemente realizado.
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4.2 Caracteristicas geoambientais

No Territério da Grande Dourados, a presenca de mata nativa ja é coisa rara de se ver,
restando muito pouco testemunho das condigoes de fertilidade dos solos em seu estagio
original. A politica de colonizagéao juntamente com modelo de producao agricola desgastou
0s solos tornando-os de baixa capacidade produtiva. De acordo com a classificacao de
Kooepen, o territdrio possui o clima de Umido a sub-Umido, com temperaturas medias
oscilando em torno de 23° e pluviosidade anual variando de 1.200 a 1.400mm.

Segundo os dados sobre meio ambiente da Pesquisa do Perfil dos Municipios (IBGE, 2002)
em todos 0s municipios do territdrio os solos estdo contaminados comprometendo
gravemente a produtividade das atividades agricolas. A agua € outro recurso seriamente
comprometido no territério. A criagao de animais, o despejo de esgoto doméstico, o uso de
agrotoxicos e fertilizantes e, em menor grau, o lixo sé&o os principais poluentes.

Quadro 01 - Resumo da condigao de vegetagao, solos, clima e principais rios dos municipios do
Territério da Grande Dourados

Principais
Municipio Vegetagao Solos Clima ros
A vegetagao No municipio Temperaturas médias Rio
encontrada no predominam os oscilando em torno de | Amambadi;
municipio é a Latossolos com 23°C; Rio
pastagem plantada, na | elevado teor de A precipitacao Dourados;
maior parte. E aluminio, sendo de pluviométrica anual Rio
Caarapé expressiva a area de textura muito argilosa e | varia entre 1.500 a Piratinin;
lavoura. textura média 1.700mm;
A vegetagao natural indice efetivo de
apresenta-se com umidade com valores
espécies do Cerrado e anuais variando de 40
Floresta Estacional, a 60%
hoje guase extinta.
O dominio da Predominio de Apresenta clima Rio
cobertura vegetal é de Latossolo Vermelho- Umido a Sub-Umido, Dourados;
pastagem plantada e Escuro de textura com indices efetivos Rio Félix-
algumas éareas de variavel (argilosa e de umidade com Cué;
lavoura. média) e Argissolo de valores anuais Rio
Deodapolis textura arenosa/meédia, | variando de 20 a 40%. | Brilhante;
ambos com carater A precipitacao média Rio Pirajuf.
alico e, portanto, baixa | esta entre 1.400 a
fertilidade natural. 1.700mm, bem
distribuida durante o
ano.
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A Floresta Estacional Predominio de Clima @#mido a Sub- Rio
Aluvial se apresenta Latossolo, portanto, Umido, com indice Brihante
em estreita faixa na com baixa fertilidade efetivo de umidade
porgao norte do natural, de textura com valores anuais
municipio. A cobertura | muito argilosa. variando de 20 a 40%.
Douradina vegetal predominante A precipitacao
é alavoura. pluviométrica anual
varia entre 1500 a
1.750mm com periodo
seco inferior a quatro
meses.
A cobertura vegetal de | Predominio de Dourados apresenta Rio
Dourados revela o Latossolo, solos clima Umido nas Dourados
dominio da Floresta e minerais, Nnao porcoes Oeste e Rio Peroba
do Cerrado. Com o hidromérficos, Sudoeste, com indices | Rio
passar dos anos, essa | altamente de umidade variando Brilhante
vegetacdo natural vem | intemperizados, de 40 a 60% e clima Rio Santa
sendo profundos, bem Umido a Sub-Umido Maria
descaracterizada, drenados, de textura no restante da area do
devido as acoes muito argilosa e municipio, com indices
Dourados | antrépicas, reduzindo- | Gleissolos, solo 79 efetivos de
se aresquicios de caracterizado pelo umidade com valores
Floresta Estacional elevado teor de anuais variando de 20
Semidecidual Aluvial e | matéria organica no a 40%. Excedente
Cerrada, dominando horizonte superficial, hidrico anual de 800 a
assim, a agricultura e a | encontrados 1.200mm durante
pastagem plantada. geralmente nas cinco a seis meses.
margens dos cursos
de 4gua em areas
sujeitas a inundagao.
As lavouras Predominio de Apresenta clima @mido | Rio
representam quase Latossolos com textura | a Sub-Umido, com Dourados
que 75% da area do argilosa e fertilidade indice efetivo de
municipio, o restante natural variavel. umidade com valores
da area se apresenta anuais variando de 20
com pastagem a 40%. A precipitagao
plantada. pluviométrica anual
Fatima do varia entre 1.500 a
Sul 1.750mm, excedente

hidrico de 800 a
1.200mm durante cinco
a seis meses e
deficiéncia hidrica de
350 a 500mm durante
quatro meses.
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O Municipio apresenta | Verifica-se o O clima dominante é o | Rio Guirai
Regiao de Floresta predominio de Umido a Sub-umido, Rio Pirajui
Estacional Latossolo de textura com indice efetivo de
Semidecidual com argilosa e junto as umidade com valores

L predominio da principais drenagens, anuais variando de 20

Gléria de L . L
Dourados Agropecuaria e Nitossolos, de textura a 40%. A precipitacao
Pastagem e regides de | arenosa/média, ambas | pluviométrica anual
tensao ecologica de com o carater alico e, varia entre 1.500 a
contato portanto, baixa 1.750mm, com periodo
Cerrado/Floresta fertilidade natural. seco inferior a quatro
estacional. meses.
Quase totalidade da No municipio de Clima #mido a Sub- Rio
area do municipio ltapora verifica-se a Umido, com indice Carumbé
pertence ao Bioma predominancia de efetivo de umidade Rio
Cerrado, sendo Latossolo de textura com valores anuais Brilhante
recoberta por argilosa e carater alico, | variando de 20 a 40%. | Rio Santa
agropecuaria e portanto, baixa A precipitagéo Maria
pastagem plantada, fertilidade natural e pluviométrica anual Rio Peroba
ltapora remanescentes da Gleissolos com baixa varia entre 1500 a Rio Sao

vegetacao natural, fertilidade. 1.750mm, com perfodo | Domingos
Regiao daFloresta seco inferior a quatro
Estacional meses.
Semidecidual -
Floresta Aluvial
margeiam os rios ao
norte.
A cobertura vegetal Dominancia de Apresenta clima umido | Rio Curupaf
predominante em Jatei | Latossolo Vermelho- a sub-Umido, com Rio
€ a pastagem Escuro de textura indices efetivos de lvinhema
cultivada. Ocorre, em média e, em menor umidade, com valores Rio Guiral
pequena proporgao, proporcao de textura anuais variando de 20 Rio Verde

Jatel vegetacao nativa, argilosa. De modo a 40%. A precipitagcao
representada pela geral, verifica-se o média esta entre 1.400
Floresta Estacional e carater alico nos solos | a 1.700mm, bem
pelo contato desta com | do municipio. distribuida durante o
o Cerrado Arboreo ano.
Denso
A pastagem plantada Predomina, no Tropical de altitude, Rio
corresponde a mais de | municipio de Juti, o apresenta-se com Amambai
90% da area do Latossolo Vermelho- periodo de chuvas de Rio Bonito
municipio. O Cerrado Escuro de textura novembro a maio, com | Rio Guiraf
Arbéreo Aberto media associado a maior intensidade de Rio
(Campo Cerrado) € a Neossolos, verifica-se dezembro a janeiro e Gurupai

Juti Floresta Estacional ainda, a ocorréncia de um periodo seco de Rio Laranjai
complementam a manchas isoladas de um a dois meses em Rio Taquara

cobertura vegetal.

Latossolo de textura
argilosa de baixa
fertilidade natural e
Argissolos de textura

arenosa/média, com o
carater alico

media. A precipitagao
anual encontra-se
entre 1.400 e
1.700mm, sendo bem

distribuido durante o
ano
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A pastagem plantada Dominéancia de Clima Umido a sub- Rio
corresponde a mais de | Latossolo de textura Umido, com indices de | Brilhante
80% da cobertura organica e fertilidade umidade variando de Rio Serrote
vegetal do municipio. natural variavel, Na 20a40%. A Rio Vacaria
Rio O restante € formado porgléo Il_este do prepipitagéo anual
Brihante pelo Cerrado, Floresta municipio, encontra-se | varia entre 1500 a
Estacional, Varzeas e de forma significativa 1.750mm. As
Lavouras. Latossolo Vermelho temperaturas médias
Escuro de textura do més mais frio sao
média e de carater menores que 20°C e
alico. maiores que 18°C.
A cobertura vegetal O municipio de O clima do municipio
que predomina é a Vicentina € composto de Vicentinase
pastagem plantada por Latossolo apresenta Umido a
qgue é complementada | Vermelho-Escuro de Sub-Umido, com
pela lavoura. textura média, com indice efetivo de
Vicentina baixa fertilidade umidade com valores
natural, podendo ou anuais variando de 20
nao apresentar o a 40%. A precipitagao
carater dlico. Latossolo | pluviométrica anual
e Argissolos. varia entre 1500 a
1750mm.
A cobertura vegetal No municipio de Nova | Subtropical, com Rio
tem dominio de Alvorada do Sul temperaturas médias Anhandui
Cerrado e da floresta predomina o do més mais frio entre | Rio
nas fisionomias de Latossolo, pequenas 14°C e 15°C. Ha Brilhante
Cerrado Arboreo, areas com ocorréncias de geadas | Rio Vacaria
Nova Floresta Estacional e Planossolos, e as precipitagoes
Alvorada Submontana. Neossolos e variam de 1.500mm a
do Sul Atualmente, vem Gleissolos 1.700mm.
sendo

descaracterizada pela
acao antrépica, dando
lugar a lavoura e
pastagem plantada.
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Dimensao socio economica

do Territorio da
Grande Dourados

5.1 Regionalizagao segundo o governo do estado de MS

O estudo “Numeros de MS”, produzido pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente do
Planejamento da Ciéncia e Tecnologia de MS e publicado em 2010, analisa a organizagao
do espaco geografico do territério do Estado de Mato Grosso do Sul para fins de estudos
voltados ao planejamento, constitui uma tentativa de desdobramento das acdes de governo
dentro de uma divisao territorial que tenha pontos de convergéncia estabelecidos por eixos
aglutinadores.

Sua regionalizacao foi concebida dentro de uma visao macro de planejamento, reafirmando
a importancia da busca do desenvolvimento regional como forma de reduzir as
desigualdades a partir do aproveitamento das oportunidades locais existentes. O estudo
abordou as regides de Planejamento adotadas pelo governo do Estado de MS que séo em
numero de 9, sendo: Regidao de Campo Grande, Regiado da Grande Dourados, Regiao do
Cone Sul, Regiao do Bolsao, Regiao do Pantanal, Regiao Leste, Regiao Norte, Regiao
Sudoeste, Regiao Sul Fronteira. ,~ )

. . Mapa 06 - Regibes de Planejamento do
Mapa 06 - Regides de Planejamento doEsta Estado de Mato Grosso do Sul
forma de divisao pelo governo do estado levou
em consideragao as dinamicas que ocorrem em
torno dos chamados municipios polos, sendo
levado em conta as seguintes caracteristicas: O
polo regional de Campo Grande, sendo 0 maior
centro urbano e econémico do Estado,
exercendo influéncia sobre as demais regioes,
tanto na atracao demografica bem como no
atendimento de demandas de bens e servigos
vindas das demais regides; como sub-polos
regionais aparecem os municipios de

Dourados, Corumba e Trés Lagoas, centros Regidus de Plangjamento .
n X . | Bt I crerwin Coarion [ Fans
urbanos e economicos com forte lideranga em I v e [ Lo e
o . . ) . s I rens [ TR
outras regides do interior do Estado; e mais ' L
cinco polos microrregionais com poder de _*_ . ——

atragcao sobre 0s pequenos centros urbanos
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gue sao: Navirai, na Regiao do Cone—sul, Ponta Pora na Regiao Sul fronteira, Jardim na
Regiao Sudoeste, Sao Gabriel do Oeste na Regiao Norte e Nova Andradina na Regiao
Leste.

Para compreender; dos municipios do Territério da Grande Dourados, somente dois
municipios nao coincidem com a considerada regiao de planejamento do Governo do
estado de MS, que sado: Juti que pertence ao Cone Sul e Nova Alvorada do Sul, que
pertence a regiao de planejamento de Campo Grande.

Ao analisar a dimenséao socia econdmica do Territério da Grande Dourados, nao podemos
deixar de destacar a influéncia que o municipio de Dourados exerce sobre os demais
municipios da regiao sul do estado. Principalmente em se tratando dos setores industrial,
comercial e de servigos.

Tabela 08 — Estabelecimentos empresariais da Grande Dourados. - 2010

. , COMERCIO | COMERCIO
WLV INIBLSUTRL ATACADISTA | VAREJISTA

4113

A tabela acima nos da uma nocao da distribuicao dos estabelecimentos empresariais no
Territério da Grande Dourados, o estudo divide os empreendimentos em setores industriais,
atacadistas e comércio varejistas. Os nimeros referente ao municipio de Dourados em
comparagao com os demais da uma clara nocao de sua influéncia, na medida em que
observamos que 58,23% dos estabelecimentos que se destinam ao comeércio varejistas,
56,58% dos empreendimentos industriais e 68,48% do mercado de atacadistas do territério
encontra-se em Dourados.
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5.2 PIB - Produto interno Bruto do Territério da Grande Dourados

Em relacao ao PIB, Dourados se destaca por responder por 59,94% do Produto Interno
Bruto de todo o Territério. No municipio de Dourados, s&o os servicos e industria que tém a
maior participacao no PIB; a agropecuaria representa apenas 4,64%.

Destaca se que PIB de Dourados € 5 vezes maior que o de Rio Brilhante, municipio que
ocupa a Segunda participacéo no PIB do Territorio, com 12,24% do total. Douradina e
Vicentina sdo os municipios do territério com menor PIB, participam ambos com apenas
0,96% cada do Produto Interno Bruto do territério. Na ética do desenvolvimento territorial
Isso n&o significa que estes municipios s&o menos importantes para a dinamica socio-
cultural e ambiental do Territério da Grande Dourados.

Tabela 09 - Participacéo do PIB - Agropecuaria, servigos e industria dos municipios
do territério + PIB per capita

i Hdh i EGI T IJE AACRCCACA TH THETG FETHE
J ENDONN U@V Induistria Servigos (Rs 1.000,00) (Rs 1,00)
Caarapo 63.172 39.084 161.343 306.587,77 13.081,36
Deoddpolis 21.992 14.596 53.972 98.966,13 8.541,87
Douradina 11.221 3.859 27.334 46.294,27 9.172,63
Dourados 134.273 418.373 1.821.296 2.872.064,90 15.309,43
Fatima do Sul 10.488 36.722 113.344 177.655,22 9.192,07
Gldria de Dourados 24.060 6.520 44,933 82.253,44 8.295,86
Itapord 51.627 22.547 121.264 226.825,68 11.821,84
Jatei 34.154 2.605 23.479 65.736,60 16.799,54
Nova Alvorada do Sul 73.456 32.770 91.787 226.887,86 18.253,25
Rio Brilhante 168.202 94.872 237.148 586.647,61 21.383,18
Vicentina 10.968 6.320 26.065 46.898,05 8.104,03
Juti 22.697 2.974 24.108 54.336,25 9.847,09

Fonte:SEMAC/MS

Quanto a tabela do PIB per capita, no territorio, destaca-se, em primeiro lugar, Rio Brilhante
com R$ 21.383,18. Municipio com pouco mais de trinta mil habitantes, e que, entre 2000 e
2010, viu sua populacao crescer 26,12% e sua taxa de urbanizacao para 2010 segundo 0s

critérios do IBGE ¢ de 80,57%.

Com relacéo aos setores da economia, é fundamental ressaltar que, para o territorio da
Grande Dourados como um todo, a agropecuaria participa com 13% do PIB. O setor de
servigos — 0 mais importante — responde por 57,31%,; e a industria, por 14,22%. Deve ser
destacado, contudo, que boa parte dos servicos e da industria estao ligados ao chamado
complexo agro-alimentar. Assim, apesar da prioridade deste Plano se voltar para o setor
agropecuario e, em especial, para 0s segmentos sociais da agricultura familiar, entende-se
que o diagnostico territorial deve contemplar os setores da industria e de servicos,
procurando compreender as conexdes intersetoriais.
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5.3  Analise do setor agropecuario no Territorio da Grande Dourados

5.3.1 Setor empresarial privado e cooperativo no Territério da Grande Dourados

As maiores empresas na regiao ligadas ao setor agropecuario séo a BRF S/A (Brasil Foods)
com suas estruturas instaladas no municipio de Dourados e atuacao em todo o territorio
atuando com a atividade de avicultura de corte e a multinacional CARGIL Agricola S/A
(SEARA) na area de graos, e suinocultura industrial. Estas empresas atuam no setor de
graos (soja e milho) com fabricas de racéo, e um amplo sistema de produtores integrados
nas atividades de avicultura de corte e suinocultura industrial.

A recente constituicdo do novo modelo de integracao na regiao Centro-Oeste para a
producao de frangos de corte, sobretudo o caso da BRF S/A (Brasil Foods), € o resultado
da pressao por aumento da eficiéncia produtiva e por conquista de novos mercados que as
agroindustrias integradoras estao submetidas, sobretudo no que tange a reducao dos
custos de producao e de transacao. Dessa forma, o processo de migracao das
agroindustrias para areas abundantes em matérias-primas e insumos (soja € milho —
componentes da racao animal), como a regiao Centro-Oeste, aponta para a consolidacao
de um novo modelo de integracao. Além disso, paralelamente, tal modelo traria altos
ganhos de eficiéncia produtiva no que tange aos ganhos de escala pela reducao dos
custos, como também, pela introducao de uma base técnica homogénea — cumulatividade
e apropriabilidade da tecnologia. Isso, no entanto, n&o significa que a disseminacao do
MesmMOo NAo possa proporcionar impactos sociais, regionais e ambientais negativos, o que
indica uma necessidade de avaliar melhor a oportunidade de destinar recursos publicos

para o fomento do mesmo.

E necessario que os atores sociais possam analisar estas cadeias produtivas integradas,
que tem levado um grande numero de agricultores familiares para o mundo empresarial,
melhorando significativamente sua renda mensal, mas criando uma situagao de grande

dependéncia em relagéo as empresas integradoras.

A EMBRAPA como empresa de pesquisa agropecuaria, mantém em Dourado o Centro de
Pesquisa Ecorregional Agropecuaria Oeste (CPAQ), e desenvolve diversas pesquisas tendo
como foco principal a producao de graos. Trabalhando em conjunto na pesquisa com a
producao de graos, existem trabalhos sendo desenvolvidos pelas universidades e outras
instituicoes de pesquisa presentes no territério e em particular com a Fundagao MS de
pesquisa, que mesmo localizado no municipio de Maracaju (Territério Da Reforma), tem
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forte atuagao no Territério da Grande Dourados. A Fundacao MS se destaca como uma das

pioneiras no que diz respeito aos avancos conquistados pelas tecnologias do Plantio Direto

e do Plantio na Palha, ambas com grandes contribuicdes para melhoria da conservagao dos
solos em sistemas intensivos de producao.

5.3.2 Produgéo de graos no Territério da Grande Dourados

O Territério da Grande Dourados, é uma das maiores regides produtoras de graos do
Estado de Mato Grosso do Sul. E aqui também que se encontram as maiores
produtividades do estado.

Tabela 10 - Producao de graos (milho, soja, arroz, algodao, feijao, sorgo e trigo),
cana-de-agucar e mandioca no Territério da Grande Dourados

= wvsz

iTiEl GGGI n FEi E GGET) FET CCCE

T @Np U0 NAM | TE@NPUIO | naIVINOGDOIM| T @N
total (t) [colhida(ha)| total (t) (ha) total (t) colhlda(ha)

424.703 130.340 123.659 1.600
37.540 10.700 111.492 978 8.750 350
66.390 18.800 = =
711.190 211.520 1.131.456 11.492 7.700 350
49.835 14.750 29.970 333 7.600 400
4.800 1.700 13.000 130 5.000 200
357.380 106.100 139.874 1.358 160 10
45.445 13.250 184.110 1.938 10.000 500
149.750 50.830 1.167.722 14.720 945 63
511.280 161.800 6.261.596 66.434 5.000 250
21.009 6.410 140.250 1.650 13.750 550
50.315 15.550 77.400 900 540 30

A tabela 10 acima procura analisar as areas plantadas e as respectivas produgoes na safra
de 2009/2010 no Territério da Grande Dourados para as culturas de graos (somados milho,
SOja, arroz, algodao, feijao, sorgo e trigo), e para a cultura da mandioca e da cana de
acucar. Observa-se destaque para os municipios de Dourados, tendo maior area plantada
para graos, bem como maior producéo, seguidos pelos municipios de Rio Brilhante,
Caarapo e ltapora. Ja na producao de cana-de-acucar, o destaque fica com o municipio de
Rio Brilhante, seguidos por Nova Alvorada do Sul e Dourados. A cultura da mandioca com
grande potencial de expansao no territério devido a sua importancia econémica para
Agricultura Familiar (entre as quais os indigenas) e a presenca de unidades agroindustrias
de processamento nos municipios de Gléria de Dourados e Deodapolis, ainda nao
alcancou seu auge, sendo que € cultivado praticamente em todos os municipios do territorio
com pequeno destaque para os municipios de Jatei e Vicentina.
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Tomando se como base para andlise a concentracao da agricultura de graos nos 4
municipios citados (Dourados, Rio Brilhante, Caarap?, Itapora), verificamos que esses
municipios tém em comum, uma topografia menos acidentada, um numero maior de
estabelecimentos maiores de cem hectares e um solo com melhores estruturas para a
pratica da agricultura.

5.3.3 Producao pecuaria no Territorio da Grande Dourados

O efetivo do rebanho bovino, nao tras ainda uma divisao entre as aptidoes de racas para
leite e corte, 0 que sera analisado mais tarde.

Tabela 11 - Produgao pecuéria - bovinos, suinos, ovinos, aves e equinos no Territorio da Grande Dourados

1)1 HAA BOVINOS | SUINOS | OVINOS | AVES | EQUINOS

Fonte:SEMAC/MS

A tabela acima, com dados da pecuéria do Territério da Grande Dourados, nos da uma
visao do efetivo existente no territério das principais criagdbes economicamente exploradas
pelos produtores. E preciso analisar em outro momento o desdobramento necessario para
entender a questao da bovinocultura predominante no territorio, haja vista que a Agricultura
Familiar, na sua grande maioria tem na bovinocultura leiteria sua principal fonte de renda.

Os numeros mostram que no ano de 2009 o municipio de Nova Alvorada do Sul, seguido
por Dourados sao os dois com maiores rebanhos do territério; na sequéncia Rio Brilhante,
Jatel, Caarap6 e Juti sao respectivamente o0s detentores dos maiores rebanhos.
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As cadeias produtivas de frango e suinos tém ganhado destaque na dindmica econémica
do territério da Grande Dourados. As produgoes de soja e milho abundantes na regiao sao

voltadas em parte como matéria prima, a confeccao de ragao animal.

O sistema de criacao determina uma série de construcoes e equipamentos que geram um
setor de fornecimento e de prestacao de servicos de manutencao. A estrutura de
transportes e 0s servicos a eles ligados também sao significativos, configurando em setores

econdmicos emergentes ou em expansao em alguns municipios.

O ingresso cada vez maior de Agricultores Familiares nestas cadeias pode ser percebido
como uma forga e, a0 mesmo tempo, como uma debilidade do territorio. Isso fica claro,
quando ao longo do tempo, com 0 aumento de escala e 0 processo de concentracao,
centralizagao ao longo de toda a cadeia resulta na exclusao de muitas familias e em

problemas ambientais sérios.

Este aspecto nao muito positivo € observado algumas crises recentes no complexo de
carnes e em algumas das empresas. Nesses momentos, se mostraram pertinentes 0s

investimentos feitos em diversificacao, especialmente, na bovinocultura de leite

No que diz respeito a suinocultura industrial os destaques ficam para os municipios de
Gloria de Dourados e Itapora seguido por Dourados, que ainda abriga uma planta de

agroindustria de abate e processamento de carne suina.

Para a avicultura de corte 0 municipio de Dourados aparece como o maior produtor de
frango de corte, seguidos por Caarap6, Fatima do Sul, Gléria de Dourado e Itapora. Esta
atividade encontra se junto com a suinocultura industrial em expansao, ja presente em
menor escala nos demais municipios do territorio. A expansao é sustentada no territério via

empresas integradoras com sede no municipio de Dourados e em Caarapo.

A ovinocaprinocultura apesar de ser uma potencial cadeia produtiva economicamente viavel
e com grande possibilidade para a Agricultura Familiar, ainda nao se encontra totalmente
compreendida pelo conjunto dos atores econdmicos do territdrio, sendo necessario o
desenvolvimento de um estudo mais detalhado para avaliar esta possibilidade para o
Territério. Os numeros mostram a presencga de pequenos rebanhos de ovinos em

praticamente todos 0s municipios do territério com destaque para o municipio de Dourados.
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A criagao de equinos € praticamente todos destinados a animais de servicos, sendo que
aos poucos também se observa em expanséao a realizacao de festas de lacos, onde os

animais sao criados para esta especialidade.

No momento de se pensar estrategicamente o territorio com foco na sustentabilidade, deve-
se destacar um processo que favoreca o surgimento e fortalecimento de diversas iniciativas
de beneficiamento ou transformagao em unidades rurais de pequeno porte, como
abatedouros e micro-usinas, ligadas a pequenas cooperativas e associacoes de
agricultores, com o objetivo de viabilizar a producao e a permanéncia dos agricultores

familiares.

5.3.3.1 Producéo leite no Territério da Grande Dourados

A cadeia produtiva do leite &€ a mais
importante cadeia produtiva para a
agricultura familiar no Territério da
Grande Dourados. A grande maioria
dos agricultores familiares do
Territorio, tanto aqueles tradicionais
como os assentados da reforma
agraria, tem no leite a sua principal
atividade econémico. Essa situacao
se deve por varios motivos, que vao

desde as questdes como o tamanho

das propriedades, geralmente

Foto 17 - Rebanho leiteiro no territério da Grande Dourados

pequenas o que inviabiliza a

exploracao da pecuaria de corte (cria, recria e engorda) que ¢ atividade exercida por grande
fazendas no Territorio; também questdes relacionadas com a expectativa de renda dos
agricultores familiares que vé na atividade a garantia de uma renda mensal, independente
do valor dessa renda, por menor que seja, é a garantia de um ganho minimo capaz cobrir

as despesas mensal da sua familia.

Apesar da sua importancia social a atividade com a producao de leite, sofre da auséncia de
politicas mais estruturadas voltadas para a atividade, envolve cerca de 20 mil produtores que
produzem em torno de 1 bilhdo de litros/ano na estacao das aguas no estado de MS. Apesar
da falta de incentivo, a atividade vem se ampliado ao longo dos anos. Entretanto, o leite
ainda é obtido em grande parte de gado de corte, que faz parte do tradicional negécio do
Estado.
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Existe um grande numero de propriedades rurais que se dedicam a pecuaria de corte que
também produzem leite, esta atividade secundaria, é considerado como fator de
barateamento do custo de manutencao da propriedade, visto que a liquidez do leite &
imediata em termos de renda gerada.

Devido a sua importancia econémica para a Agricultura Familiar, o leite tem sido alvo de
incentivo por parte do estado por ser um produto mercantil por exceléncia dos sobretudo,
nas areas de assentamento da reforma agrario e também das areas ocupadas por
Agricultores Familiares tradicionais.

Na Tabela 12 sdo mostrados os resultados do IBGE, retratando a atividade da pecuaria de
leite nos 12 municipios integrantes do Territorio da Grande Dourados, com base no ano de
2009.

Tabela 12 - Producéao de leite no territério 2009

MUNICIPIO "E'TE. D.E VPN
(mil litros)

Fonte: SEMAC/MS

A producao anual de leite no Territério da Grande Dourados, € da ordem de 28 milhdes de
litros por ano, e que o0 municipio com maior volume de producao anual é o de Dourados,
com mais de 6,6 milhdes de litro por ano. Ja o que apresenta menor volume da produgao é
de Fatima do Sul com em torno de 625 mil litros por ano.

5.4 Organizagdes e Servigos de Apoio a Agricultura Familiar no Territério

No campo da representacao politica duas organizagoes sindicais atuam no Territorio:
Federacao da Agricultura Familiar no MS (FAF/MS) presente em alguns municipios e a
Federagao dos Trabalhadores na Agricultura Familiar (FETAGRI). As duas federacoes
disputam a condicao de mediadores de politicas publicas e suas atuacoes se dao
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fundamentalmente no fomento de politicas agricolas de habitacao rural, crédito rural,
assisténcia técnica e extensao rural.

Também presente nos municipios a representacao do Sindicato Rural Patronal, ligados A
FAMASUL/CNA, mas que na maioria dos municipios do territério acaba congregando e
representando também os produtores da Agricultura Familiar.

Além delas, sao importantes o0 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), o
Movimento de Mulheres Camponesas (MMC), a Comissao Pastoral da Terra (CPT)

Com relacao a prestagao de servicos na area de assisténcia técnica e extensao rural pode-
se destacar o trabalho desenvolvido pela AGRAER, presente em todos os municipios. Além
da atuacao dessa instituicao ligada ao poder publico estadual, ha aquelas de organizacoes
nao-governamentais se estruturando mais recentemente, como as cooperativas de
prestacao de servicos técnicos e equipes técnicas mantidas pelas proprias cooperativas
agropecuarias e pelas administracoes publicas municipais.

Exemplo disso é o recente trabalho em desenvolvimento de Assisténcia técnica aos
produtores de leite no territério fruto de edital do MDA, que vem sendo desenvolvido pela
COOPAER.

Apesar dos trabalhos dessas instituicbes no campo da extensao rural e assisténcia técnica,
as acOes ainda sao insuficientes para o atendimento de todas as demandas. Percebe-se
a0s poucos que as associacoes, cooperativas e organizacdes comunitarias que tem
participado das agoes territoriais estao se fortalecendo sentindo-se progressivamente mais
responsaveis pelos rumos do desenvolvimento territorial.

Como a todo o momento novos atores estao se integrando ao processo, ha uma dificuldade
em compreender 0 papel que cada um pode e deve ter. Constata-se a necessidade de um
tempo para que elas apreendam e se incorporem conscientemente a proposta.

Parece fundamental, todavia, desenvolver estratégias que encurtem esse tempo e
aumentem a integracao entre os participantes. E pertinente recordar que as entidades que
participam ha mais tempo tém conseguido aprovar seus projetos por terem mais clareza do
processo e por apresentarem propostas conjuntas.

Durante o desenvolvimento dos processos que levaram a reestruturacdo da composicao
das entidades que participam da plenaria do Territorio da Grande Dourados foram
elencadas as entidades pelos atores territoriais listadas no quadro 02.

62



Quadro 02 - Instituicoes citadas pelo colegiado territorial presentes no territério

INSTITUICAO

EREA DE
ATUACAO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Estrutura fisica;
Material humano;

Dificuldade dos
repasses das

Bom nivel informacobes
conhecimento; obtidas;
EMBRAPA - desenvolvimento |  Frojetos e
Empresa Brasileira de tecnoldgico / a0 p
. . A extensao a
Pesquisa Agropecuéria fransferéncia de aaricultura familiar-
Tecnologias gricultura familiar;
Falta pesquisa para
agricultura familiar,
direcionamento e
foco para agricultura
familiar.
Formagao &Ensino Recursos financeiros
EFAR - Escola Familia . tecnica dg proﬂ;smnahzante Monitores
Agricola Rosalvo Rocha jovens Rurais; dos jovens
gne pesquisas, rurais/assentados;
Rodrigues . - . . .
validagao de Projeto diversos;
tecnologias Ensaios de variedades.

FAF - Federacéao da

A federagao
coordena 2.500
familias em 20

AFAF/MS é a
organizagao que
coordena o programa

/MDA

agricultura familiar acampamentos de habitagdo na
do Mato Grosso Agricultura Familiar no

do Sul. MS
IAGRO - Agéncia Atuar no controle Morosidade no
Estadual de Defesa Controle de doengas atendimento ao
Sanitaria Animal e sanitario infecciosas. pequeno agricultor
Vegetal

Acesso aos Falta de infra-
AGRAER - Agéncia de produtores; estrutura;
Des/er'wvolvim eqto Assisténcia Profisgionais Quaq ro/dle
Agrario, Pesquisa, L capacitados funcionarios
o técnica . o . L
Assisténcia Técnica e e diversificados; insuficientes.
Extens&o Rural. Escritérios em todos os
municipios do territorio
Apoio & _cBusoa para Orggn/izggéo nos
. formacao das informagéo . municipios
MMC - Movimento do desenvolvimento
Mulheres Camponesas; mulheres na agricultura familiar;
camponesas no , ;
campo Projeto de Formagao

SEBRAE - Servico de
apoio a peguena e micro
empresa

SENAR - Servigo
Nacional de
Aprendizagem Rural

Capacitacao e
fomento

Capacitagao

Capacitagao;
Assessoria/projetos.

Capacitacao de
produtores

Poucas unidades de
atendimento

Falta tradicado com
Agricultura Familiar.
Atuacéo junto a
agricultura familiar

STRs - Sindicato dos
Trabalhadores Rurais

Organizagao e
representagao
dos
trabalhadores

Representatividade

Disfuncéo da area
de atuagéo (politica
de favorecimentos)

63




EREA DE

PONTOS FRACOS

INSTITUICAO

ATUACAO PONTOS FORTES

Ensino, Trabalho efetivo na Atinge poucas
UCDB - Universidade Pesquisa e Reserva indigena aldeias no territorio
Catélica Dom Bosco Extensao Caarapo
Académicos
UEMS - Universidade Ensino Pesqulisaem.referéncia Falte} d.e .
! ao meio ambiente profissionais
Estadual de Mato Grosso Pesquisa e .
- Curso Agroecologia
do Sul. Extenséao A
Académicos
Capacitagao e andlise. Convénios
ANHANGUERA/UNIDERP Académicos
- Universidade para Ensino,
oDesenvolvimento Pesquisa e
doEstado e da regiao Extensao
doPantanal.
Mao de obra; Falta de estrutura
UFGD - universidade Ensino, Profis;ionais fis,i(?af econbmica;
. capacitados. Déficit em
Federal da Grande Pesquisa e Académicos tecnologia de
Dourados Extenséao . ~
informacao p/
pequeno agricultor.
UNIGRAN - Universidade Ensino,
da Grande Dourados. Pesquisa e
Extensao
AESCA -Associagao
Estadual de Cooperagao Entidade de
Agricola - ATES ATER
APOMS - Associacao Certificacéo Falta de recursos para
dos APrlod utores de Defesa de participativa acompanhar seus
Organicos de Mato Processos produtores
classe AR
Grosso do Sul participativos
Banco do Brasi Financiamento Operaoionaliza@éo do | Falta de funcionarios
da producao crédito pronaf e fco
CMDR - Conselhos Auxilio em todos Representacao da Dificuldades de
Municipais de 0s setores da necessidades dos organizagao e
Desenvolvimento Rural produgao dos produtores rurais participacao ativa
Sustentavel agricultores
familiares.
COOPAER -Cooperativa Boa alternativa para Técnicos poucos
de Trabalho em suprir a ATER no comprometidos
Desenvolvimento Rural e ATER territério
Agronegocios
Boa abrangéncia nas Falta equipe e
CPT - Comisséao Pastoral Apoio social as | comunidades rurais e recursos
da Terra comunidades | tradigdo nas lutas
agrarias
FETAGRI -Federagao dos
Trabalhadores na Representagao
Agricultura de classe
IMAD - Instituto de Meio Especializada em
Ambiente e . questdes ambientais
. Ambiental
Desenvolvimento -
OSCIP
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EREA DE

PONTOS FRACOS

INSTITU IQAO ATUAQAO PONTOS FORTES

b/ wl — Instituto L --estutura
Nacional de Colonizagao em

- assentamentos;
e Reforma Agraria o

organizacao
fundiaria.

a {G Movimento dos
Trabalhadores Rurais a

sem Terra — Regional de
Dourados

social agrario

Felipe de Oliveira —
Dourados

{Qwv - Sindicato dos w -

Trabalhadores Rurais de classe

{ - ow - t- - — | Representacao

Cla!{U[/b! de classe

ARQDEZ -Associacao da

Comunidade Negra Rural .

Quilombola de Dezidério | COTunidade
Negra

Forga Feminina -
Associagao das Mulheres
Rurais de Dourados —
Indépolis

Agroindustria e
artesanato

AMREST - Associagao
das Mulheres Rurais
Empreendedoras de

Agroindustria

Brilhante

Santa Terezinha —de Familiar
Itapora

AAPIRB -Associacéo de

Apicultores de Rio Apicultura

AGROPEC- Associagao
dos Agropecuaristas de
Deodépolis —

Agropecuéria

Associagao dos
Pequenos e Mini
Produtores da 32 Linha
de Vicentina

Agropecuaria

APROAF- Associacao
dos Produtores da
Agricultura Familiar de
Indapolis - Dourados

Agropecuéria

AGROVILA -Associacao
dos Produtores da
Agrovila / Dourados

Agropecuéria

Associagao dos
Produtores de Leite de
Fatima do Sul;

Agropecuéria

Associagao dos
Produtores de Leite de
Vicentina

Agropecuéria

Associagao dos
Produtores de Leite do
Assentamento Nova
Esperanca de Vicentina

Agropecuaria

65



INSTITUICAO
'a bw - Associagao
a -
Desenvolvimento Rural —
de Caarapd

EREA DE
ATUACAO

Agropecuéaria

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Banco do Brasil -
Agéncia Parque dos Ipés
— Dourados

DRS e Crédito

Comunidade indigena -
Guarani/ Kaiowa /
Bororo — Dourados;

Indigenas

CEDRS - Conselho
Estadual de
Desenvolvimento Rural
Sustentavel- Campo
Grande

COPALEITE -
Cooperativa
Agropecuaria dos
Produtores de Leite de
Gléria de Dourados —

Agropecuéria

COOPERFAMILIAR -
Cooperativa de
Agricultura Familiar de
Juti -

Agropecuaria

MS PEIXE — Cooperativa
de Aquicultores de Mato
Grosso do Sul -
Dourados

Aquicultura e
pesca

FUNAI - Fundagao
Nacional do Indio -
Regional de Dourados

Coordenagéao

dos trabalhos

com indigenas
no Territério

CUT - Central Unica dos

Trabalhadores — Representagao
de classe

Dourados

Sindicato dos Bancarios Reoresentacio

de Dourados e Regiao - presentag
de classe

MS

MPA/MS - Ministério da
Aquicultura e Pesca-—
Regional de Dourados;

Aquicultura e
Pesca

IMASUL - Instituto de
Meio Ambiente de Mato
Grosso do Sul - Regional
de Dourados

Ambiental

GEBIO - Grupo de
Estudos em Protegéao a
Biodiversidade - Unidade
Gldéria Dourados

Ambiental

66




5.5 Instituicdes de crédito no Territorio da Grande Dourados

As instituicoes de crédito sao as grandes responsaveis por fazer com que o crédito e em
especial do PRONAF chegue aos produtores para que estes possam dinamizar a economia
territorial.

No quando xx a quantidade de instituicoes crediticia presentes nos municipios do territorio
da Grande Dourados.

Quadro 03 - Instituicbes de credito no territério Grande Dourados.

Quantidade de
Instituicoes de crédito

Caarapé 2
Dourados 17
Douradina 1
Fatima do Sul 3
Gléria de Dourados 2
Jatei -
Juti -
tapora 2
Nova Alvorada do Sul 1
Rio Brilhante 3
Vicentina 1
Deodapolis 2

Fonte: SEMAC/MS

Iniciativa tem sido feito no Territério da Grande Dourados para que os produtores possam se
organizar visando a criacao de estruturas de crédito cooperativadas a exemplo de sistemas
de crédito solidario em funcionamento em outras regides do pals. Estas iniciativas de
construcao de ferramentas alternativas de crédito se fazem necessario devido as
dificuldades ainda encontradas pela grande maioria dos Agricultores Familiares no que diz
respeito ao acesso ao PRONAF.
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PROINF

INVESTIMENTO

O PROINF (Programa de infra estrutura em territorios rurais) € um programa que destina
recursos a projetos que tiveram suas deliberagoes feitas em discussdes coletivas do
Colegiado Territorial.

Os principais projetos financiados por esse programa no territério em seus primeiros anos
esteve ligado a cadeia produtiva do leite. Foram adquiridos tanques resfriadores, mini-usina
de leite, maquinas e equipamentos para apoiar esta cadeia produtiva e capacitacoes em
bovinocultura de leite.

Sua implementacao se deu a partir de 2003 com a criacao do Programa Nacional de
Fortalecimento dos Territorios Rurais — PRONAT, e tem sido a principal ferramenta para o
exercicio da deliberacéo coletiva dos atores sociais do territorio.

Segundo os critérios da SDT, os projetos de investimento nos territorios devem representar
estratégias para alcancar o desenvolvimento sustentavel. Além disso, eles devem ser
discutidos com os atores sociais e o Estado, sempre em sintonia com a situacao e a
problematica diagnosticadas.

Os projetos sao classificados em trés categorias que definem os objetivos diferenciados
das prioridades e da aplicagao dos investimentos:

Projetos estruturantes - sdo 0s projetos voltados para implantacao ou ampliacao de
qualquer tipo de infra-estrutura social, econdémica e ambiental e, em particular, pela sua
importancia, projetos de educacao, que oriente o novo estilo de desenvolvimento e
possibilite a criacao de condigbes favoraveis para a viabilizacao dos projetos econbmicos e
sociais.

Projetos produtivos - sao aqueles voltados para a obtencao de qualquer produto ou servico
em qualquer setor ou ramo de atividade produtiva de melhoria da renda e dando suporte ao
aumento da competitividade territorial.

Os investimentos foram destinados a todo o processo produtivo, qualidade do leite, coleta e
venda coletiva, resfriamento/industrializacao e comercializagao.

Projetos sociais — configuram-se como os projetos publicos, de carater redistributivo e/ou
compensatorio, voltados para a superacao dos passivos sociais nas areas de organizacao
social, saude, saneamento, seguranca alimentar, habitacéo, dentre outros.
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Mesmo que se considere que esta classificacao seja apenas didatica, € importante que os
atores sociais reflitam sobre a insignificancia que tiveram os projetos estruturantes. Como
esses projetos tém efeitos mais difusos, ha o risco de que nunca venham a ser priorizados
nas discussdes com as comunidades. Deve se considerar, entretanto, que no inicio da
implantacao do territério as dificuldades em pensar uma estratégia de desenvolvimento
territorial era maiores. As entidades apresentavam projetos locais e localistas. Em muitos
casos, apresentavam mais de um projeto, apenas para ter maiores possibilidades de
negociacdo. Com o estabelecimento dos critérios de enquadramento para apresentagéao e
aprovagao de projetos, as entidades comegaram a dialogar e a apresentar projetos de
cunho inter municipal e regional.

No Territorio da Grande Dourados, gradativamente pode se observar a construcao do
pensamento coletivo do desenvolvimento através dos projetos aprovados pelo Colegiado
Territorial.

Foto 18 — Integrantes do colegiado territorial deliberando projetos do
PROINF investimento

No ano de 2003 a viséao era investir em estruturas de apoio aos municipios (tanques de
resfriamento de leite, maquinas); ja em 2007/2008 o surgimento de projetos inovadores com
vis&o territorial. (Laboratério de Estudos Territoriais, Centro de Formacéao, Central de
envasamento de mel, Consorcio intermunicipal, Escola Familia Agricola), demonstram o
amadurecimento dos atores sociais.

Foram priorizados as seguintes cadeia produtivas no territério da Grande Dourados: Cadeia
produtiva do leite, Cadeia produtiva da apicultura, Cadeia produtiva da agroecologia,
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Cadeia produtiva da piscicultura, as questdes ambientais, o fortalecimento do capital social
e a educagéao forma e informal

Alguns aspectos precisam ser observados ao avaliar os projetos territoriais, dentre eles
podemos citar: a elevacao do valor minimo dos projetos para cem mil Reais; o0 aumento das
dificuldades de articulagao com os proponentes para as contrapartidas; a perda de
interesse de entidades e municipios que nao conseguiram ser beneficias nos anos iniciais
do programa; e, de forma mais geral, a falta de clareza sobre a estratégia de
desenvolvimento territorial. E fundamental que os atores sociais reflitam sobre esse quadro.

Fotos de alguns projetos do PROINF investimento

£

Foto 19 — Resfriador de leite
Cadeia produtiva do leite

Foto 20 — Velculo utilitério para apoiar a
cadeia da apicultura

Foto 21- veiculo de apoio as agdes do Foto 22 Equipamentos do Laboratério de
Laboratério de Estudos Territoriais Territoriais da Grande Dourados
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Foto 23

Céamara fria e equipamentos para o projeto da central de coleta e armazenamento
de sementes de espécies nativas regionais. (Projeto Ambiental)

Quadro 04 - Resumo dos projetos do PROINF investimento no territério da
Grande Dourados 2003 a 2010

2004

2005
2006

2007

2008
2009/2010

Fonte: CODETER - Grande Dourados

R$ 511.199,70

R$ 219.022,86
investime ntos

R$ 37.797,36
custeio

R$ 263.264,06
investime ntos

R$ 13.510,10
custeio

R$ 566.76 0,00
investime ntos

R$650.000,00
investime ntos

R$ 384.000,00
custeio

R$900.000,00
investime ntos

R$ 300.000,00
custeio

Realizado

Em
andamento

Em
contratagéo

Aquisicdo de tanques resfriadores e mini usinasde kite
capacitagdo na cadeia produtiva de leite.

Construgao de um Centro de Multiplo Uso para
capacitacdo técnica dos Agricultores Famiiares
Aquisicdo de maquinas, veiculos, carreta basculante
para apoiar a bovinocultura de leite.

Capacitagéo técnico gerencial na bovinocultura de lkeite

Aquisicdo de Equipamentos para Educagao Ambiental
Construgado e ou adequagédo de viveiros de mudas para
recuperagcdo ambiental de nascentes e matas ciliares.
Oficinas de capacitagéo técnica ao Nucko Direito e
Nucleo Técnico do CIAT do Territério

Aquisicdo de oito motocicletas tipo trail 125CV
Implantagdo de Unidades Demonstrativas de
Recuperacdo Nascente, hortas agroecologicas, viveiro del
mudas e sistemas agroflorestais.

Apoio a estruturagdo da central de envasamento de mel
Instalagdo do Laboratério de Estudos Territoriais
Unidades didaticas de tecnologias em leite

Fortalecimento da estrutura de apoio ao colegiado Territo
Apoio a agroecologia (construgdo da sede da AP OMS)
Estrutura de transformacéo de derivados de mandioca p3
atenderao publico indigena do territorio

Apoiaramplo processo de capacitagéo dos atores sociais
locais bem como a capacitagdo dos membros do Nucleo
Técnico e do Nucelo Diretivo, visando dar suporte técnicol
aos projetos implantados e em implantagéo pela SDT
através do PROINF no Teritério da Grande Dourados.

Projeto de estruturacdo do CIDECO (Consorcio
Intermunicipal da Col6nia)

Construgao de estruturas de apoio ao cooperativismo
Apoio a agroecologia

Reforma e equipamentos para o Centro de Fomacao
para Agricultura familiar no Tenitério Grande Dourados

Reforma das estruturas da EFAR - Escola Familia Agricols
de Nova Alvorada do Sul + aquisicdo de uma VAN
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Quadro 05 - Resumo dos projetos do PROINF investimento no territério da
Grande Dourados 1997 a 2008

PROGRAMAl

ANO | PROPONENTE OBJETO VALORMDA
MUNICIPIO DE CONSTRUCAO DE VIVEIRO DE MUDAS,
1997 | 5EoDAPOLIS- Ms | PRONAF | TERMINAL DE CALCARIO E ABA- TEDOURO 149.998,00
COMUNITARIO.
IMPLANTACAO SISTEMA ABASTECIMENTO
AGUA (POCO ARTES.C/BOMBA
1997 D?)"Sgﬁ;r’\'& _D,\'fls PRONAF | /RESERVATORIO E 03 KM 137.000,00
REDE),RECUPERACAO DE ESTRADAS
VICINAIS.
MUNICIPIO DE CONSTR.FEIRA PROD.E
1997 | FATIMA DO SUL - PRONAF | UNID.RESFRIAM.LEITE,AQUIS.FABR.RACAO,KI | 160.000,00
MS TPESCABOTIJ.INSEMIN.ARTIF.E
CAMINH.P/TRANSP PROD,PERF.PC ART
AQUIS.CAMINHAO
MUNICIPIO DE TRANSP.PRODUCAO, IMPL.VIVEIRO
1997 GLORIADE PRONAF | MUDA,INSTAL.CONJSECAD.FORRAGEIRA,CON| 150.000,00
DOURADOS - MS STR.ENSILAD E AQUIS.CAMINHAO
TRANSP.FORR
AQUIS.CAMINHAO
MUNICIPIO DE
1997 PRONAF | TRANSP.PRODUCAO/INSTAL.BALANCA/RECUP| 156.600.00
ITAPORA - MS ER.ESTRA-DAS/CONSTR.VIVEIRO MUDAS E
AQUIS VIDEO E TV P/APOIO CAP.PROD
MUNICIPIO DE AQUISICAO DE CAMINHAO PARA
1997 | \/ICENTINA - MS PRONAF | TRANSPORTE DA PRODUCAO E INSTALA-CAO | 150.000,00
DE CENTRAL DE INSEMINACAO ARTIFICIAL.
MUNICIPIO DE IMPLANTACAO DE INFRA-ESTRUTURA E
1998 PRONAF | SERVICOS DE APOIO A AGRICULTURA 160.150,00
DEODAPOLIS - MS EAMILIAR )
MUNICIPIO DE IMPLANTACAO DE INFRA-ESTRUTURA E
1998 | FATIMA DO SUL - PRONAF | SERVICOS DE APOIO A AGRICULTURA 160.105,00
MS FAMILIAR
MUNICIPIO DE IMPLANTACAO DE INFRA-ESTRUTURA E
1998 GLORIADE PRONAF | SERVICOS DE APOIO A AGRICULTURA 160.105,00
DOURADOS - MS FAMILIAR
AQUISICAO CAMINHAO
MUNICIPIO DE JATEI TRANSP.PROD./CONSTR.VIVEIRO
1998 MS PRONAF | \MUDAS/INSTALACAO FABRICA RACAO E 147.650,00
ADEQUACAO UNID.DIDATICA DE
BOVINOCULTURA
AQUISICAO CAMINHAO, TRATOR
1999 DEMOUDNAEBT%[_)EMS PRONAF | AGRICOLA PLANTADEIRA,CONSTRUCAO 139.087,00
DEBARRACAO E REFORMA DE PONTES.
MUNICIPIO DE AQUISICAO MAQUINAS E IMPLEMENTOS
199 | HOURADINA -Ms | PRONAF | AGRICOLAS, CONSTRUCAO BAR- RACAO E 139.087,00
RECUPERACAO DE ESTRADAS.
IMPLANT.FABRICA
MUNICIPIO DE ADUBO,CONSTR.BARRACAO,AQUISICAO
1999 | FATIMA DO SUL - PRONAF | EQUIPE 139.087,00
MS FONECOMUNITARIO,PERFUR.POCO,AMPLIAC.
FABRICA RACAO E RECUP.ESTRAD
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AQUIS.MAQU/IMPLEM.AGRICOLAS EKIT

1999 | MUNICIPIO DE PRONAF | PISCICULT,PERFUR/CONSTRUC.POCO SEMI- | 139.087,00
ITAPORA - MS ARTES.INSTALACAO UNID.DIDATICA E
REFORMA PONTES
AQUIS.CAMINHAO C/TRUK E
1999 MUNICIPIO DE JATEI | oo \aAF | CACAMBA VEICUL.UTILIT. MAQU/IMPLEMTOAG | 139.087,00
-MS RIC,REFORMA PONTE E BUEIRO, E
RECUPERACAO ESTRADA
MUNICIPIO DE AQUISICAO MAQUINAS E IMPLEMENTOS
1999 |/ CENTINA - MS PRONAF | VISANDO MELHORIA INFRA-ES- TRUTURA DE | 160.083,00
APOIO AO PRODUTOR RURAL
PRONAFO00/INFRA-ESTR.E SERV-
2000 | _MUNICIPIO DE PRONAF | AQUIS.MAQU.E IMPLEM,BOTIJAO 150.000,00
DOURADINA - MS INSEMARTIFIC,CONSTR.UNID.DIDATICA,AQUIS.
EQUIPAM,RECUP.ESTRADA VIC
MUNICIPIO DE PRONAFO00/INFRA-ESTR.E SERVS-POCOS
2000 FATIMA DO SUL - PRONAF | SEMI-ARTES,AQUIS.TER/CONSTPREDIO E 150.000,00
MS EQUIP.P/MAQ.ARROZ,CURSOS CAPAC.E
RECUPER.EQUIPAMTOS
MUNICIPIO DE PRONAF/INFRA-ESTRUT.E SERVICOS-
2000 ITAPORA - MS PRONAF AQUISIC.IMPLEMENTOS,CX 150.000,00
- DAGUA,CONSTR.:FAB.DOCES E FAB.CAMA
FRANGO AMBAS C/EQUIP. CURSOS
MUNICIPIO DE JATEI PRONAF/INFRA ESTR SERVICOS-AQUISICAO
2000 “MS PRONAF | CAMINHAO,TANQUE COLETAE 150.000,00
RESFRIADORES DE LEITE, E CURSOS
MUNICIPIO DE PRONAFOO0/INFRA-ESTRUTURA E SERVICO-
2000 | \/\CENTINA- MS PRONAF | AQUISICAO MAQUINAS E IM- PLEMENTOS 150.000,00
AGRICOLAS E RECUPERACAO DE ESTRADAS
PRONAF - INFRA-ESTRUTURA E
MUNICIPIO DE SERVICOS/INFRA-ESTRUTURA MECANIZADA E
2001 | peopapoLis-ms | PRONAF | CAPACITACAO DE CONSELHEIROS EM 43.130,00
GESTAO SOCIAL
MUNICIPIO DE REDE DE DISTRIBUICAO DE AGUA POTAVEL
2001 | HOURADOS - MS PRONAF | NO ASSENTAMENTO RURAL AMPARO 260.000,00
MUNICIPIO DE PRONAF - INFRA-ESTRUTURA E
2001 ITAPORA - MS PRONAF | SERVICOS/INFRA-ESTRUTURA E ESCOA- 43.130,00
MENTO DE PRODUCAO
PRONAF - INFRA-ESTRUTURA E
SERVICOS/INFRA-ESTRUTURA
2001 V'UN'C'Fi'ﬁgE JATELl bRONAF | MECANIZADADIVERSIFICACAO 43.130,00
PRODUCAO/OBRA HIDRICA/CAPAC.
AGRICULTOR
MUNICIPIO DE PRONAF - INFRA-ESTRUTURA E
2001 | \/ICENTINA - MS PRONAF | SERVICOS/AQUISICAO DE MAQUINAS E 43.126,00
EQUIPAMENTOS
MUNICIPIO DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA
2003 CAARAPO - MS PRONAF | ARMAZENAMENTO DE LEITE RESFRIADO E 56.445,97
CAPACITACAO DE PRODUTORES DE LEITE
MUNICIPIO DE OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA DE PRODUCAO
2003 | pEODAPOLIS-Ms | PRONAF | E CAPACITACAO DE AGRI- CULTORES 50.480,14
FAMILIARES
MUNICIPIO DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA
2003 PRONAF | ARMAZENAMENTO DE LEITE RESFRIADO E 28.222,99

DOURADINA - MS

CAPACITACAO DE PRODUTORES DE LEITE
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MUNICIPIO DE

CAPAC/TREIN.AGRICULTORES NA AREA

2003 | 55URADOS - MS PRONAF | | EITEIRA E AQUISICAO INSTA-LACAO DE 37.860,10
RESFRIADORES DE LEITE
CONSTR.MINI USINA PASTEURIZACAO LEITE
2003| _MUNICIPIO DE PRONAF | PARAATENDER PEQS PRODE VENDEDORES  |156.693.60
DOURADOS - MS AMBULANTES DE LEITE IN-NATURA REGIAO
DOURADOS
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA
MUNICIPIO DE
ADEQUAR A MINI USINA DE LEITEE
2003 FATIMAM%O SUL - PRONAF | oA ITACAOD DOS AGRICULTORES 43.665,20
FAMILIARES
MUNICIPIO DE CAPACITACAO AGRICULTORES FAMILIARES
2003 GLORIADE PRONAF | S/CADEIAPRODUTIVALEITEAQUISICAO DE 03 42 334 47
DOURADOS - MS TANQUES RESFRIADORES CAPACIDADE 2000
LITROS
MUNICIPIO DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA
2003 | |TAPORA - MS PRONAF | ARMAZENAMENTO DE LEITE RESFRIADO E 42.334,48
CAPACITACAO DE PRODUTORES DE LEITE
AQUISICAO DE TANQUES DE EXPANSAO
MUNICIPIO DE JATEI C/CAPACIDADE DE 2000 LITROSE
2003 -MS PRONAF | CAPACITACAO DOS AGRICULTORES 42.334,47
FAMILIARES
MUNICIPIO DE JUTI - AQUISICAODE TANQUES DE EXPANSAO DE
2003 MS PRONAF | | EITE IN-NATURA E CAPACITACAO DE 42.334,45
AGRICULTORES FAMILIARES
MUNICIPIO DE RIO AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS P/MELHORIA
2003 | "BRILHANTE - MS PRONAF | DA PRODUCAODE LEITE E CURSOS DE 53.463,05
CAPACITACAO
MUNICIPIO DERIO AQUISICAO DE 05 RESFRIADORES E
2003 | "BRILHANTE - MS PRONAF | INSTALACAO ELETRICA E EDIFICACOES 60.000,00
MUNICIPIO DE AQUISICAO DE 02 TANQUES DE EXPANSAO
20031 VICENTINA- MS PRONAF PARA MELHORIA DA PRODUCAO DE LEITE 29.829,17
INSTITUTO DE MEIO PROCESSOS DE MOBILIZACAO P/GESTAO
2004 AMBIENTE E DESSUS | pARTICIPATIVA DO PROCESSO DE 53.202,60
DESENVOLVIMENTO | TERRUR | DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E NUCLEO
- IMAD DA INSTANCIA TERR.
'NSL‘IA%ITSN'?E E/'E'O MOBILIZACAO PARA PARTICIPACAO DO
2004 PRONAF | PROCESSODE 32.516,70
DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTOSUSTENTAVEL E NUCLEO
- IMAD EXECUTIVO DA INSTANCIA TERRITORIAL
MUNICIPIO DE AQUISICAO DE VEICULO UTILITARIO,
2004 | ~AARAPO - MS PRONAF | CARRETA BASCULANTE PARA SI-LAGEM E 39.380,00
CAPACITACAO EM BOVINOCULTURA
MUNIGIPIO DE AQUISICAO DE RESFRIADORES DE LEITE E
2004 PRONAF | CAPACITACAO EM BOVINO- CULTURA DE 41.508,00
DEODAPOLIS - MS CEITE ,
MUNICIPIO DE AQUISICAO VEICULO UTILITARIO E
2004 PRONAF 40.703,89
DOURADINA - MS CAPACITACAO BOVINOCULTURA DE LEITE
MUNICIPIO DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E
2004| HOURADOS - MS PRONAF | R e oAs 28.666,00
MUNICIPIO DE
2004 GLORIADE PRONAF | CONSTRUCAO CENTRO DE MULTIPLO USO, 40.703.89
DOURADOS - MS CAPACITACAO AGRICULTORES
MUNICIPIO DE AQUISICAO IOGURTEIRA, EQUIP. QUEIWARIA,
2004 ITAPORA - MS PRONAF | CALDEIRA ALENHAE CAPACITACAO 44.514.,88

BOVINOCULTURADE LEITE

74




MUNICIPIO DE JATEI

AQUISICAO DE TRATOR E CAPACITACAO DOS

2004 PRONAF ,
-MS AGRICULTORES FAMILIARES 62.032,00
MUNICIPIO DE JUTI - AQUISICAODE PLANTADEIRA E CAPACITACAO
2004 MS PRONAF | TECNICO GERENCIAL EMBOVINOCULTURA | 51.140,78
DE LEITE
AQUISICAO TANQUES RESFRIADORES,
MUNICIPIO DE RIO BOTIJOES ACONDICIONAMENTO SEMEN
2004 | " BRILHANTE - MS PRONAF | BOVINO E CAPACITACAO BOVINOCULTURA DE | 23-:873,02
LEITE
MUNICIPIO DE
2004 | VICENTINA- MS PRONAF INFRA ESTRUTURA E SERVICOS 29.800,00
INSTITUTO DE MEIO APOIO A PROJETOS DE INFRA-
2005 AMBIENTE E PRONAT | ESTRUTURA/SERVICOS EM TERRITORIOS
DESENVOLVIMENTO RURAIS - MUNICIPIOS DO TERRITORIO DE
- IMAD DOURADOS/MS 37.419,39
MUNICIPIO DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA
2005 _ PRONAT | EDUCACAO AMBIENTAL E CONSTRUCAO DE
CAARAPO - MS
UM VIVEIRO DE MUDAS EM CAARAPO/MS 19.276,94
2005 | _ MUNICIPIO DE PRONAT | AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA
DEODAPOLIS - MS EDUCACAO AMBIENTAL 19.276,94
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA
2005 | _MUNICIPIO DE PRONAT | EDUCACAO AMBIENTAL E IMPLANTACAO DE
DOURADINA - MS VIVEIRO DE MUDAS PARA RECUPERA«YO
AMBIENTAL 19.276,94
MUNICIPIO DE APOIO AS ACOES TERRITORIAIS PARA A
2005 | HOURADOS - MS PRONAT | EDUCACAO AMBIENTAL E RECUPERACAO
AMBIENTAL DE DOURADOS/MS 19.276,94
MUNICIPIO DE EDUCAGAO AMBIENTAL £ IMPLANTAGAO DE
2005 FAT'MAM%O SUL- | PRONAT | y|VEIRO DE MUDAS PARA RECUPERACAO
AMBIENTAL 19.276,94
MUNICIPIO DE
2005 GLORIA DE PRONAT | AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA
DOURADOS - MS EDUCACAO AMBIENTAL 19.276,94
MUNICIPIO DE AQUISICAO EQUIPAMENTOS PARA EDUCACAO
2005 ITAPORA - MS PRONAT | AMBIENTAL E AQUISICAO TANQUE DE
DISTRIBUICAO DE DEJETOS 19.276,94
MUNICIPIO DE
2005 PRONAT
ITAPORA - MS AQUISICAO DE TRATOR AGRICOLA 70.000,00
AQUISICAO DE 5 COMPUTADORES, 1
2005 | MUNICIPIO DE PRONAT | IMPRESSORA MATRICIAL, NOBREAK 140
ITAQUIRAI - MS CADEIRAS DE AUDITORIO CURSO DE
INFORMATICA E REUNIOES 28.458 22
MUNICIPIO DE JATEI AQUISICAODE UM TANQUE DISTRIBUIDOR DE
2005 -MS PRONAT | FERTILIZANTES, UM MICROCOMPUTADOE E
UM DATA SHOW NO MUNICIPIO DE JATEUMS 19.276,94
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA APOIO
MUNICIPIO DE JUTI - A RECUPERACAO AMBIENTAL E
2005 MS PRONAT | | MMPLANTACAO DE UM VIVEIRO DE MUDAS NO
MUNICIPIO DE JUTI 19.276,94
INSTALACAO VIVEIRO DE MUDAS PARA
2005 | MUNICIPIODERIO | oo o\ A7 | RECUP AMBIENTAL AQUISICAO
BRILHANTE - MS COMPUTADOR,IMPRESSORA DATA SHOW TV
VIDEO RETRO PROJETOR 19.276,94
CONSTRUCAO VIVEIRO DE MUDAS E
MUNICIPIO DE AQUISICAO DE COMPUTADOR GPS
2005 | \/|CENTINA - MS PRONAT || \IPRESSORA DAT SHOW MAQUINA
FOTOGRAFICA TV VIDEO RETRO PROJE 19.276,94
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2008

AGRAER

PRONAT

ESTRUTURAR AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E
APOIAR MELHORAMENTO CADEIA
PRODUTIVA LEITE E RECUPERACAO-
PRESERVACAQO

120.000,00

2008

APOMS

PRONAT

APOIAR PROCESSO DE CAPACITACAO DOS
ATORES SOCIAIS LOCAIS BEMCOMO A
CAPACITACAO DOS MEMBROS DO
NUCLEO TECNICO E DIRETIVO

384.000,00

2008

PM GL.
DOURADOS

PRONAT

INCENTIVO PRODUCAO ORGANICA

100.000,00

2008

APOMS

PRONAT

APOIO A ACAES DE ASSISTANCIA TECNICA
POR MEIO DE VISITAS,
CURSOS,INTERCAMBIOS E PRODUGAO DE
MATERIAIS DIDATICOS.

149.993,00

2008

PM JATEI

PRONAT

APOIO RECUPERACAOQ / PRESERVACAO
AMBIENTAL

100.000,00

2008

PM JUTI

PRONAT

MELHORAMENTO CADEIA PRODUTIVA
LEITE E MANDIOCA, FORTALECIMENTO DA
COMERCIALIZACAO E APOIO
CAPACITACAO PERIODICA DE TECNICO

230.000,00

2008

PM N.ALV. SUL

PRONAT

APOIO COMERCIALIZACAO E A
RECUPERACAO-PRESERVACAO MEIO
AMBIENTE

100.000,00
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Algumas iniciativas
iImportantes no

Territorio da Grande
Dourados

7.1 Construcao de identidade no Territério da Grande Dourados

7.1.1 ADT-GD Agéncia de Desenvolvimento Territorial da Grande Dourados

Apbs 0 processo de reconhecimento como territério
e a implantagao das primeiras acoes de carater
territorial que foi protagonizados por uma pequena
comissao que teve a denominacao de CIAT

R e
(Comissao de Implantacao das Agoes Territoriais), 0s I th'r_':u;'uL o
membros do Colegiado Territorial U’fﬂ*_";‘}f‘
num processo democratico e participativo elegeram AGK

a figura de uma Agéncia para dar ordenamento as INVESTIMOS
discussoes da politica territorial. gnmr:gcécm
Figura 02 — totem de demarcacéo do Territério da A

Grande DouradosA ADT-GD -Agéncia de SOLIDARIO
Desenvolvimento Territorial da Grande Dourados, é
uma organizagao independente de qualquer
vinculagao politica, filosdfica e religiosa, assentada
no principio da democracia, da cidadania e da
convivéncia pacifica entre povos, credos e ragas

Segundo consta no seu artigo segundo a ADT-GD
tem por objetivo implementar acoes, integrar e
influenciar as politicas publicas e viabilizar Figura 02 — totem de demarcagéo do
instrumentos de desenvolvimento do Territério da Territério da Grande Dourados
Grande Dourados, segundo as diretrizes, os objetivos e as metas do Plano Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel.

Em nivel local € o PTDRS (Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel) o
balizador das atividades a serem desenvolvidas pela Agéncia, pois é neste plano € que foi
construido coletivamente a VISAO DE FUTURO do Territério da Grande Dourados.

No sentido de criar um simbolo para que os produtos da Agricultura Familiar produzidos no
Territério da Grande Dourados pudessem ser identificados, e desta forma iniciar um
processo de construgao de identidade territorial para comunicacao com o consumidor; foi
realizado com o apoio de assessoria especializada um trabalho de criagéo de identidade
visual para o Territorio da Grande Dourados.
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O simbolo procura valorizar a producao de pequena escala (Familiar, cuidadoso) sem
descuidar da qualidade superior por ser produto direto de produtor participante dos
programas em desenvolvimento no territorio.

No processo de criagao da identidade territorial foram considerados o0s seguintes aspectos
a destacar:

« |dentificar o projeto dentro do segmento do agronegocio e da economia familiar;

« Criar uma base referencial de comunicagao para o desenvolvimento de pecas de
marketing de divulgacao de acoes;

« Valorizar o Territério como reduto de produtos inseridos no processo tecnoldgico e de
sustentabilidade;

« |dentificar produtos comerciais com Selo de Origem, agregando valor e propiciando
abertura de novos mercados;

« Elevar o comprometimento dos produtores e dos demais integrantes da cadeia produtiva
com as agoes e a qualidade.

Foto 25 - Capa do projeto de criacao da identidade territorial da Grande Dourados

Temtorio da Grande Dourados

Projelo de ldentidads Visual « Projelo da Aplicabilidade

4
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7.1.2 Aimportancia do Selo de Identidade adesivo para produtos

O selo foi desenvolvido para que a identidade do Territério possa ser uma realidade.

As grandes maiorias das embalagens utilizadas pelos produtores da economia familiar sao
primarias, inadequadas, sem competitividade de mercado. Mudar essa realidade exige
grande trabalho, outro projeto especifico, por tratar-se de caso a caso.

O Nucleo Técnico da ADT-GD estéa se preparando para orientar os produtores sobre as
mudancas necessarias, enquanto nao se inicia um trabalho de base que, sem duvida, tera
que ser realizado.

Apesar da precariedade das embalagens, a presenca do selo ja oferece ao consumidor
seguranca quanto a qualidade do produto, por indicar ser integrante de um programa de
acompanhamento e vistoria.

O baixo custo de producéo grafica do selo viabiliza sua impressao pelo produtor, e pela sua
simplicidade técnica, podera ser impresso na propria regiao.

O desenvolvimento do projeto do selo levou em consideracao registrar o perfil do usuario:
Agricultura Familiar e Economia
Familiar.

O Selo de Identidade para
produtos foi pensado para que
possa transmitir as seguintes
mensagens:

« |dentifica o Territorio;

« |[dentifica 0 mercado justo e
solidario;

« Identifica que o produto é de

qualidade vistoriada; P Ro D U TO DO M E RCADO
« |dentifica o estado de JUSTO E SOLIDARIO

procedéncia.

A simbologia grafica do selo €
representada por um toldo de
feira, mercado, barraca,
identificando comercializagao
diferenciada, cuidadosa e de

menor escala. Figura 03 — Selo de identificagao da producéo do
Territorio da Grande Dourados
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7.2  Desenvolvimento de Cadeias produtivas territoriais

7.2.1 Cadeia produtiva do leite

A atividade com a produgao de leite, sofre da auséncia de politicas mais estruturadas
voltadas para a atividade, envolve cerca de 20 mil produtores que produzem em torno de 1
bilhdo de litros/ano na estacao das aguas. E apesar da falta de incentivo, a atividade vem se
ampliado ao longo dos anos.

Existe um grande numero de propriedades rurais que se dedicam a pecuaria de corte que
também produzem leite, esta atividade secundaria, é considerado como fator de
barateamento do custo de manutengao da propriedade, visto que a liquidez do leite é
imediata em termos de renda gerada.

Devido a sua importancia econdémica para a Agricultura Familiar, o leite tem sido alvo de
incentivo por parte do estado por ser um produto mercantil por exceléncia dos sobretudo,
nas areas de assentamento da reforma agrario e também das areas ocupadas por
Agricultores Familiares tradicionais.

O rebanho leiteiro do estado ainda tem predominio de gado de raga nao especifica, fato
que contribui para a baixa produtividade verificada. Observa se ainda o baixo grau de
profissionalizacao tanto no gerenciamento, como na mao-de-obra e processo produtivo, em
que a ordenha predominante ainda € a manual.

A produgao ainda esta muito sujeita a sazonalidade, sendo dividida entre o periodo de
aguas e de seca. Portanto, a escala de producao tem sido insuficiente para o atendimento
mesmo da demanda interna.

A agregacao de valor ao leite também tem sido incipiente. Do volume produzido in natura no
Estado, praticamente 40% alcancam apenas o estagio inicial do processo de
industrializacao. Nos estabelecimentos maiores, o queijo tipo mussarela chega a
representar em media 75% do faturamento do empreendimento.

Devido ao grande numero de propriedades produtoras deste produto, o leite tem sido uma
atividade geradora de emprego e renda no Estado. Pelas estimativas apresentadas pela
Federacao da Agricultura de Mato Grosso do Sul, ela deve envolver em torno de 66.000
empregos.

No estado do Mato Grosso do Sul observa se 8 bacias leiteiras: bacias de Aquidauana,
bacia do Centro-Norte, bacia do Bolsao, bacia de Campo Grande, bacia de Nova
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Nova Andradina, bacia de Gléria de Dourados, bacia do Cone sul e bacia de Dourados. Elas
se diferenciam, entre outras, pela natureza das propriedades e consequentemente do
objetivo da producao, ou seja, existem bacias leiteiras constituidas por propriedades de
agricultores familiares e aquelas por latifundiarios pecuaristas.

7.2.1.1 APL do leite de Gléria de Dourados e regiao

Situada em faixa de fronteira, em areas proximas aos Estados do Parana e Sao Paulo, a
Bacia de Leite de Gloria de Dourados envolve 8 Municipios: Angélica, Deodapolis, Fatima
do Sul, Gléria Dourados, Ivinhema, Jatei, Novo Horizonte do Sul e Vicentina, cujo modelo de
agricultura familiar € do tipo policultura.

De acordo com o IBGE em 2006, essa bacia produziu 62,4 milhdes de litros, com destaque
para os Municipios de Gléria de Dourados, Ivinhema, Deodapolis e Jatei

Desde 2003 a Camara Setorial do Leite do governo estadual, com apoio do Programa de
desenvolvimento em Faixa de Fronteira pelo Ministério da Integracéao, tem sido apoiada
menos pelo montante do volume de produto em relagéao as outras no Estado e mais pela
capacidade sua produtiva, considerada em media 44% superior a produtividade das demais
bacias leiteiras do Estado.

A area desses municipios abrange cerca de 50 mil habitantes e ocupa na produgao leiteira
como mao-de-obra direta, conforme apontado pela Agraer estadual, érgao executor do
projeto de desenvolvimento, 32,5% desse total, quando considerada a produgao leiteira,
industria de laticinios, lojas comerciais de fornecimento de insumos, fabrica de racéo, entre
outros empreendimentos correlatos. Além disso, 5 dos 8 municipios fazem parte do Territério
da Grande Dourados (Fatima do Sul, Vicentina, Jatei, Gléria de Dourados e Deodapolis) e
participam das agoes dos Planos de Desenvolvimento Territorial do Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), no qual a prioridade até 2007 foi o desenvolvimento da
Bacia leiteira.

Esta bacia leiteira abrange cerca de 5 mil agricultores familiares e propriedades rurais, com
menos de 100 ha (87%), que tem na atividade sua principal fonte de geracao de renda, e da
apoio na sustentagao das economias municipais desse APL. A producéao do leite na area de
abrangéncia do APL ¢ captada por 05 empresas de laticinios locais e 06 grandes empresas
de outras regides. A atividade leiteira abrange 77% das propriedades rurais e 60% das
pessoas ocupadas nessas propriedades. A mao-de-obra dos laticinios representa 26%
daquela empregada na industria local.
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Esse arranjo € composto de produtores e laticinios, empresas fornecedoras de insumos
agropecuarios, maquinas e equipamentos, empresas de transporte terceirizadas, empresas
de assisténcia técnica e extensao rural, escolas de nivel pds-medio e superior (publicas e
privadas), camara de dirigentes lojistas, instituicao de crédito (BB), prefeituras municipais,
produtores de leite e suas associacoes e cooperativas, entidades de classe.

Organizacoes de apoio:

« Secretaria de Estado de Desenvolvimento Agrario da Producéo, da Industria, do Comércio
e Turismo — SEPROTUR,;

 Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural - AGRAER,;

 Agéncia de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal — IAGRO;

« Servico de Apoio as Pequenas e Médias Empresas — SEBRAE/MS;

« Universidades; Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR/MS;

« Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA e

« Agéncia de Desenvolvimento Territorial da Grande Dourados ADT-GD/SDT.

Também se cogita da participagao de empresas privadas da area de tecnologia, de
reproducao e manejo animal e de processamento de leite, de areas externas ao local.

Os laticinios locais captam diariamente do APL em torno de 150 mil litros de leite. Desse
leite, aproximadamente 40% ¢ transformado em mussarela, 30% é resfriado, 3% &
pasteurizado, 25% é levado para processamento em outra regido do estado para ser
transformado em leite UHT (AGRAER, 2008).

De acordo com os dados da
Secretaria de Fazenda do Estado
97% da producao dos laticinios

\
&

locais destinam-se a outros
Estados, num total de 22,49
milhdes de reais/ano. Esse
montante representa praticamente
10% das saidas municipais do
APL, embora para o conjunto da
atividade leiteira sul mato-
grossense comercializada para
fora do Mato Grosso do Sul, a

bacia de leite de Gldria de
Dourados participa com 52,5%. Foto 26 — llustrativa do rebanho leiteiro local
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E o valor da producao dos laticinios locais representa praticamente 50%, o que demonstra
essa melhor capacidade de desempenho do APL, mesmo diante de varias dificuldades a
serem superadas na profissionalizagao da atividade.

Em resumo os dados diagnosticados pelo APL do leite de Gléria de Dourado e Regiao
permitiram identificar que apesar dos esforgos ainda persistem alguns gargalos a serem
ultrapassados para dentro da porteira, sendo os principais: Baixa eficiéncia técnica, rebanho
inadequado; defasagem tecnoldgica, e manejo deficitario. Estes gargalos resultam em baixa
producao; qualidade desejavel; baixa eficiéncia econbmica com consequiente desanimo por
parte dos produtores.

Em reunido de avaliagao da equipe que atuou na fase de diagnoéstico do APL, chegou se a
conclusao de que foi possivel enxergar OPORTUNIDADES de gerar riquezas com aumento
da producao e possibilidade de organizagao da etapa do processamento para agregar valor
e gerar empregos.

7.2.1.2Unidades-Referéncia (URs) — Producgao de leite

No Territorio da Grande Dourados, planejou-se as URs, prioritariamente, em propriedades
de agricultores familiares tradicionais, em assentamentos da reforma agraria, aldeia
indigena e na Escola Familia Agricola.

A concepcao de cada UR parte da “realidade do(a) agricultor(a)” e sua familia, sem
“maquiar ou enfeitar”, respeitando sua cultura, expectativa, sua idoneidade, capacidade de
interagir, pré-disposicao em estar socializando com outras pessoas e que tenha um perfil
inovador (variando desde inovacoes bem incipientes até niveis elevados de inovagao). A
partir dali, parceiros do projeto interagem com o agricultor e sua familia para a
caracterizacao de determinada unidade de producao ou de agregacao de valor, como
“Unidade-Referéncia”, a qual é acompanhada tecnicamente e em aspectos de gestao, para,
conjuntamente, poder socializar a outros agricultores, técnicos e demais atores
interessados.

A estratégia basica consiste em dialogar com o agricultor e sua familia sobre o andamento
das atividades na Unidade-Referéncia, identificando as evolugdes conquistadas e 0s
gargalos existentes, estimulando-os a expressarem o que desejariam mudar e adotar novas
tecnologias ou processos para avancar. Toma-se grande cuidado para nao “forgar” a
insercao de uma nova tecnologia ou uma forma de gestao de controles na UR, por exemplo,
se a familia ndo deseja integralmente e ndo a enxerga como importante e de facil adogao.
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Os produtores que se dispuseram a contribuir como multiplicadores através das URs,
passaram a participar mais ativamente de cursos, oficinas, intercambios, entre outras
atividades desenvolvidas para aprimorarem ainda mais as técnicas e 0s processos em

Curso.

Alguns objetivos foram perseguidos continuamente, por entender que estas unidades
exercem papeis multifuncionais, como a transferéncia de tecnologias e processos a partir
da realidade do agricultor e sua familia, além de agregar outros componentes inovadores,
ou seja, a validacao/adequacao de tecnologias num meio real dos agricultores,
considerando principalmente o ambiente social, ecolégico e econdémico, bem como a
construcao de conhecimentos de forma participativa, auxiliando na formacgao de “capital

social”.

Varias atividades e eventos vém sendo realizadas nas URs: cursos, oficinas praticas,
reunioes, visitas técnicas interativas e intercambios, visando contribuir com a melhoria de
tecnologias de producao e a organizacao social das comunidades.

As Unidades-Referéncia implementadas em propriedades rurais particulares no Territério da
Grande Dourados, com foco na producao de leite sao:
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Quadro 06 - Informacbdes sobre Unidades de Referéncia em tecnologias de produgao leiteira

Sistema de producgao Niveltecnolégico Localizagao

7.2.1.3 Edital ATER - LEITE / MDA - Territorio da Cidadania

Em desenvolvimento no Territério da Cidadania da Grande Dourados o projeto de ATER
especifico para a cadeia produtiva do leite, a qual foi contratado via processo de edital do
MDA no final de 2010.

O projeto esta sendo desenvolvido pela entidade vencedora do edital COOPAER
(Cooperativa de Trabalho em Desenvolvimento Rural e Agronegdcio) e visa oferecer
servicos de ATER para produtores tradicionais que tem como atividade principal a producao
de leite e tem como objetivo finalisticos os seguintes:

. Identificar problemas oriundos da Cadeia produtiva leite;

. Auxiliar na organizagao social;

. Auxiliar na organizacao da producao;

. Assisténcia Técnica mediante educacao nao formal,

. Promover a formacao de processo de gestao, produgao, beneficiamento e

comercializagao das atividades agropecuarias e nao agropecuarias.
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O projeto tera atuacao de 20 profissionais de diversas areas do conhecimento e tem como
estratégia a criagao de grupos coletivos para otimizar o atendimento sendo atendidos no

total 800 produtores no Territorio da Grande Dourados distribuidos da seguinte forma:

- Caarapo 40 produtores
o Juti 40 produtores
- Deodapolis 80 produtores
- Dourados 150 produtores
- Douradina 40 produtores
«- Fatima do Sul 120 produtores
+- Gldria de Dourados 80 produtores
- Jatei 40 produtores
« Vicentina 40 produtores

- Nova alvorada do Sul 40 produtores
«- Rio Brilhante 40 produtores Foto 27 - Discussao em grupo sobre tecnologias

- ltapora 80 produtores inovadoras para a cadeia produtiva do leite

A partir de um diagnostico a ser realizado junto aos produtores oferecer de forma individual
0s seguintes servicos: Analise do planejamento inicial/diagnéstico UPF; Ajuste produtivo
dentro da bacia leiteira da regiao; Orientar e auxiliar nas dificuldades do produtor; Estimular

no uso das potencialidades existente na propriedade; Planejar junto com o produtor.

Espera se que com esta forma de atuacao os avangos tecnoldgicos e organizacionais
necessarios para o desenvolvimento sustentado da atividade leiteira no Territério da Grande

Dourados possa acontecer de forma mais consistente.

7.2.2Cadeia Produtiva da Apicultura — O caso da AAPIRB

Iniciativas de agricultores familiares em instalar apiarios sao registradas frequentemente em
diferentes municipios, porém varias de forma desarticuladas. Nesse contexto, o processo
organizacional teve inicio quando um grupo de cinco pequenos produtores aderiu a um
programa da Secretaria de Agricultura de Rio Brilhante que disponibilizava algumas
colméias para agricultores interessados em iniciar a atividade apicola, as quais eram pagas
em trés anos, utilizando-se da producao obtida.
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Esses apicultores iniciantes resolveram juntar-se para compartilhar informacoes e
equipamentos que eram escassos e, desse movimento, em outubro de 1996 foi fundada a
Associagao dos Apicultores de Rio Brilhante (AAPIRB).

O trabalho abrangendo outros municipios comecou a partir do interesse de apicultores de
Nova Alvorada do Sul, municipio vizinho de Rio Brilhante, em filiarem-se a Associacao. Na
ocasiao, promoveu-se a alteragao no estatuto, possibilitando a atuagao em outros
municipios.

A entidade cresceu e desencadeou um processo de busca de apoio visando beneficiar
adequadamente o mel produzido e agregar valor ao produto. Inicialmente conquistou
equipamentos basicos como centrifuga, entre outros, para extrair o mel e embalar em
conformidade com as exigéncias legais.

Com a evolucao do processo, a Associacao viabilizou uma estrutura fisica (predial) para
atender aos associados, onde 0s proprios apicultores beneficiam o mel produzido nos
diferentes apiarios do Territorio, embalando-o em potes e frascos de diferentes tamanhos e
em sachet.

Nesse periodo foi conquistado o selo do Servico de Inspecao Municipal (SIM) e,
posteriormente, do Servigco de Inspecao Estadual (SIE), os quais foram fundamentais para a
ampliacao da comercializacao dos produtos e conquista de novos mercados, uma vez que
a produgao dos associados nos primeiros anos da organiza¢ao era vendida em pequenos
estabelecimentos comerciais em Rio Brilhante, de porta em porta, bem como na feira do
produtor.

A partir dai, o grupo diretivo da associagao passou a empreender um “olhar” territorial,
motivado pela articulacao territorial como uma das estratégias de acao do PROINF/MDA,
resultando em importante estimulo a apicultores de outros municipios a integrarem a
organizacao.

Durante esse periodo, mais especificamente a partir de 2006, apicultores de varios outros
municipios do Territério da Grande Dourados filiaram-se a AAPIRB. A partir da ampliacao da
atuacao da Associacao em diferentes municipios, a estrutura instalada passou a funcionar
como uma “Central Territorial de Envasamento de Mel”, com apoio de recursos do
PROINF/MDA, entre outros recursos oriundos de varios parceiros.

Para o processamento do mel, a Associacao dispde de centrifugas (manual e elétrica),
mesas desoperculadoras, decantadores, maquina de sachet, homogeneizador, peneiras,
entre outros equipamentos de apoio. Ainda possui veiculo furgao para o transporte de mel.
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Encontra-se em andamento alguns projetos de melhoria da infraestrutura como a
construcao de sala de manipulacao de cera, barracao, sala para instalagao da maquina de
sachet, além da aquisicao de unidade movel para extracao do mel.

Atualmente a Associacao negocia a producao com a Companhia Nacional de
Abastecimento — CONAB, através do Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA e junto ao
Programa Nacional de Alimentacao Escolar - PNAE.

De acordo com dirigentes da AAPIRB, “a possibilidade de trabalhar com visao territorial &
fantastica, pois ha uma abertura da mente e aumentam as relacdes entre as pessoas,
vislumbram-se varias possibilidades de comercializacao e captagao de recursos, além de
haver uma soma de esforgcos onde a divulgacdo acontece em escala maior. Com esse
trabalho territorial, a associacao é conhecida nao s6 no Estado de Mato Grosso do Sul, mas
nacionalmente, pois existe uma integragao entre os territérios que divulgam o que tem de
bom em cada regiao”.
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Foto 28 — Sede da AAPIRB Foto 29 - Equipamentos de envasamento de mel

7.2.3 Cadeia Produtiva da Piscicultura

A politica de extensao pesqueira no Brasil surgiu nos anos 1960 com a finalidade de apoiar
o desenvolvimento do setor pesqueiro, sustentada no fato do pais possuir uma imensa
costa maritima e no desamparo socioeconémico em que se encontravam as comunidades
pesqueiras artesanais.

Nesse contexto, acreditava-se que com o advento de tecnologias modernas pudesse
aumentar a produtividade do pescado. Contudo, com a extingdo da ATEPA — Assisténcia
Técnica e Extensao Pesqueira e Aquicola, as comunidades pesqueiras artesanais foram
cada vez mais afetadas pela degradacao ambiental, diminuicao drastica da producéao e
empobrecimento e exclusao social. S6 a partir de 2003 com a criagcao da SEAP/PR
(Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica)
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e do Plano Nacional de Extensao Pesqueira e Aquicola em 2008, criando-se politicas
publicas fortalecendo o setor, reafirmando o compromisso em apoiar 0s pescadores
artesanais e aquicultores familiares no processo de desenvolvimento de suas comunidades
através da disponibilizagao de servigos de ATEPA.

O projeto de Assisténcia técnica, extensao e capacitacao de pescadores artesanais e
aquicultores familiares no territorio da Grande Dourados no Estado de Mato Grosso do Sul
esta sendo desenvolvido no Territorio da Grande Dourados, estado de Mato Grosso do Sul,
onde em dezembro de 2.009 foi formado um Grupo de Trabalho para o Fortalecimento da
Cadeia do Pescado do Territério da Grande Dourados (GTT PESCADQO) que conjuntamente
construiu um Plano Estratégico de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Pescado no
Territério da Grande Dourados.

O projeto tem como objetivo o aumento da producédo de pescado de maneira sustentavel. A
criacao de peixes é uma atividade desenvolvida em varias propriedades do Territorio da
Grande Dourados. Algumas delas o fazem em grande escala e com tecnologias mais
sofisticadas, visando uma produgao padronizada propria para agroindustrializacao. Outras
desenvolvem a atividade de maneira complementar e secundaria em relagao a outras
existentes na propriedade, obtendo producao nao padronizada, cuja comercializacao é
sazonal para o mercado de peixarias, feiras e pesque pagues das cidades proximas. Por
isso, agdes do poder publico visando aumentar e melhorar a qualidade da producao de
peixes no Territorio da Grande Dourados estao em desenvolvimento. Tais agdes mobilizaram
diversos atores do territério neste propdsito.

7.2.3.1Plano Estratégico de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva
do Pescado no Territorio da Grande Dourados

Plano Estratégico de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Pescado no Territério da
Grande Dourados tem como obijetivo central o aumento da produgao de pescado de
maneira sustentavel. Para os atores envolvidos nos debates o Territdrio relne as condicoes
que possibilitam aumentar a producao de pescado e com isso gerar diversificacao
produtiva, criacao de novos empregos e producao de alimentos saudaveis com
sustentabilidade.

A criagao de peixes € uma atividade desenvolvida em varias propriedades do Territério da
Grande Dourados. Algumas delas o fazem em grande escala e com tecnologias mais
sofisticadas visando uma produgao padronizada propria para agroindustrializacao. Outras
desenvolvem a atividade de maneira complementar e secundaria em relagao a outras
existentes na propriedade, obtendo producao nao padronizada, cuja comercializagao é
sazonal para o mercado de peixarias, feiras e pesque pagues das cidades proximas.
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Por isso, agdes do poder publico visando aumentar e melhorar a qualidade da producao de
peixes no Territério da Grande Dourados foram desenvolvidas ou estao em

desenvolvimento. Tais agdes mobilizaram diversos atores do territério neste proposito.

Em maio de 2009 o Programa Territorios da Cidadania definiu o apoio a organizacao da
Cadeia do Pescado como uma prioridade no Territorio da Grande Dourados. Esta decisao

ensejou uma nova etapa de articulacao institucional para a promogao da piscicultura.

A partir do chamamento do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) em conjunto com
o Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) foram reunidas as instituicoes participantes da
Camara Setorial de Piscicultura com atuacéao no Territério da Grande Dourados, aléem de
instituicbes que nao participam da Camara (como representantes de comunidades

indigenas, de assentamentos rurais, prefeituras municipais e a Colonia de Pescadores Z10).

Esta articulacao resultou na constituicao do Grupo de Trabalho Territorial para o
Fortalecimento da Cadeia do Pescado (o GTT Pescado), formado pelas seguintes
instituicoes: MDA e MPA (com a tarefa de coordenacao), Embrapa CPAO, Banco do Brasil,
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Cooperativa MS Peixe, Prefeitura
Municipal de Dourados, Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural (Agraer), o
Sebrae e um representante da Camara Setorial (representando os piscicultores de grande

escala e frigorifico Mar & Terra).

O processo de articulagao consistiu em algumas reunides do GTT Pescado, a recepcao no
Territério da Grande Dourados do Subgrupo Fortalecimento das Cadeias Produtivas do
Comité Gestor Nacional do Programa Territérios da Cidadania, além de uma oficina
territorial de definicao da estratégia de desenvolvimento da cadeia do pescado. Tendo
como base estas discussoes as instituicoes apresentaram propostas preliminares de
projetos, como forma de participagao na estruturagao e fortalecimento da cadeia produtiva

do pescado.

Neste contexto € apresentado o Territério da Grande Dourados € o universo social que o
plano pretende mobilizar, como participantes deste cenario de aumento da oferta de

pescado.
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Estas informac6es foram os elementos utilizados na oficina de planejamento estratégico,
realizada para delinear a estratégia de desenvolvimento propostas organizadas em cinco
programas:

1) Centro de Analise Estratégica da Cadeia do Pescado;

2) Centro de Piscicultura Experimental, Treinamento e Difusao de Tecnologia da Grande
Dourados;

3) Centro de Tecnologia do Pescado da Grande Dourados — MS;

4) Assisténcia Tecnica, Extensao, Capacitagao e Promogao da Economia Solidaria;

5) Infra-estrutura para engorda e processamento de pescado.

7.2.3.1 ATEPA - Assisténcia técnica, extenséo e capacitagdo de pescadores
artesanais e aquicultores familiares

A politica de extensao pesqueira no Brasil surgiu nos anos 1960 com a finalidade de apoiar
o desenvolvimento do setor pesqueiro, sustentada no fato do pais possuir uma imensa
costa maritima e no desamparo socioecondmico em que se encontravam as comunidades

pesqueiras artesanais.

Nesse contexto, acreditava-se que com o0 advento de tecnologias modernas pudesse
aumentar a produtividade do pescado. Contudo, com a extincao da ATEPA — Assisténcia
Técnica e Extensao Pesqueira e Aquicola, as comunidades pesqueiras artesanais foram
cada vez mais afetadas pela degradacao ambiental, diminuicao drastica da producéao e
empobrecimento e exclusao social. S6 a partir de 2003 com a criacao da SEAP/PR
(Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica) e do Plano
Nacional de Extensao Pesqueira e Aquicola em 2008, criando-se politicas publicas
fortalecendo o setor, reafirmando o compromisso em apoiar 0s pescadores artesanais e
aquicultores familiares no processo de desenvolvimento de suas comunidades através da
disponibilizacao de servigos de ATEPA.

O projeto de Assisténcia técnica, extensao e capacitacao de pescadores artesanais e
aquicultores familiares no territério da Grande Dourados no Estado de Mato Grosso do Sul
esta sendo desenvolvido no Territorio da Grande Dourados, estado de Mato Grosso do Sul,
onde em dezembro de 2.009 foi formado um Grupo de Trabalho para o Fortalecimento da
Cadeia do Pescado do Territério da Grande Dourados (GTT PESCADQ) que conjuntamente
construiu um Plano Estratégico de Desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Pescado no

Territério da Grande Dourados.
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O projeto tem como objetivo o aumento da producéo de pescado de maneira sustentavel. A
criacao de peixes é uma atividade desenvolvida em varias propriedades do Territorio da
Grande Dourados. Algumas delas o fazem em grande escala e com tecnologias mais
sofisticadas, visando uma produgao padronizada propria para agroindustrializacao. Outras
desenvolvem a atividade de maneira complementar e secundaria em relacao a outras
existentes na propriedade, obtendo producao nao padronizada, cuja comercializacao &
sazonal para o mercado de peixarias, feiras e pesque pagues das cidades proximas. Por
isso, agdes do poder publico visando aumentar e melhorar a qualidade da producao de
peixes no Territorio da Grande Dourados estao em desenvolvimento. Tais agdes mobilizaram

diversos atores do territério neste propdsito.

7.2.4Questdbes ambientais

O Estado de Mato Grosso do Sul-MS tem enfrentado sérios problemas de degradacéao de
Seus recursos naturais. A agricultura intensiva, sob forma de extensas monoculturas, e
extensas areas de pastagens plantadas e de forma geral mal manejadas, somadas aos
impactos causados pelo desmatamento desordenado, vem ameacando nao so a

sustentabilidade da atividade agropecuaria como também o meio ambiente.

A agropecuaria é uma atividade de grande importancia, no entanto essa atividade pode

alterar profunda e extensivamente os ecossistemas naturais.

Assim, as tecnologias modernas exigem constante aplicagao de insumos, grande parte
deles representadas por produtos quimicos sintéticos e nocivos aos ambientes naturais e a
saude humana, as praticas geram problemas ambientais sérios particularmente sobre trés
recursos naturais essenciais: terra cultivavel, agua e diversidade genética. As terras
cultivaveis tém sido afetadas pela degradacgao e destruicao das caracteristicas fisicas,

quimicas e bioldgicas dos solos devido ao manejo inadequado.

Em relacéo a agua, a expansao das areas irrigadas, com consequente aumento da
producéao agricola tem ampliado a poluigao e o assoreamento dos corpos d'agua como
também competem pelos recursos hidricos com empreendimentos industriais, hidrelétricos,

pesqueiros e nlcleos urbanos.
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Os impactos ambientais nos Municipios que compdem a Regiao da Grande Dourados sao

mais evidentes quanto ao assoreamento e poluicao dos recursos hidricos (SEMAC, 2009).

No entanto, compdem o grupo de grandes desafios as seguintes questoes: poluigao do ar;
poluicao e escassez do recurso agua; assoreamento de corpo de agua; contaminagéo do
solo; degradacéao de areas legalmente protegidas; desmatamento; alteracao que tenha

prejudicado a paisagem e ocorréncia de queimadas.

Para uma Prefeitura enfrentar de forma adequada os problemas ambientais, € fundamental
que possua algum tipo de estrutura ambiental, recursos e um férum onde possam se reunir

entidades do poder publico e sociedade civil para tratar da politica ambiental do Municipio.

Dados levantados junto ao Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul — IMASUL
mostram que algumas medidas estao sendo adotadas, para minimizar os impactos
ambientais da regiao. O ICMS ecolégico, tratamento de esgoto doméstico, aterro sanitario e
realizagao de conferéncias municipais de meio ambiente, estao presentes em mais de 50%
dos Municipios da regiao. Apenas o Municipio de Dourados realiza licenciamento ambiental
das atividades de impacto local. Os Municipios de Dourados e Jatei possuem Conselho
Municipal de Meio ambiente.

As informagoes obtidas junto a Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul -
SANESUL no ano de referéncia 2007, dao conta que apenas o Municipio de Gloria de
Dourados ¢ atendido pelos Servigos Autbnomos de Agua e Esgoto — SAAE; os outros
Municipios sao abastecidos pela SANESUL.

93



7.2.4.1 AMBI aguas e matas da bacia do Ivinhema — Projeto de Gestédo de
Bacias Hidrograficas no Territério da Grande Dourados/MS

O projeto esta sendo desenvolvido pelo Instituto de Meio Ambiente e Desenvolvimento-
IMAD com recursos do Edital da Petrobras Ambiental 2008 e tem como foco de atuagéo a
gestao de corpos hidricos superficiais e subterraneos. Atuando na reversao de processos
de degradacao de recursos hidricos; recuperacao e preservagao de nascentes, mananciais
e cursos d'agua; desassoreamento; controle de erosao e preservacao de mananciais; uso e
ocupacao do solo com vistas a protecao de mananciais; recomposicao de rede de
drenagem natural; recomposicao de vegetacao ciliar; preservacao e recuperacao da
capacidade de carga de aquiferos subterraneos; acoes de melhoria da qualidade da agua.

O projeto AMBI tem como local de atuacao 7 dos 12 municipios que compdem o Territorio
da Grande Dourados, sendo eles: Dourados, Deodapolis, Douradina, Caarapo, Gléria de
Dourados, Jatef e Vicentina. Todos séao parte da Sub- Bacia Hidrografica do Rio Ivinhema,
com excecgao de Caarapd, que pertence a Bacia do Rio Amambai. Ambos os rios Ivinhema
e Amambai desaguam no Rio Parana. O municipio sede de atuagao € Dourados.

O Instituto de Meio Ambiente e Desenvolvimento/IMAD (www.imad.or.br) coordena e
administra o projeto, tendo estreitadas parcerias formais, para discutirem juntos os rumos
dos trabalhos, com as seguintes entidades:

1. Embrapa/ CPAO - Centro de Pesquisa Agropecuaria Oeste;

2. Universidade Federal da Grande Dourados;

3. Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul — UEMS/CInAM, Centro Integrado de
Analise e Monitoramento Ambiental;

4. Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA;

5. Associagao dos Produtores Organicos do MS — APOMS;

6. APA da llhas e Varzeas do Rio Parana — associada ao IBAMA;

7. ltaipu-Binacional,

8. Ministério do Desenvolvimento Agrario -MDA-, e Secretaria de Desenvolvimento
Sustentavel;

9. Agencia de Desenvolvimento Territorial da Grande Dourados-ADT/GD.

Espera se que com a execucao do projeto possa se alcangar os objetivos propostos que €
a melhoria das condicoes dos recursos hidricos e edafoclimaticas, da diversidade biologica
e da producao agropecuaria, com énfase em agricultores familiares, por meio de um
processo integrado de Gestao Social e Ambiental e da implantacao de um Projeto
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Piloto de Corredores Ecoldgicos, além de fomentar a constituicao de um Comité de Bacia

Hidrografica para a Bacia do Ivinhema.

7.2.4.2 Parque Estadual das Varzeas do Rio Ilvinhema

O Parque Estadual das Varzeas do Rio lvinhema possui 73.345,15 hectares localizados na
Bacia do Rio Paran4, abrangendo os municipios de Jatei, Navirai e Taquarussu. Criado em
1998, foi a primeira Unidade de Conservacao do Estado assim constituida, motivada pela

medida compensatoria da Usina Hidrelétrica Eng. Sérgio Motta/CESP

A criacao deste parque obijetiva a preservacao da diversidade bioldgica, protecao do
patriménio natural e cultural da regiao, com sua flora, fauna, paisagens e demais recursos
bidticos e abidticos associados, com a finalidade de utilizacao para fins de pesquisa
cientifica, recreacao e educacao ambiental em contato com a natureza. A SEMAC -
Secretaria de Estado do Meio Ambiente, do Planejamento e da Ciéncia e Tecnologia atraves
do IMASUL - Instituto de Meio Ambiente do Estado de Mato Grosso do Sul é responsavel
pela administracao do parque, bem como promover a manutengao da zona de
amortecimento do mesmo.Hoje, o parque tem estrutura para receber pesquisadores de
varias areas e esta sendo adequado para abrir a visitagao publica. A definicao do nome do
parque esta diretamente relacionada com as caracteristicas do ecossistema local, pois a
paisagem dessa regiao se caracteriza por uma extensa planicie periodicamente inundada,
denominada varjao. O nome Ilvinhema, de origem indigena, significa "rio com duas fozes",
que € outro aspecto da regido. Os varjdes do Parque do Ivinhema compreendem o ultimo

trecho livre, sem represamento, do Rio Parana.

Como 58 % da area territorial do parque estadual esta localizado no municipio de Jatei do
Territorio da Grande Dourados, as questdes ambientais tem sido alvo de discussdes na
plenaria territorial muito por demanda deste municipio, que abriga importantes iniciativas

com foco ambiental.

7.2.5 Cadeia Produtiva Agroecologia e Comércio Justo e Solidario

A consciéncia e o interesse pela producao agroecolégica no Estado de Mato Grosso do Sul
também tem crescido, a exemplo do que acontece em outros estados do Brasil e no mundo
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embora cada local tenha seu ritmo de desenvolvimento. No Sul do pais por haver
predominancia maior da Agricultura Familiar, aliado a uma forte estrutura governamental de
Extensao Rural e uma atuagao conjunta com ONGs, na organizagao dos produtores em
associagoes e cooperativas tem conseguido dinamizar a abrangéncia no que se refere a
producao e comercializagcao de alimentos agroecolégicos com um maior valor agregado a

sua producéao, garantindo desta forma a sustentabilidade das familias no meio rural.

7.2.5.1 APOMS - Associagao dos Produtores Orgénicos de MS

A Associacao dos Produtores Organicos de Mato Grosso do Sul (APOMS) foi formalizada
como associacao no ano de 2000, com um grupo de produtores de café organico. A partir
dali, a organizagao vem se fortalecendo na forma de uma rede composta por produtores
agroecologicos do Estado de Mato Grosso do Sul. Uma das principais atuacoes da APOMS
é identificar necessidades dos cooperados e dos demais nucleos de produtores ligados a
economia justa e solidaria. Com este perfil de atuacao, tem sido importante parceira para
captacao e gerenciamento de recursos junto ao 6rgaos governamentais, para implantacao

de seus programas.

Atualmente, a APOMS faz parte do Nucleo Diretivo do Territério da Grande Dourados, €
participa dos demais colegiados no Estado.

Na sua trajetoria, em 2006, com o apoio do MDA/SAF a APOMS passa a atuar com o
projeto “CONSTRUIR UMA REDE DE PRODUTORES AGROECOLOGICOS” e estende sua
atuacao para outras regides do estado, atuando também com grupos de assentados da

reforma agraria.

Apods as agoes deste projeto com recursos do MDA, foi possivel a Rede ampliar sua area de
atuacao e hoje centraliza suas atividades em 9 Nucleos Regionais sendo: Dourados/Itapora,
Gloria de Dourados, Nova Andradina/lvinhema, ltahum (assentamentos), Campo
Grande/Jaraguari, ltaquiral, Bela Vista, Juti e Assentamento Itamarati. No entanto novos

grupos vém surgindo demonstrando interesse em fazer parte deste movimento.

A Rede de Agroecologia de MS conta hoje com produtores, em varios estagios de
conscientizacao quanto as mudancas, principalmente culturais, necessarias para adentrar
progressivamente ao novo sistema de producao.
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Esta em vias de credenciamento
junto ao MAPA o modelo de
Certificacao participativa, hoje
mais conhecido como Sistemas
Participativos de Garantias
(SPGs) da APOMS.

A APOMS como entidade

parceira do Territorio, Foto 30 — Foto de atividade educativa realizada pela APOMS
operacionalizou o

desenvolvimento das agdes do PROINF Custeio do ano de 2008 no Territério da Grande
Dourados tendo como obijetivo “Apoiar no Territorio da Grande Dourados, um amplo
processo de capacitagao dos atores sociais locais bem como a capacitacao dos membros
do Nucleo Técnico e do Nucelo Diretivo. As acoes de custeio da proposta contemplam e da
suporte técnico aos projetos implantados e em implantacao pela SDT atraves do PROINF
no Territério da Grande Dourados”.

A APOMS também tem contribuido com o estabelecimento da atividade de Aquicultura e
Pesca no territério da Grande Dourados através do projeto “Assisténcia técnica, extensao e
capacitacao de pescadores artesanais e aquicultores familiares no territério da Grande
Dourados no Estado de Mato Grosso do Sul”, sendo desenvolvido em parceria com o MPA

(Ministério da Aquicultura e Pesca) através de edital que selecionou a proposta.

O publico alvo do projeto sera 288 piscicultores e aquicultores familiares co alvo do projeto
sao agricultores familiares tradicionais, assentados da reforma agraria, indigenas,
comunidades negras e pescadores ja identificados, mais 312 a serem identificados,
totalizando 600 pessoas.

Além da atuacao direta da APOMS com o publico da Agricultura Familiar com interesse na
Agroecologia e no Comeércio Justo e solidario, através do acompanhamento como Rede de
Agroecologia, a entidade foi fundamental para a demandar e contribuir com a criagao do
Curso Superior Tecnolodgico em Agroecologia em desenvolvimento pela UEMS na Unidade
de Ensino de Gldria de Dourados.
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7.3 Educacédo do Campo

A pedagogia da alternancia empregada pelas Escolas Familias Agricolas ligadas a UNEFAB
(Unidao Nacional das Escolas Familias Agricolas do Brasil) nao se justifica apenas por ser
uma pedagogia alternativa a desenvolvida na escola formal. Ela traz em si um fator
determinante que é a possibilidade concreta e viavel de uma pratica educacional a partir da

realidade das familias agricolas inseridas no meio rural brasileiro.

Com a Pedagogia da alternancia as criangas e jovens ganham a chance de estudar e ao
mesmo tempo vivenciar a dinamica da agricultura familiar que traz em si a peculiaridade da
ocupacao de todos os membros da familia no processo de producao. As EFAs cumprem
um papel de grande relevancia dentro da realidade destas familias, permitindo a frequéncia

na escola sem desvincular os jovens de sua realidade e de suas familias.

A pratica da alternancia nos estudos garante a permanéncia do vinculo familiar, as vivéncias
culturais e auxilia no desenvolvimento de praticas ecologicamente viaveis na relagao
homem/meio ambiente.

A alternancia educativa fortalece a relagao teoria / pratica (escola / familia / comunidade),
permitindo que jovens alternem periodos de formacao no ambiente escolar e periodos de
praticas, experiéncias e pesquisas no ambiente familiar-comunitario, integrando familia e
escola no processo continuo de formagao. Sendo as EFAs resultado posterior a
organizacao dos agricultores familiares em uma associacao, o associativo ganha forca e
legitima o processo de garantia da educacao, sendo um meio facilitador do processo

educativo nas areas rurais.

7.3.1EFAR COAAMS - Escola Familia Agricola Rosalvo Rocha Rodrigues

A Escola Familia Agricola Rosalvo Rocha Rodrigues (EFAR) ja tem 15 anos de atuagéao e ja
formou mais de 230 Técnicos em Agropecuaria. Tinha sua sede em Campo Grande e
durante 13 anos atuou numa pequena area peri urbana da capital. Com o crescimento da
cidade e abertura de novas ruas, tornou-se insustentavel a manutencao da escola naquela
localidade.

Tendo em vista a interacao de diferentes atores do Territorio da Grande Dourados com a
referida escola e a existéncia de uma estrutura obsoleta da Prefeitura Municipal de Nova
Alvorada do Sul (antiga Escola Agricola de 1° Grau), realizou-se a negociacao com a
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referida prefeitura e a EFAR, resultando na viabilizagao da vinda da EFAR para o Territorio da
Grande Dourados.

Compreendendo a importancia desta estrutura como essencial para a formagao de capital
social para o desenvolvimento do territério, em deliberacéo plenaria do Colegiado Territorial
no ano de 2009, foi encaminhado projeto no sentido de ampliagao e reforma da referida

escola bem como a aquisigao de um veiculo tipo “van” para o transporte dos alunos.

Foto 31 — Atividades com Alunos da EFAR COAMS e a comunidade externa

7.3.2 Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia

A formatacao (elaboracao participativa do Projeto Pedagdgico), as gestdes junto a
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (instituicao de ensino responsavel pelo
curso), e a implementacao desse curso faz parte das estratégias adotadas para a formacao

de Agentes de Desenvolvimento Rural, visando o fortalecimento do capital social.

O curso Superior de Tecnologia em Agroecologia constitui-se numa das mais importantes
conquistas dos arranjos organizacionais que atuam no Territério da Grande Dourados. O
curso é oferecido pela Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, na Unidade de
Ensino de Gldria de Dourados-MS, desde o inicio de 2010.
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O regime de funcionamento do curso segue a Pedagogia da Alternancia, ou seja, com
presenca direta dos educandos em atividades na Unidade Universitaria, com aulas
presenciais (tedrico-interativas e praticas) (Tempo Escola - TE), seguidas de um periodo em
gue os educandos retornam para o0 meio rural, para desenvolverem atividades de campo
(Tempo Comunidade - TC). O Tempo Escola ocorre no inicio do primeiro e segundo
semestres de cada ano (cerca de 2,5 meses cada um, dependendo da carga horaria das
disciplinas oferecidas) e o Tempo Comunidade, compreende o restante do ano.

O publico alvo constitui-se de agricultores familiares e seus filhos que cursaram 2° grau e
nao dispdem de tempo continuo para freqlentar um curso superior regular, egressos de
escolas familias agricolas, técnicos em agropecuaria que atuam em entidades de extensao
rural, prefeituras, associagoes de agricultores, cooperativas, entre outras, além de outras
pessoas que se identificam com o meio rural e 0s principios agroecologicos.

A oferta desse curso no Territorio propicia novas perspectivas para diferentes atores locais
dos diferentes municipios do Territério que tem origem e/ou vivéncia rural, possibilitando a
continuidade dos estudos voltados a agropecuaria de bases agroecoldgicas, visando o
fortalecimento da agricultura familiar e o desenvolvimento local e territorial, contribuindo

com seus municipios de origem rumo ao desenvolvimento sustentavel.

A primeira turma ingressou em 2010 e conta com 40 académicos vindos de 20 municipios
do estado, composta na sua grande maioria oriundos da Agricultura Familiar, ja segunda
turma tem um novo formato devido a forma de ingresso na Universidade que foi feito via o

ENEM/SISU. Em 2011 houve o ingresso de 28 académicos vindo de 5 estados diferentes.

Dentre o que se considera um grande diferencial para contribuir com o desenvolvimento
das comunidades rurais podemos destacar algumas disciplinas que tratam de temas hoje
fundamentais para a Agricultura Familiar como: ATER, organizacao social de comunidades
rurais, cooperativismo, associativismo, Certificacao Participativa e Comércio Justo e

Solidario dentre outras.

Para dar suporte ao desenvolvimento do curso foi formado um "Comité de Assessoramento
Externo", com representantes dos movimentos sociais ligados a questao agraria, como:
Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra (MST), Comissao Pastoral da Terra (CPT), Pastoral
da Juventude Rural (PJR), Movimento de Mulheres Camponesas (MMC), Associacdes de
Produtores, Escolas Familias Agricolas e outros), que tem a incumbéncia de dar suporte e
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acompanhar a universidade no desenvolvimento do curso, principalmente no Tempo-

Comunidade.

Para dar suporte as atividades de campo durante o desenvolvimento do curso, foi feito uma
parceria com a prefeitura municipal de Gloria de Dourados que cedeu uma area rural de 37
hectares com infra estrutura de alojamentos, refeitérios e demais estruturas para apoiar a
implantacao das Unidades Didaticas para formacao tecnologica.

Foto 32 — Académicos do curso superior tecnolégico em agroecologia ano de 2010

7.3.3 Cursos de Educacéo do Campo, Ciéncias Sociais e Licenciatura Indigena

O Curso de Formacao em Educacao do Campo no ambito do Sistema Universidade Aberta
do Brasil € um curso de formacao continuada para professores, gestores e técnicos que
atuam em escolas rurais, com carga horaria distribuida em seis médulos. Para os alunos
nao graduados, o processo de formacao corresponde a graduacao. Ja para aqueles
detentores de diploma de graduacéao, o curso os qualifica em nivel de pds-graduagao
(especializacao).

O Curso de Ciéncias Sociais também visa atender aos professores, gestores e técnicos que
atuam em escolas rurais. Enquanto que o Curso de Licenciatura indigena atende pessoas

oriundas das comunidades indigenas, majoritariamente, oriundos das comunidades
existentes nos municipios do territério, como Dourados e Caarap6, por exemplo.
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Os cursos sao oferecidos pela Universidade Federal da Grande Dourados, em Dourados,
desde 2009. A metodologia € desenvolvida de forma semipresencial com encontros
presenciais e a distancia a partir da interatividade do tutor com os cursistas, via internet,
utilizando-se de plataformas para tal, bem como o uso de portais. Os tutores acompanham
0s cursistas que poderao formar grupos de estudo a fim de facilitar a leitura, a
compreensao e a elaboracao de novos textos de maneira virtual nas Comunidades de
Trabalho e Aprendizagem em Rede.

Esses cursos tém uma importancia especial, uma vez que ainda existem muitos professores
leigos atuando na zona rural dos municipios do territério, ou mesmo que possuem
graduacoes, mas sem formagao especifica para atuarem no meio rural e com pouca
vivéncia junto a agricultura familiar.

A metodologia adotada pelos professores dos cursos tem proporcionado uma vivéncia
continua com a realidade da agricultura familiar no territorio, com predominancia de atuacao
no municipio de Dourados. Entretanto, atuagdes em outros municipios vém ocorrendo em
funcao da origem dos alunos, quando se encontram em atividade durante o tempo-
comunidade.

7.3.4 Laboratério de Estudos Territoriais da Grande Dourados (LET-GD)

O Laboratério de Estudos Territoriais da Grande Dourados (LET-GD) iniciou suas atividades
a partir de 2010 atuando como um instrumento de apoio e fomento técnico - cientifico as
politicas de desenvolvimento coletivo na visao territorial, e a producao de estudos
académicos com foco na territorialidade. Desta forma pretende estimular a capacidade de
relacionar o ensino, a pesquisa e a extensao universitaria com acdes desenvolvidas no
Territério da Grande Dourados, com intuito de integrar a outros territérios do Estado de Mato
Grosso do Sul e do pais.

Esta instalado na Unidade de Ensino da Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul
(UEMS) em Giléria de Dourados, onde funciona o curso de Geografia e os cursos
tecnoldgicos de Agroecologia e Sucroalcooleiro. Conta com o apoio financeiro do Programa
de Infra estrutura em Territorios Rurais (PROINF). Possui uma estrutura de computadores,
entre outros equipamentos, que estao se interligando aos municipios do Territério para
facilitar a alimentag&o com informagoes locais.

A decisao pela sua implementacao aconteceu em reunides do Colegiado Territorial da
Grande Dourados, sendo ratificado pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (CEDRS) e aprovados pela SDT/MDA.
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As pesquisas e estudos desenvolvidos pelo LET-GD darao suporte a construcao de projetos
com foco na dinamizacao econémica, na sustentabilidade ambiental, na adequacgéao social
e cultural, tendo como alvo a Agricultura Familiar.

Apesar do pouco tempo de funcionamento, espera-se gradualmente que contribua para a
superacao do bindmio boi/soja, historicamente instalados no Territério da Grande Dourados,
bem como em todo o Estado de Mato Grosso do Sul.

Foto 33 — Veiculo de suporte as atividades Foto 34 — Equipamentos que forma a estrutura
do LET-GD do LET-GD

7.4 Producao indigena no contexto do territério da Grande Dourados

O trabalho teve como obijetivo a criacao de identidade visual para inclusao comercial para
os produtos do artesanato do Grupo Guaté (I'ndigena de Dourados). Foram criados além da
marca, embalagens, banners, cartao de visitas, totens para locais de comercializacao etc.
Também o Grupo Guaté tem participado

em feiras regionais e nacionais

divulgando seus produtos com o apoio

do territério. GRUPO

A histéria: GUﬁ ' e

‘A reserva indigena de Dourados foi a

segunda area de terras reservada por ALDEIA JAG U APIRU
meio de decreto para indios da regiao DOURADOS-MS

da Grande Dourados, em Mato Grosso

do Sul. Criada em 1917, s0 teve seu Figura 04 — Logomarca do Grupo de artesanato

processo de demarcagéo, homologacao e indigena Guaté de Dourados MS
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recebimento do titulo definitivo 48 anos depois, em 1965. A area prevista era de 3.600
hectares, mas a reserva foi demarcada e homologada com 3.539 hectares.

A reserva de Dourados apresenta uma caracteristica peculiar, ja que é formada por trés
etnias: caiuas (kaiowd), guarani (nandeva) e os terenas.

Formada pelas aldeias Boror6 e Jaguapiru, localiza-se ao norte da cidade de Dourados,
tendo seus limites a 1 km do perimetro urbano do municipio.

Com a proximidade da cidade, em meados do ano 2000, turistas brasileiros e estrangeiros
passaram a visitar a aldeia, e assistiam as dancas tradicionais indigenas - tradicao mantida
dos seus antepassados. Os adornos utilizados pelos guerreiros (dancarinos) chamavam a
atencao dos visitantes, despertando o interesse de uma nova geragao de artesaos indios:
resgatar e divulgar as iconografias dos seus povos.

A partir de 2005, nasce o Grupo Guaté, na aldeia Jaguapiru, formado por artesaos das
etnias guarani/kaiowa e terena”.

>

4 PROJETO qﬁaﬁmmmé m:.-mmmtm COMERCIAL
" REGIAD DA GRANDE DOURADDS

"f

1T ESAN e

S i
RESERVA INDIGENA DE DOURADOS
ALDEIA JAGUAPIAU

Foto 35 — Foto da capa do estudo técnico de criagdo da identidade visual para acesso a
mercados para o artesanato indigena do territério da Grande Dourados
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7.5 PROJETO AGROFUTURO - Nucleos Piloto de Informacgéao e
Gestao Tecnologica para a Agricultura Familiar — Territério da Grande Dourados.

Os Nucleos pilotos do projeto AGROFUTURO coordenado pela Embrapa sao concebidos
como instrumento de convergéncia de varias organizacoes, visando o atendimento dos
agricultores familiares numa perspectiva de resgate e geracao de conhecimentos que
respeitem e compreendam a sua dinamica, mas atuando também, como espaco de
aprendizagem para uma convivéncia construtiva entre técnicos de diferentes saberes e
desses técnicos com os agricultores.

Os Nucleos foram pensados para funcionar como “escritorios” sediados em base fisica
preexistente — eventualmente cedida por uma das organizagOes parceiras, Como por
exemplo, prefeitura municipal ou qualquer outra organizacao de ambito local, que tenha as
condicdes necessarias ao atendimento das necessidades basicas da equipe do Nucleo. Os
Nucleos devem contribuir para socializar os conhecimentos disponiveis, identificar
demandas, sobretudo de P&D e tecnologia de gestao, para a Agricultura Familiar, favorecer
0 intercambio entre o saber técnico e o saber popular e estimular e favorecer a construgao
de conhecimentos na perspectiva dos anseios dos Agricultores Familiares.

Esta estratégia inovadora de atuacao também estao sendo conduzidos nos territérios do
Nordeste Paraense (PA), Sisal (BA) e Mata Sul (PE), configurando se como Experiéncias
Pilotos de pensar a transferéncia de tecnologias com a participacao dos produtores.

A composicao do Nucleo Gestor do projeto no Territorio da Grande Dourados, sao as
instituicdes que formalmente assinaram o documento de parceria sendo: AGRAER -
Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural, APOMS - Associagao dos
produtores organicos de MS, Embrapa CPAO, Embrapa SNT, MDA - Ministério do
Desenvolvimento Agrario, Prefeitura municipal de Dourados e SEBRAE - Servico de Apoio a
Pequena e Micro Empresa. No entanto durante a partir do processo de desenvolvimento do
projeto muitas outras entidades passaram a fazer parte do grupo gestor das acdes do
projeto AGROFUTURO.

A Coordenacao do Nucleo Gestor do Projeto AGROFUTURO no Territério da Grande
Dourados € da Embrapa Agropecuaria Oeste. Trabalha em sintonia com a ADT-GD e

demais parceiros da politica territorial.

Estdo sendo desenvolvidos os seguintes as acoes visando o desenvolvimento tecnolégico
do territério:

1. Implantacao e conducao de URs - Unidades-Referéncia de tecnologias e processos
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voltados a Agricultura Familiar: Producéao leiteira, agroecologia, apicultura,
agregacao de valor aos produtos, recuperagao de vegetagao ciliar;

Acbes que vise o fortalecimento do agronegdcio associativo inovativo atraves das
cadeias produtivas do mel, piscicultura, leite, fruticultura e organicos;

Construgao, publicacéo e atualizagao da Arvore do Conhecimento do Territério da
Grande Dourados;

Fortalecimento dos trabalhos com frutos do cerrado;

Fortalecimento da identidade territorial com a elaboracao e implementagao de um
plano de marketing para os produtos da agricultura familiar;

Apoio a formacao de agentes de desenvolvimento rural (agricultores multiplicadores)
Apoio a realizacao da Feira de Sementes Crioulas e Produtos Orgéanicos de Juti
(2009, 2010 e 2011)

Apoio a construgao e implantagao do sistema participativo de garantia — SPG
(certificagao participativa) na producao organica no territério através da APOMS;
Fortalecimento de grupos de mulheres que trabalham com agregacao de valor aos
produtos da agricultura familiar (Distrito de Santa Terezinha — Itapora e Distrito de
Indapolis — Dourados).
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Analise sistemica
do Territorio da

Grande Dourados

8.1  Oportunidades/potenciais & Ameacas

8.1.1 Oportunidades/potenciais

Apods o processo de levantamento e sistematizacao dos dados de diferentes fontes que
trabalharam e trabalham no espaco territorial referentes a projetos, estudos, diagnosticos e
resultados de work-shops, plenarias territoriais, reunides dos Nucleos Diretivo e Técnico da
ADT-GD que tiveram como foco o Territorio da Grande Dourados, chega se mesmo que
ainda de forma a trazer para o debate a seguinte analise sistémica do Territério da Grande
Dourados:

De que ainda existe uma necessidade de trabalhar melhor as cadeias produtivas para que
estas possam alcancar sua sustentabilidade a longo prazo. Os trabalhos devem abranger
praticamente todos 0s elos das cadeias como: a organizagao social, a produgao, passando
pela transformacgao e atingindo a comercializacao. Exemplo deste trabalho foi desenvolvido
no Territorio da Grande Dourados com a cadeia produtiva da piscicultura quando da
organizacao de sua Camara Tematica e do Plano Estratégico de Desenvolvimento da
Cadeia Produtiva do Pescado no Territério da Grande Dourados uma demanda do Governo
Federal.

Na parte da produgao os grandes potenciais do Territdrio referem-se a disponibilidade de
solos que com técnicas simples de conservagao, correcao e adubacao tornam-se
altamente produtivos e o clima propicio para producao agricola.

Um grande mercado interno consumidor (Dourados) em expansao com a melhoria de renda
da populagao e também ao mercado institucionalizado do PNAE e PAA representa boas
perspectivas para os produtores da Agricultura Familiar como: leite, mandioca, feijao,
carnes, frutas, verduras e outros que podem ser produzidos na regido. No entanto, apesar
do potencial interno produtivo, inclusive para a exportagao, atualmente o abastecimento
regional de hortifrutigranjeiros depende ainda em grande parte de produtos vindos de
outras regioes.

A apicultura e o potencial que existe para sua diversidade de subprodutos é outro exemplo
de potencial, porém é uma cadeia pouco organizada, que necessita de mais investimentos
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em nivel de territério, apesar das importantes iniciativas em curso.

Os recursos hidricos representam outro grande potencial do Territério. As lagoas e rios,
além de servirem para irrigacao das producoes agricolas, podem servir para a criagao de
peixes.

O turismo rural € apontado como outra possibilidade ainda pouco explorada no Territorio,
considerando a diversidade da fauna e flora e de paisagens existentes. Existe em franca
expansao o que se classifica como turismo tecnoldgico, com roteiros que envolvem a
Embrapa, Universidades e Fundacoes de Pesquisa. Também a iniciativa das URs -
Unidades de Referéncias adotadas para transferéncia de tecnologias tem recebido
visitantes de outras regides do estado e até do pals.

A expansao da monocultura da cana-de-aglicar vem acompanhada de grande polémica,
considerando seus impactos tanto ambientais, como socioeconémicos. Apos a realizacao
do estudo para avaliar a realidade de seus impactos, cabe ao CODETER melhor
encaminhar esta questao que tem causado uma transformacao na realidade territorial nos
ultimos anos.

No setor de agroindustrializagao com a participacao da Agricultura Familiar, o Territério
conta com uma boa infraestrutura como resfriadores de leite publicos coletivos, localizados
estrategicamente em toda a area do territério. Também existem algumas mini usinas
pasteurizadoras de leite que foram investidos para solucionar principalmente a entrega de
leite diretamente do consumidor pelos produtores.

A APOMS como Associagao dos Produtores organicos de Mato Grosso do Sul, vem
demonstrando a possibilidade existente para o territorio no que diz respeito a producao
alternativa de diversos produtos. Com seus trabalhos voltados a Certificagao Participativa
de Produtos Organicos, tem participado de feiras e ventos estaduais e nacionais, sendo ja
reconhecida pela seriedade dos produtores e qualidade de seus produtos.

Outro aspecto a considerar € sua localizacao privilegiada no que diz respeito ao
planejamento para comercializacao, estando localizado estrategicamente em relacao aos
paises do MERCOSUL, bem como a uma noite de viagem do maior centro consumidor do
pais, que é a metropole de Sao Paulo.
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8.1.2 Ameacas

O Territério de posse do conjunto de potenciais existente para planejar o processo de
desenvolvimento com sustentabilidade deve também fazer uma analise criteriosa da
presenca de ameagas:

Ameacas externas:

A principal grande ameaga externa verificada diz respeito a expansao desenfreada da
monocultura da cana-de-acUcar para a producao de acucar e etanol — essa cultura traz
renda para as familias, que € positivo. Porém nos Ultimos anos esta tomando espaco e mao
de obra de outras atividades, como mandioca, leite, feijao e hortaligas, tornando-se
monocultivo em areas da Agricultura Familiar.

A alta exigéncia em termos de mao de obra e dedicagao exigida pelas empresas do setor
tem feito com que as familias abandonem outras atividades e deixem até mesmo 0s
produtos de subsisténcia, passando a comprar todos seus mantimentos.

A Baixa oferta de insumos adequados para agricultura familiar assim como o crédito em
tempo habil em geral limita o produtor rural familiar a obtengao de maiores produtividades.
Deixando 0s mesmos a mercé das técnicas rudimentares de adubacao e aplicacao de
defensivos.

Ameacas Internas:

No que se referem as principais ameacas internas presentes no Territorio podemos citar:
Degradacao dos solos — a grande pressao de uso e as praticas inadequadas de manejo,
aliados a fragilidade e limitacdes dos solos ocupados pela agricultura familiar sao um
problema em termos de sustentabilidade.

Dificuldade de acesso ao crédito principalmente os recursos do Pronaf sem duvida é uma

realidade. No entanto os que ja acessaram por sucessivas frustragoes de safras por
problemas climaticos nesta década e a aplicacao dos recursos sema devida assisténcia
técnica, levaram muitos agricultores ao endividamento. O problema é crucial entre as
familias mais pobres, onde o recurso do Pronaf pode ter sido utilizado para adquirir bens de
CoNsumo.

Falta de organizacdo social em torno do associativismo e do cooperativismo um importante

problema da agricultura familiar do Territério o que resulta na falta de volume, escala e
qualidade dos produtos ofertados a comercializagao. Muito disso é fruto da
comercializagao individualizada.
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Falta de mao de obra qualificada — outro fundamental agravante na producao de qualquer
que seja o setor. Problema gerado pela falta de instituicbes de ensinos técnicos, equipe
técnica insuficiente da ATER publica, como também a inexisténcia de assisténcia técnica

para agroindustrias, por parte de profissionais liberais presentes no Territério.

Infra estrutura insuficiente — alguma coisa ja esta sendo feito, porém ainda é pouco
mediante a demanda do potencial da Agricultura Familiar. Na transformacao faltam de
agroindustrias para processamento de leite, mandioca e frutas. Os equipamentos, patrulhas
mecanizadas e resfriadores de leite ainda sao poucos. Ha problemas também no
escoamento da producao devido a mas condicoes das estradas vicinais.

Tendo como base as manifestagdes coletadas durante os diversos encontros realizados no
territorio com a participacao de publicos variados, durante os anos de 2009 e 2010, foi
formulado o quadro abaixo com 0s pontos elencados como essenciais para a se pensar o
planejamento territorial.

Quadro 07 — Pontos forte e fracos do territorio segundo atores territoriais

PONTOS FRACOS
PONTOS FORTES
Topogrefia plana, dima e relevo favoravel a| Falta de  estruturas  suficientes  de
diversificada producéo armazenamento e escoamento da producao.
Diversificacao da producéo agricola e pecudria | Falta  de  organizacdo  dos  novos
assentamentos
Terras férteis para agricultura e pecuaria Falta de estrutura e tradicéo para producéo de
horti-fruti
Tradicdo e bom conhecimento técnico na| Falta de estruturas de industrializagéo e
producdo de bovinos de corte € leite comercializacéo
Novos assentamentos sendo implantados | Falta de apoio no processo de comercializagao
inclusive com crédito fundiario da produgéo agropecuaria
Boa infra-estrutrura de estradas vicinais para o | Falta de cultura cooperativa e associativa
escoamento da producao

Presenca de instituigdes para a produgéo de | Predomindncia de grandes areas de
solugdes  cientificas (EX:  Embrapa e | monoculturas. Baixa diversificagao

universidades)
Plantio em largas escalas de soja, milho e | Falta de apoio a pesquisa, assisténcia técnica,
cana-de-acucar qualificacéo da mao-de-obra e cursos técnicos

profissionalizantes
Expansdo dindmica das atividades de | Produtores ainda com  resisténcia a
avicultura de oorte e suinocultura industrial via | profissionalizagao
integracéo
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Ampliagdo do emprego formal devido a
implantagao de usinas de alcool e agucar

Uso inadequado do solo

Presenca de empresas que prestam
assisténcia técnica Ex: leite - CONFEPAR

Baixa populagdo consumidora

Localizacdo geografica

Degradacao ambiental

Concentragao de Agricultores Familiares

Falta de associativismo e cooperativismo, falta
de organizagao dos produtores

Surgimento de opgdes de atividades néo
agricolas como: Artesanato, turismo

Falta de padronizagéo dos produtos agricolas

Possibilidade de parcerias  institucionais
diversas: Prefeituras, AGRAER, STRs, SENAR,
SEBRAE, Embrapa

Formacao de cartéis das empresas existentes
e falta de mais industrias para estabelecer mais
concorréncia.

Falta de —interesse” dos assentados

Falta de inspecgéo sanitaria e SUASA

Falta de consciéncia do produtor quanto a
defesa sanitéria

Burocracia do governo para atender o produtor
rural

Falta de organizacao dos 6rgaos publicos para
dar continuidades ao seus programas
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VISAO DE FUTURO
DO TERRITORIO DA

GRANDE DOURADOS

A construcao da Visao de Futuro do Territério da Grande Dourados, aconteceu de forma
gradativa com a participacao das representacoes dos municipios, das entidades presentes
de carater publico e privado e das principais ONGs com atuagéo junto ao publico da
Agricultura Familiar sempre de forma participativa e democratica. Vale ressaltar a voluntaria
representacao da sociedade civil neste processo

O conjunto acumulado dos conhecimentos, dos desejos e aspiragoes expressados durante
as, oficinas, cursos, seminarios, intercambios técnicos e as viagens que aconteceram para

a busca de novos conhecimentos, atividades estas desenvolvidas nos ultimos anos, foram

fielmente retratados nos relatérios e resultados alcancados.

A participagao das universidades e instituicoes de pesquisa no ordenamento das idéias
expressadas ajudaram a dar coeréncia e qualidade técnica no delineamento dos caminhos
hoje trilhados pelo Territério da Grande Dourados

E com base nessa vis&o de futuro que o territério definiu o que quer, o que fara, com quem
contara, enfim, definiu o que deverao providenciar (a planificacao) para alcanca-10.0
territorio apds compreender a importancia de definir coletivamente seu Plano de
Desenvolvimento vem empreendendo esforcos para sua realizacdo. Exemplos dos projetos
do PROINF investimento aprovados nos Ultimos anos mostra claramente o quanto ja esta
claro sua Visao de Futuro

Ter uma visao de futuro é nao ver os problemas, nem as dificuldades; mas sim as
oportunidades internas e externas que o territorio tera para transformar em sucesso suas
acoes no presente.

Enfim € a expressao do sonho coletivo dos atores sociais do territério para uma vida melhor,
de um cotidiano transformado e melhorado, com os interesses coletivos devidamente
expressos; grupos e segmentos interessados devidamente representados e
comprometidos.
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9.1 Critérios elencados na construgao da Vis&do de Futuro do
Territorio da Grande Dourados

a. Visao clara e compartilhada pelo conjunto dos atores sociais.

Que Jovens, mulheres, homens, criancas, indigenas, quilombolas e demais categorias
sejam incluidos, havendo respeito as suas culturas e garantia de boas condicoes de
infraestrutura (estradas nas propriedades, habitacéo, acesso as politicas de
educacao, saude, geracao de renda em harmonia com a natureza) e de
oportunidades.

b. Inovadora e Desafiadora.

Producoes diversificadas, baseadas na independéncia tecnoldgica e na perspectiva
de geracao de sustentabilidade, incluindo a produgao para autoconsumo.

Agricultores/as eficientes no que fazem, seja no processo de producao de matéria
prima com baixo custo de producao e sustentabilidade sistémica como no processo
de agregacao de valor, no baixo custo de producao, no processo de industrializacao e
por ultimo no processo de comercializagao dos produtos produzidos e processados
de forma diferenciada. Tais produtos com valor agregado, além da qualidade nutritiva
e ecologica tém valor cultural na medida em que contribuem para a manutencao dos
saberes tradicionais agregados a todo processo produtivo e industrial.

Ha o envolvimento de toda a familia, que tem boas condicdes de moradia e para
plantar, favorecendo a permanéncia dos filhos/as no campo.

Ha o envolvimento e comprometimento de centros de Pesquisa, Universidades, setor
publico e de outros agentes que contribuam para o desenvolvimento territorial
sustentavel.

Existern mecanismos de controle de producao e precos praticados, através de uma
politica agricola programada.

A agricultura familiar seja reconhecida por seu papel importante na producgao de
alimentos e na geracao de emprego e renda com sustentabilidade para o pais;
agrega valor através de um processo controlado de agroindustrializacao; e cria novas
alternativas com maior capacidade de geracao de renda e de melhoria das condigoes
de vida das pessoas do campo, sempre articuladas com os trabalhadores urbanos.
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c. Executavel e com Viabilidade

Maior qualidade de vida, inclusdo social, sustentabilidade com manutenc¢ao da
biodiversidade.

Macro politicas efetivadas com crédito disponibilizado juntamente com capacitagao
dos agricultores/as, garantindo a viabilidade dos investimentos. Educagao no campo
como enfoque predominante no territorio, garantindo as especificidades e a
diversidade de cada regiao.

Agentes politicos e sujeitos envolvidos a partir das organizacoes de entidades
pertencentes aos territdrios, interagindo e intervindo com compromisso na perspectiva
da Agricultura Familiar e da Economia Solidaria.

d. Organizados por Eixos Aglutinadores.
Adotar a forma de organizagao do processo de planejamento a partir de eixos

aglutinadores oferece algumas vantagens como:
1. Norteiam o processo de desenvolvimento sustentavel no territorio.
2. Forma didatica de sistematizacao e organizagéo das propostas da sociedade.
3. O objetivo é formar um conjunto articulado de diretrizes e prioridades convergentes
para o desenvolvimento sustentavel
4. Devem considerar as diferentes dimensdes do desenvolvimento sustentavel.
(ambiental, econdmico, séciocultural e politico institucional).
« Os eixos aglutinadores devem estar amarrados na visao de futuro do territério.
« Os projetos devem estar amarrados entre si nos diferentes eixos aglutinadores.
« Os projetos devem responder a demandas especificas do territorio.alimentos e na
geracao de emprego e renda com sustentabilidade para o pais; agrega valor através
de um processo controlado de agroindustrializacdo; e cria novas alternativas com
maior capacidade de geragao de renda e de melhoria das condicdes de vida das
pessoas do campo, sempre articuladas com os trabalhadores urbanos.

acha da populacan
d

Fonte: SDT/MDA
Figura 05 - llustrativa orientador da posicao esquematica do
Visao de futuro, dos eixos integradores e dos projetos
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Para organizar a diversidade das propostas dos atores sociais do territorio durante a
construgao da VISAO DE FUTURO, foi feito o agrupamento das idéias a partir da
necessidade de se criar eixos aglutinadores de atuacao para que fosse didaticamente e
estratégicamente mais compreensivel apontar quais 0s projetos e agdes necessarios para

se chegar aos objetivos propostos.

A partir dos eixos foram definidos e estruturados os projetos setoriais e especificos. Esses
projetos estao amarrados entre si nos diferentes eixos aglutinadores e devem responder as

demandas especificas do territorio.

Para cada eixo aglutinador, foi definida uma grande acao estratégica que pudesse
direcionar os programa e as linhas prioritarias de atuagcao que se fazem necessarias para

atingir os objetivos almejados.

E da complementaridade das acdes desenvolvidas nos eixos estratégicos € que se garante
o desenvolvimento com mais equidade e sustentabilidade que tanto permeia o desejo de

todos, expressado por ocasido da construgcdo da VISAO DE FUTURO.

EIXOS AGLUTINADORES
Territorio da Grande Dourados

SOCIO |
AMBIENTAL CULTURAL = ECONOMICO
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9.2 Eixos Aglutinadores

9.2.1 Eixo Ambiental

Para que as acdes em desenvolvimento e a serem desenvolvidas no Territério da Grande
Dourados no que diz respeito as questdoes ambientais possam surtir efeitos positivos no
médio e longo prazo, foi deliberado pelo grupo de trabalho “ambiental” que a acao
estratégica deste eixo integrador seja baseado geograficamente por um Planejamento por

Microbacias Hidrograficas e o Saneamento Ambiental.

Durante as discussodes do grupo de trabalho desse eixo tematico foram apontados a criagcao
de cinco programas prioritarios no territério, que atuando de forma integrada possam
alcancar os objetivos de ter um ambiente recuperado e equilibrado estrategicamente capaz

de dar suporte aos processos de desenvolvimento.

Programa 1 - Zoneamento socio-econémico e ecoldgico;
Programa 2 - Protecao e recuperagao dos recursos naturais
Programa 3 - Educacao Ambiental;

Programa 4 - Agroecologia e Comércio Justo e Solidario;

Programa 5 - Rede Mercadoldgica Alternativa.

9.2.1.1 Programa 1 - Zoneamento sécio-econdmico e ecologico

Linhas prioritarias de atuacéo:

a) Treinamento de monitores e aplicagao de metodologias participativas de realizagao
de diagnosticos sécio-ambiental;

b) Consolidar a estrutura fisica, financeira e de recursos humanos do LET-GD;

C) Levantar todas as iniciativas de carater ambiental em desenvolvimento no territério
pelos diversos parceiros presentes (universidades, ONGs, 6rgaos de pesquisa,
prefeituras etc) e construir um documento informativo e orientador;

d) Elaborar em nivel de territério o Zoneamento agroecolégico, o ordenamento territorial
e 0 macrozoneamento;

e) Construir mapas tematicos detalhados do territério (Solos, hidrografia, vegetacao,
areas degradas, agricolas, pecuarios, areas indigenas, quilombolas etc.);

f) Elaborar mapas de eventos culturais do territorio;
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9)
h)

Diagnosticar possiveis potencias turisticos em suas diversas categorias no territorio;
Regularizacao ambiental das propriedades familiares do territério da Grande

Dourados;

9.2.1.2 Programa 2 - Proteg&o e recuperac&o dos recursos naturais

Linhas prioritarias de atuacéo:

a)

Apoiar o fortalecimento dos Conselhos Municipais de Meio Ambiente existentes no
territorio e Incentivar a criacao para os municipios que ainda nao tem;

Implantar programas de micro bacias hidrograficas no territorio;

Mapear e preservar as areas de protecao permanente no territorio;

Incentivar formas alternativas legais de recomposicao de Reserva Legal e mata ciliar
no territorio;

Criacao de equipes/brigadas de combate as queimadas no territorio;

Incentivar a Implantacao ou ampliacao de viveiros municipais para producao de
mudas de espécies nativas (florestais e frutiferas), com qualidade certificada;

Criar um programa de distribuicao de sementes e mudas pelas prefeituras;
Incentivar a criacao de corredores ecolégicos no Territorio;

Incentivar a criacao de RPPN (Reserva Particular do Patriménio Natural);
Diagnosticar areas passiveis de ser transformadas em parques de protegao
ambiental e incentivar a sua criacao;

Incentivar grandes empreendimentos agroindustriais a criar formas de recomposigao
da Reserva Legal em suas areas de exploracao;

Preservar e recuperar a capacidade produtiva dos solos agricultaveis no territorio;
(calcério e outros elementos)

Incentivar a adocao de terraceamento e plantio em nivel;

Firmar parcerias de atuacao junto & promotoria do meio ambiente;

Incentivar o uso de técnicas capazes de gerar crédito de carbono, principalmente nas
atividades de suinocultura industrial e em sistemas silvopastoril;

Firmar Parcerias e convénios para implantacao de aterros sanitarios intermunicipais;
Descentralizar/ampliar os pontos de coleta de embalagens de agrotéxicos;
Promover cursos de capacitagao voltados para a conservacao e manejo dos
recursos naturais nas comunidades rurais do territério;

Capacitacao de técnicos para preparacao e conducao dos planos de manejo no

territorio;
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m) Criar linhas de financiamentos especificos voltadas para protecao ao ambiente;

n) Buscar parcerias com empresas e 6rgaos do governo para viabilizar projetos na area
ambiental;
0) Implantacao de criatérios de peixes para fins de povoamento dos rios do territério;

P) Viabilizar a integracao das micro-bacias, atraves de corredores ecolégicos
florestados canais ligando fragmentos de matas ainda existentes;

Q) Apoiar a iniciativa do AMBI,

r Incentivar ou desenvolver pesquisas sobre os recursos hidricos superficiais e
subterraneos do territério, visando viabilizar sua gestao;

S) Garantir um monitoramento continuo da qualidade da agua existente nos diversos
sistemas de abastecimento;

t) Incentivar a construcao de cisternas de captacao de agua de chuvas;

u) Planejamento sustentavel da propriedade no que se refere ao consumo equilibrado

com a capacidade de producao (observando os aspectos fisicos e humanos);

9.2.1.3 Programa 3 - Educagcado Ambiental

Linhas prioritarias de atuacao:
a) Sensibilizagao e mobilizagao social para as questoes ambientais;

b) Criacao de cursos de formacéao rapida em questdées ambientais;

C) Formacéao de agentes de protecao ambiental;

d) Incentivar a criacado de incentivos fiscais para empresas amigas da natureza;

e) Apoiar o desenvolvimento de metodologias pedagdgicas de ensino para apoiar as
escolas rurais e urbanas do territério a tratar os eixos transversais (solo, agua, ar,
homem) para o ensino fundamental e médio;

f) Criar Unidades de Recomposicao Ambiental para difundir tecnologias aos

produtores;

a) Criagao de cursos de extensao universitaria sobre educagao ambiental;

h) Incentivar a criagao de formas de pagamento por servicos ambientais;

) Incentivar a interagao urbano/rural por um ambiente melhor;

) Construgao de Planos Municipais de Combate a Degradagao Ambiental;

K) Criagao de cartilha orientadora sobre questdes ambientais;

) Criacao de caderno orientador sobre a construcao de Planos de Manejo Ambiental

das propriedades;

m) Criacao de leis municipais de protecao ao ambiente;
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9.2.1.4 Programa 4 - Agroecologia e Comércio Justo e Solidario

Linhas prioritarias de atuacao:

Fortalecimento da Camara tematica da Agroecologia e do comeércio Justo e Solidario;
Fortalecimento do curso superior tecnolégico em agroecologia;

Criacao de cursos de pés-graduacao na area da agroeclogia e do desenvolvimento
sustentavel;

Criacao do Centro de Treinamento e apoio tecnoldgico para Agricultura Familiar;
Criacao de mais escolas técnicas de nivel médio com foco agroecolégico;
Incentivar formas de resgate e fortalecimento do conhecimento tradicional
principalmente junto as populagoes indigenas;

Incentivar a criagao da disciplina de educacao alimentar nas escolas;

Fortalecer os processos de certificacao de produtos e processos organicos no
territério com atengao para Certificagao Participativa;

Criar uma rede de propriedades de referéncia que aplicam tecnologias € processos
agroecoldgicos;

Incentivar a criacao de roteiros agroecoldgicos e culturais com vistas ao agroturismo;
Investir na produgao de graos alternativos como gergelim e amendoim, entre outros;
Implantagao de projetos de quintais produtivos nas comunidades e assentamentos
rurais consorciando espécies floristicas nativas e frutiferas;

Formacao dos agricultores, a partir de uma visao agroecolégica;

Incentivo e apoio técnico aos agricultores, no sentido da adocao de sistemas
diversificados e SAFs;

Implantacao de um banco coletivo de sementes crioulas e de sementes de adubos
verdes;

Incentivar a Implantacao de bancos comunitarios de sementes crioulas e de
sementes de adubos verdes;

Apoiar 0 processo de transicao agroecoldgica com base nos principios da
Agroecologia;

Recuperacao do solo e da biodiversidade nativa e uso produtivo;

Implantacao e recuperacao de variedades de milho crioulo e outras espécies;
Reorientacao do crédito agricola de forma a incentivar transicao agroecologica;

Assisténcia técnica e extensao rural voltada a transicao agroecologica;
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aa)

bb)

cc)
dd)
ee)

ff)
99)

Implantacao de agroindustrias que promovam a integracao ecologica entre
agricultura e industria;

Producao de insumos organicos em escala: sementes e mudas, ragoes,
biofertilizantes, energias renovaveis, laboratérios de multiplicacao de insetos e
microorganismos para controle bioldgico;

Incentivar a comercializacdo dos produtos agroecoldgicos;

Avaliagcado ambiental - de todos os projetos agroindustriais aprovados no territério;
Desenvolver amplo programa de recuperacao ambiental e dos servigos
ecossistémicos do territdrio, por meio da producéao e distribuicdo de mudas nativas,
implantacao de agroflorestas e recuperagao de areas de APP's;

Desenvolver programa de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias
agroecoldgicas para producao agropecuaria e florestal, agroindustrial e
mecanizacao;

Fazer zoneamento agroecoldgico do territdrio com vistas a reavaliar o financiamento
de atividades agressivas e financiar as de cunho conservacionistas e agroecologicas;
Incentivar a producao e comercializacao de produtos agroecoldgicos;

Divulgar as acoes sobre agroecologia do territorio;

Trocar informacgdes, conhecimentos sobre técnicas de producao de base ecologica;
Fortalecer os canais de distribuicao destes produtos;

Apoiar a reforma agraria ecoldgica.

9.2.1.5 Programa 5 - Rede Mercadologica Alternativa.

Linhas prioritarias de atuacéo:

Criagao de cooperativas de comercializagao solidaria;

Incentivar o consumo responsavel;

Incentivo a criacao de grupos e/ou cooperativas de consumo consciente;
Organizagao de grupos de compras coletivas de insumos para produgao;
Valorizar iniciativas de bancos comunitarios e moedas sociais;

Processos formativos de gestao em comercializagao;

Investir em marketing para valorizacéo dos produtos produzidos no territorio;
Valorizagao de feiras semanais de produtores;

Criacao de eventos especificos para aproximar produtores de compradores;
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) Atuacdo junto aos programas PAA (Programa de Aquisicao de Alimentos) e PNAE
(Programa Nacional de Alimentacao Escolar);

K) Apoio a estruturacao do SUASA (Sistema Unificado de Atencéao a Sanidade
Agropecuaria);

) Apoio a agroindustrializacao familiar com foco nas cadeias produtivas em potencial,

m) Criar uma base de apoio tecnico para contribuir nas questoées de gestao, tributacao,
certificacao sanitaria e ambiental;

n) Criacao de circuitos curtos de comercializagao;

0) Desenvolver e melhorar a logistica de transporte;

9.2.2 Eixo Sécio Cultural

A questao soécio cultural no Territorio da Grande Dourados é considerada de extrema
importancia pelos membros do colegiado territorial, de forma a adotar estratégias de
encaminhamento adequado para que nao seja perdida sua histéria passada a dar base

para a construcao de sua identidade presente e futura.

As discussoes sobre este eixo aglutinador abrangeu uma gama muito grande de assuntos e
nem sempre com a presenca de especialistas nas areas, pois a tematica soécio cultural nao
é tratada na rotina do agricultor familiar. No entanto, € de extrema importancia que os
agentes politicos e administradores publicos possam estar permanentemente ouvindo
também o publico rural nos momentos de construcao de seus planos de governo. Como
Acéo estratégica o Planejamento Participativo Integrado foi defendido ao pensar este eixo

integrador.

Foram apontados cinco programas prioritarios necessarios para dar conta da diversidade e
da necessidade que se apresenta. Ao propor a atuacao de forma participativa e integrada
pensa se alcancar os objetivos de construir um futuro desejavel de forma mais rapida nao

esquecendo sua histéria passada.

Programa 1 - Gestao Territorial e Organizacao Social
Programa 2 - Educacéao;

Programa 3 - Saude e Saneamento;

Programa 4 - Habitacao;

Programa 5 — Cultura e Lazer.
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9.2.2.1 Programa 1 - Gestéao Territorial e Organiza¢ao Social

Linhas prioritarias de atuacéo:

Estruturar fisica, financeira e humana do CODETER,;

Organizagao de um sistema de monitoramento e avaliacao territorial;

Elaborar e aperfeicoar um regimento de funcionamento do colegiado;

Definir formas de implementacao das propostas do PTDRS nos municipios;
Buscar a articulacao das politicas publicas no territério;

Realizar seminarios visando a sensibilizacdo da importancia da planificacao nos
municipios (Construcao de Planos Municipais de Desenvolvimento Sustentavel);
Realizar reunides nos municipios para ampliagao da participacao de seus
representantes;

Fortalecer os sindicatos, associagdes, cooperativas, movimento de mulheres e outros
tipos de organizacdes sociais como forma de apoiar e fortalecer o publico que
atendem;

Fortalecer institucionalmente as Secretarias municipais e estaduais (agricultura, meio
ambiente, etc.) com estrutura e orcamento préprio para apoiar melhor o publico da
agricultura familiar;

Realizar reunioes nas aldeias indigenas para ampliacao da participacao de seus
representantes;

Apoiar a estruturacao e ampliagado das camaras tematicas;

Criar formas de acompanhamento e monitoramento dos projetos territoriais pelo
CODETER,;

Formagao de um banco de dados estruturados numa base de conhecimento
cientifico;

Constituir um Parque Tecnologico lacteo;

Apoiar o estabelecimento de consoércios publicos intermunicipais para gestionar
projetos territoriais;

Apoiar as iniciativas do CIDECO (Consorcio Inter Municipal da Colénia — Gléria de
Dourados, Deodapolis, Angélica, lvinhema, Novo Horizonte do Sul, Jatef e vicentina)
e incentivar a ampliacao da abrangéncia do CIDECO para todo o territorio;
Fortalecer as formas de organizagao social local, capacitando dirigentes e
contribuindo para dar maior importancia a sociedade civil;

Oficinas com instituicdes da sociedade civil para pensar “novas estratégias” de
atuacao;

Investir na formagao e informacao dos atores locais;
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aa)
bb)

ceC)

dd)
ee)

ff)
gg)

hh)

Melhorar o nivel de articulacao entre diferentes instituicoes;

Incentivar a realizacao de eventos de articulacao e construcao de redes de dialogos e
estabelecimento de parcerias (audiéncias publicas, seminarios, encontros);

Ativacao de Conselhos Municipais que existerm no papel, mas nao estao em
funcionamento;

Capacitacao dos conselheiros para melhorar sua atuacao;

Promover maior interagao entre os Conselhos existentes nos municipios e entre 0s
municipios através de um férum de debates;

Melhorar a comunicacao entre sociedade civil e 0 poder publico/Conselhos, através
de divulgacao das acdes dos Conselhos;

Realizacao de audiéncias publicas para informacéao e esclarecimento da populacao e
integracao entre populacao e Conselhos;

Fortalecer e incentivar a participacao municipal no CODETER;

Ampliacao e melhoria da comunicagéao e inclusao digital, Socializacao das
informagodes através de jornais, panfletos, folders e informativos;

Estimular a participagao da sociedade na administracao municipal, com a adogao de
mecanismos de co-gestao e de controle social;

Construcao dos planos diretores em todos 0os municipios do territorio;

Capacitar integrantes de Conselhos Municipais e outros mecanismos de controle
social;

Capacitar vereadores para o melhor desempenho de suas funcoes;

Incentivar a criacao de uma associagao territorial de secretarios de agricultura e/ou
desenvolvimento econdmico;

Atualizar e avalizar o cadastramento social para recebimento do Bolsa Familia;
Ampliar o monitoramento e a fiscalizagao na utilizacao do Crédito Rural do Pronaf e
do Seguro da Agricultura Familiar, inclusive quanto a qualidade da assisténcia técnica
e a observancia as recomendacoes técnicas;

Ampliar a aplicacao de financiamentos para os agricultores de menor renda,
mediante instituicao do microcrédito rural;

9.2.2.2 Programa 2 - Educacéo

Linhas prioritarias de atuacao:

a)

b)

Fomentar as escolas agricolas de ensino médio que adotem a pedagogia da
alternancia e o foco em agroecologia;

Constituicao da Camara tematica e de um férum de debates para fomentar a
discussao da educacao do campo de forma diferenciada para o meio rural;
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Apoiar as escolas classificadas como “Escola do campo”;

Melhoria da infra estrutura das escolas rurais, para evitar a evasao de estudantes
para a cidade, especialmente nos anos finais do ensino fundamental e no ensino
medio;

Implantar escolas de inclusao digital;

Implantar ou ampliar os servicos de acesso a internet banda larga;

Acobes de qualificacao dos professores (como formagao inicial e continuada),
adaptacao dos curriculos as realidades locais, e ampliagao do quadro de
professores;

Promocao da educagao cooperativista;

Criar programas de treinamento e formacao nao continuada em tematicas diversas
ligadas ao desenvolvimento rural sustentavel como:

Artesanato — madeira, bambu, fibras etc.; Conservacao do solo e agua;
Empreendedorismo rural; Manejo de gado de corte; Manejo do gado de leite;
Manejo de avicultura de corte; Manejo de suinocultura industrial; Manejo de
piscicultura; Manejo de apicultura; Manejo de pastagem e alimentacao na seca;
Administragao/gerenciamento da propriedade familiar; Nutricao animal; Conservacao
de solos; Cerca elétrica; Formiga cortadeira; Conserva de frutas; Curso de lideranca;
Derivados do leite e outros.

Criar curso superior tecnolégico em cooperativismo;

Criar curso superior tecnologico em producao lacteo;

Criar curso superior tecnoldgico em piscicultura;

Apoiar as iniciativas de ambito cultural existentes nas escolas indigenas;

Criar escolas sindicais;

Fomentar a criagao de bibliotecas publicas com acervo em tematicas diversas e
casas digitais em comunidades rurais;

Ampliar o nimero de mini-bibliotecas (Embrapa/MDS) e Arca das Letras (MDA) no
territorio;

Criacdo de pontos de cultura;

Incentivar manifestacoes artisticas como o teatro e a arte em assentamentos rurais;
Atencao a educacao em acampamentos de pré assentamentos;

Ampliar o programa Pr6 Jovem rural e urbano;

Mobilizar o territério para maior participacao na gestao e definicoes territoriais;
Melhorar as condi¢Oes de deslocamento dos alunos do meio rural que frequentam
escolas na area urbana;

Incentivar a criagao da guarda mirim, fanfarra e banda marcial mirim municipal em
todos os municipios do territério;
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9.2.2. 3 Programa 3 - Saude e Saneamento

Linhas prioritarias de atuacao:

a) Tratamento de esgoto, aterro sanitario e coleta seletiva de lixo;

b) Formagéao de agentes de salde do campo para atuacao no meio rural;

C) Melhorar 0 acesso da populacao do territério a atencao basica por meio da
Estratégia Saude da Familia;

d) Ampliacao do numero de médicos, dentistas e enfermeiros, além de outros
profissionais de saude, como os agentes comunitarios no territério;

e) Facilitar e melhorar o0 acesso a Saude Bucal para o territorio, principalmente os
residentes em pareas rurais do territorio;

f) Fomentar a implantacao de Centros de Especialidades Odontolégicas (CEQOs) - do
Programa Brasil Sorridente no territério;

a) Fomentar a medicina alternativa e tradicional (fitoterapia).

D) Ampliar o Acesso da Populagao aos Medicamentos Essenciais por meio da Farmacia
Popular;

C) Implantacao, Ampliacao ou Melhoria do Servico de Saneamento em Comunidades
rurais, areas de Assentamento e aldeias indigenas;

d) Fomentar a realizacdo de campanhas de prevencao e combate as drogas no
territorio;

e) Ampliar a capacidade de atendimento dos hospitais especializados no territério;

f) Fortalecer os cursos de medicina, e enfermagem no territorio;

Q) Equipar os municipios com mais ambulancias;

h) Fomentar a realizagao de campanhas de vacinacao no territério;

) Promocao de campanhas de salde para a populacao;

j) Implementagao de centros de atendimento a dependentes de drogas no territorio;

K) Criacao de Conselho e/ou secretaria dos direitos da mulher, formacao e capacitagcao

das mulheres;
)) Criacao de Conselho e/ou secretaria dos direitos do idoso, agdes para melhorar a
qualidade de vida dos idosos;

9.2.2. 4 Programa 4 - Habitacao

Linhas prioritarias de atuacao:

a) Fomentar a adesao de agricultores familiares nas cooperativas de habitacao;

o) Construcao de casas populares, de modo a diminuir o déficit habitacional da

populacao, principalmente de baixa renda do territorio;
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b) Construcao de casas populares, de modo a diminuir o déficit habitacional da
populacao, principalmente de baixa renda do territorio;

C) Treinar os beneficiarios em nogoes de técnicas de construcao e preservagao das
habitacoes e suas instalagoes;

d) Apoio a elaboragao dos Planos Municipais de Habitagdo no ambito do Territorio;

9.2.2. 5 Programa 5 - Cultura.e Lazer

Linhas prioritarias de atuacao:

a) Acodes de valorizacao humana e resgate da cultura regional;

b) Valorizacao dos produtos e processos (artesanato, culinaria, costumes) do territério
e da regiao;

C) Fortalecimento da auto-estima do Agricultor Familiar;

d) Criar uma radio comunitaria territorial para alcance em todos os municipios do
Territério;

e) Valorizar e resgatar praticas culturais dos municipios, fortalecendo as ja existentes e
estimulando o surgimento de novas praticas;

f) Criar e oferecer opcoes de lazer no meio rural;

Q) Estimulo ao esporte, ao lazer e ao turismo, com a garantia condicoes e estruturas
proprias de funcionamento;

h) Sensibilizar os empresarios locais da importancia de investir em atividades culturais
Restaurar e conservar o patrimonio histoérico e cultural do territorio;

) Fortalecer as praticas culturais mediante a realizagao de cursos de formacao e
aperfeicoamento entre os grupos locais;

) Incentivar e/ou realizar eventos desportivos voltados para os jovens, como natacao,
futebol, atletismo, volei, handebol, dentre outros;

K) Incentivar e/ou realizar eventos desportivos voltados para os jovens indigenas do
territorio, como natacéao, futebol, atletismo, volei, handebol, dentre outros (Vila Olimpica
indigena de Dourados);

1) Realizar estudo identificando possibilidades locais de preservagao do patriménio

histérico da regiao;

9.2.3 Eixo Econbmico

A questao econémica no Territorio da Grande Dourados é fundamental para que continue

no seu processo de desenvolvimento e de construgcao de sua identidade. Neste sentido,
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o CODETER tratou o assunto com muita precisao, de modo a contribuir na construcao de
um conjunto de atitudes estratégicas e acdes dos agentes e atores do desenvolvimento
rural do Territério, no sentido de dar ainda mais condigbes para 0 desenvolvimento

sustentavel da agricultura familiar, através de melhorias em sua matriz produtiva.

O Territdrio através de sua forma de atuagao pretende atingir seus objetivos através da

agregacao das acdes em quatro programas prioritarios listados a seguir:

Programa 1 - Melhoria da capacidade de producao;
Programa 2 - Infra-estrutura de Produgao;
Programa 3 - Verticalizacao da producao;
Programa 4 - Fomento das atividades nao agricolas;

Programa 5 — Indigenas e Quilombolas.

9.2.3. 1 Programa 1 -Melhoria da capacidade de producéo

Linhas prioritarias de atuacao:

a) Criar uma rede de informacoes de mercado em nivel territorial, estadual e nacional,
possibilitando melhor planejamento de projecdes futuras de plantio;

b) Complementacao para operacionalizacao da Central Regional de Abastecimento
(CRA-Dourados), formando uma rede territorial de comercializagao;

C) Criar selo de identificagao territorial € um programa de controle de qualidade e
origem;

d) Realizar um debate com os agricultores e técnicos para qualificacao das cadeias
produtivas;

e) |dentificar formas e tecnologias de producao empregadas com maior sucesso na
geracao de renda da Agricultura Familiar;

f) Acessar por meio de entidades parceiras da agricultura familiar o novo sistema de
ATER por meio de editais e demandas;

a) Definir um programa permanente de capacitagao de técnicos e agricultores;

h) Garantir a presenca da assisténcia técnica antes, durante e depois da
implementacao do crédito;

) Estabelecer parcerias entre o Estado (aos niveis federal, estadual e municipal) para

viabilizar o trabalho da assisténcia técnica;
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Formacao dos técnicos responsaveis pela assisténcia técnica, a partir de uma visao
agroecoldgica;

Incentivar a ado¢ao de manejos rotacionados para as pastagens;

Incentivar a constituicao de atividades produtivas que priorizem a insergao de jovens
e as mulheres no mercado de trabalho;

Formacéao de associacdes e cooperativas que envolvam as atividades realizadas por
mulheres e jovens;

Facilitar o acesso a terra para Jovens e Mulheres do meio rural;

Estimular a melhoria do rebanho, mediante inseminacao artificial e substituicao
gradativa dos plantéis;

Implantagao do SUASA nos municipios — individual ou coletivo;

Ampliar as parcerias com as acoes do territorio da pesca (MPA) na Grande
Dourados;

Estimular o cultivo de peixes em tanques-rede ou gaiolas flutuantes nos locais que é
possivel implantar esta tecnologia no territorio;

Apoiar os trabalhos desenvolvidos pela Central Territorial de Envasamento de mel do
Territorio da Grande Dourados (Rio Brilhante);

Estudo de viabilidade técnica de recuperagao e funcionamento dos projetos de
irrigacao de Santa Terezinha — ltapora e 42 linha — Fatima do Sul;

Criacao de Usinas de compostagem para producao de adubo organico;
Incrementar o programa de biodiesel — Aprofundar na questao do biodisel no
territorio;

Busca de tecnologia existente de convivéncia com problema da estiagem com
Incentivo a producao de silagem e feno;

Construgao de fabrica de ragao para atender os produtores cadastrados em
programas territoriais e municipais de desenvolvimento;

Necessidade de intensificar as negociacdes das dividas contraidas pelos
agricultores familiares (Problema da descapitalizacao);

9.2.3. 2 Programa 2 - Infra-estrutura de Produgéo

Linhas prioritarias de atuacéo:

a)

Melhoria das estradas vicinais para o escoamento da producao durante todo o ano —
leite, avicultura, suinocultura, graos;

Melhoria dos servicos e expansao das redes de energia elétrica na zona rural (luz
para todos);

Promover debates para buscar melhorias na matriz produtiva do territorio;

Apoiar a dinamizagao do Associativismo e Cooperativismo no territorio;
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Ampliar a capacidade de armazenamento da produgao (resfriadores de leite, e silos)
Ampliar a capacidade de escoamento da producao de leite — caminhdo tanque;
Ampliar a capacidade de escoamento da produgao de hortifruti para apoiar o
estabelecimento e o fortalecimento das feiras semanais de produtores;

Implantar um laboratério de anélise de solos, qualidade da agua e do leite e
derivados;

Criagao de cooperativas de crédito solidario com foco na Agricultura Familiar —
apoiar 0 acesso ao crédito;

Patrulhas mecanizadas para que cooperativas e associagoes possam prestar
Servigos aos seus sOcios.

Criacao de grupos de compras coletivas de insumos.

Apoio a Projetos de Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia para Insercao Social;
Ampliar os servicos técnicos de Apoio a Extensao Pesqueira;

Apoiar com fomento as iniciativas da Agricultura Familiar na cadeia produtiva da
piscicultura;

Apoiar com fomento as iniciativas da Agricultura Familiar na cadeia produtiva da
apicultura;

Apoiar com fomento as iniciativas da Agricultura Familiar na cadeia produtiva da
agroecologia e do comeércio justo e solidario;

Apoiar com fomento as iniciativas da Agricultura Familiar na cadeia produtiva do
leite;

Apoio a Pesquisa e Inovacao em Arranjos Produtivos Locais - APL s com potencial
no territorio.

Apoiar a continuidade dos trabalhos desenvolvidos pela APL do leite de Gloria de
Dourado e regiao;

Gestionar junto as instituicoes financeiras para financiamento de propostas de
diversificagao produtiva;

Garantir a efetivagao e 0 acesso aos programas de crédito / desburocratizacao do
credito;

Incentivar a ampliagao do programa “Crédito Fundiario”;

Identificacdo, Regularizacao e Demarcacao de Terras Indigenas;

Reconhecimento, Demarcacao e Titulacao de Areas Remanescentes de Quilombos;
Ampliar o tamanho das terras indigenas no territorio;

Ampliacao dos recursos das politicas publicas voltadas as mulheres rurais;

Incentivo a criacao de pequenos animais;
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Fortalecer a producao de hortalicas melhorando a infra estrutura das hortas
individuais e coletivas;

Incentivo a adequacao local para o projeto Balde Cheio para incentivo da pecuaria
leiteira;

Criacao de uma central de cooperativas e associagoes de produtores de leite no
territorio;

Discutir formas de apoio aos indigenas do territorio no que se refere aterrae a
producao;

Promover o melhoramento genético do rebanho para pecuaria leiteira ou de corte no
territorio;

Garantir a aplicagao da Lei que obriga que 30% da merenda escolar seja de origem
da agricultura familiar;

Realizar estudos visando ampliar a oferta de energia com fontes alternativas;
Promover e ampliar as parcerias das universidades com o territério;

Estudo de viabilidade técnica para melhoria do tracado e da qualidade da estrada

que liga os municipios de Deodapolis a Rio Brilhante; municipios de Vicentina a Juti.

9.2.3. 3 Programa 3 - Verticalizag&o da produgao

Linhas prioritarias de atuacéo:

a)

b)

Criar um Programa de AgroindUstria Territorial, levando em conta as cadeias
produtivas em potencial,

Incentivar a implantacao de industrias de pequeno porte para aproveitamento de
matérias-primas regionais, como couro, couro de peixe, fibras diversas, leite, bagaco
de cana e outros;

Implantagcao de abatedouros municipais para animais de pequeno, médio ou grande
porte;

Implantacao de Casas de Farinha Comunitaria em comunidades indigenas e
quilombolas;

Criar estrutura de apoio em tecnologias nas seguintes areas: informacoes, gestao,
analise e certificacao da producao;

Ampliar o nUmero de agroindustrias familiares;

Organizar as agroindustrias conforme cadeias produtivas;

Criar uma base de apoio tecnico para contribuir nas questoées de gestao, tributacao,

certificacao sanitaria e ambiental;
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Fortalecer agroindustrias familiares grupais;

Capacitar os agricultores, técnicos e gestores;

Estimular a criacao de pequenas agroindustrias familiares para atender o mercado
local e regional;

Incentivar os agricultores para a importancia do planejamento da producao da
matéria prima em quantidade e qualidade, para sua viabilizacdo na agroindustria
familiar;

Formacéao de multiplicadores com produtores interessados;

Organizar debate para integrar a producao de grao/carne e biodiesel;

Contribuir com o setor produtivo de graos, dando com isso maior sustentacao para a
agricultura familiar;

Rever a legislacao sanitaria e fiscal;

Buscar incentivos através de creditos dirigidos;

Capacitar, de maneira permanente, os agentes envolvidos nas atividades;

Realizar um estudo sobre o0s abatedouros existentes em funcionamento no territorio.

9.2.3. 4 Programa 4 - Fomento das atividades n&o agricolas

Linhas prioritarias de atuacao:

a)

Criar grupos de formacao e capacitagao de jovens para o envolvimento nas
atividades artesanais, como na criacao de biojoias, a partir do beneficiamento de
sementes e fibras naturais regionais;

Incentivar as aldeias indigenas a agregar valor histoérico e cultural a sua producao
agricola e artesanato;

Organizar uma cooperativa territorial de artesaos;

Implantacao de unidade de producao de vassouras (sorgo); Tijolos (ceramica),
confecgbes para agregacao de valor ao algodao organico/colorido natural,
artesanato em bambui;

Realizar um diagndstico do potencial turistico em todas as suas modalidades no
territorio da Grande Dourados;

Gestionar junto aos setores pertinentes, a possibilidade de acesso controlado por
turistas ao Parque Estadual das Varzeas do Rio lvinhema;

Realizar feiras, eventos e festivais gastrondmicos e apoiar intercambios de
produtores com foco no turismo de sabores e saberes;

Elaborar produtos editoriais e de divulgacao do potencial turistico do territério.
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9.2.3. 5 Programa 5 — Indigenas e Quilombolas

Linhas prioritarias de atuacéo:

a)
b)

Incentivar o acesso e a permanéncia de indigenas e negros no ensino superior;
Formar pesquisadores indigenas para a produgao de conhecimento sobre a cultura,
a histdria e a etno-educacao em suas propria comunidades;

Estimular a producéao e o registro de narrativos e documentarios sobre a tematica
indigena e quilombolas;

Dar visibilidade as culturas indigenas e quilombolas na regiao da Grande Dourados;
Promover o reconhecimento e a valorizacao dos indigenas que detenham
conhecimentos e saberes tradicionais que contribuam com a construcao do
desenvolvimento;

Valorizagao de produtores de projetos e produtos culturais;

Produzir material didatico e paradidatico para uso em escolas indigenas e nao
indigenas;

Promover a criacao de sites eletronicos para divulgacao da cultura e dos saberes
indigenas e quilombolas do territorio;

Estimular o cooperativismo na cadeia produtiva do artesanato indigena e quilombola;
Criar canais de comércio justo e solidario para distribuicdo e comercializagao de
artesanatos indigenas e quilombolas;

Estimular a elaboracao de projetos e a captagao de recursos direcionados aos
povos indigenas e quilombolas;

Estimular o cultivo agroecolégico de sementes crioulas, plantas alimenticias e
medicinais;

Estimular o cultivo de frutiferas em quintais agroflorestais;

Estimular a criagao de pequenos animais destinados a alimentacao humana;
Estimular o cultivo agroecoldgico de plantas destinadas a produgéo de artesanato;
Promover o consumo de alimentos tradicionais de elevado valor nutritivo na merenda
escolar em territorio indigena e quilombolas;

Promover a formacao de redes de integracao social com base em praticas culturais
tradicionais;
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PASSOS PARA
IMPLEMENTACAO DAS

ACOES DO PTDRS

O PTDRS resulta de um conjunto do esforco e do trabalho de uma diversidade de

pessoas e instituicdes envolvidas com o desenvolvimento territorial da Grande Dourados.
Desta forma, o caminho mais favoravel a ser trilhado para a implementacao das acoes
propostas pelo referido plano sugere um esfor¢co conjunto dos diversos segmentos da
sociedade civel e do Governo, para que haja a consolidacao do desenvolvimento dentro de
uma perspectiva territorial.

Para que isso ocorra, é fundamental estabelecer uma série de providéncias imediatas, a
serem adotadas, que de alguma forma podem ser assim ordenadas:

a) Mobilizagao social;
b) Mobilizacéo politica;
C) Operacionais e administrativas.

10.1 Mobilizagédo Social

Destaca-se como fundamental e necessario o fortalecimento das acdes de mobilizacao
social, visando ampliar a rede de parceiros articulados nos municipios para uma melhor
concretizacao das estratégias propostas pelo PTDRS. Neste item, encontra se a atuacao
das associagoes, cooperativas, sindicatos, ONGs, OSCIPs, Prefeituras, dentre outros atores
sociais envolvidos no processo do Desenvolvimento Territorial.

10.2  Mobilizagao Politica

No que se refere a essas providéncias, é de fundamental importancia estabelecer
negociagdes com as instituicdes das diferentes esferas do Governo Federal, Estadual e
Municipais para executar e/ou apoiar as acdes propostas pelo PTDRS da Grande
Dourados.

10.3 Operacionais e Administrativas

E essencial que o Colegiado Territorial, por meio do seu Nucleo Dirigente e Técnico,
disponha de recursos humanos para a elaboragao e andlise de projetos territoriais que sao
imprescindiveis para a plena execugao das agoes previstas no Plano.

Além disso, € necessario que haja uma articulagado com as instancias governamentais
(Uniado, Estado e Municipios), visando o comprometimento desses entes federativos na
execucao dos programas e projetos de desenvolvimento territorial da Grande Dourados.
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GESTAO DO

PTDRS

O Plano Territorial sera gerido através da organizagéao colegiada e sugere-se a atencao para
0S seguintes pontos:

Sugerir aos gestores publicos a utilizacao do PTDRS como ferramenta de planejamento
e gestao dos municipios;

Observar o0 que € comum nos PMDRS e inserir no PTDRS;

Criar Camaras Tematicas para acompanhamento da execucao dos projetos.

Criar Nucleo Técnico para elaboracao dos Projetos;

Criar assessoria de comunicagao no Colegiado para divulgagao em radios, jornais e
outras midias;

Capacitacao do Nucleo Diretivo do Territorio para a constante qualificacao do PTDRS,
para conhecer 0S meios e mecanismos para interagir em diversos setores do governo,
facilitando o acesso as informacgoes e viabilizando a captagao de recursos que possam
beneficiar os 12 municipios do territorio;

O Nucleo Diretivo podera propor reunioes especificas com Prefeitos, Deputados, MDA e
outros para que todas as acoes apontadas sejam realizadas;

Convocacao de uma Assembléia Geral do Colegiado Territorial para avaliar e reavaliar os
trabalhos garantindo o bom andamento da implementagao do Plano;

Deixar o Plano sempre aberto para emendas e atualizacdes que possam ser
contempladas;

Criar uma Camara tematica para acompanhar e auxiliar na gestao do PTDRS;

Garantir que o Regimento Interno seja aplicado e estimule a participacao dos membros
do Colegiado.

11.1 Composigao do Sistema de Gestdo do PTDRS

11.1.1 Plenaria

A Plenaria é o 6rgao colegiado superior, ao qual competem todas as decisdes estratégicas
ligadas ao processo de desenvolvimento territorial.

Composigéao:

1.
2.

Agéncia de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel — AADS;

Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural - AGRAER Regional de
Dourados;

Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural — Caarapo;

Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural — Deodapolis;
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17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural — Douradina;

Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural — Dourados;

Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural - Fatima do Sul;
Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural - Gléria de Dourados;
Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural — Itaporg;

Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural — Jatef;

Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural — Jutf;

Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural — Nova Alvorada do Sul;
Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural - Rio Brilhante;

Agéncia de Desenvolvimento Agrario e Extensao Rural — Vicentina;

Agéncia Estadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal — IAGRO;

Associacao da Comunidade Negra Rural Quilombola de Dezidério Felipe de Oliveira
-ARQDEZ;

Associacao das Mulheres Rurais de Dourados — Forga Feminina — Indapolis;
Associacao das Mulheres Rurais Empreendedoras de Santa Terezinha — AMREST de
ltapora;

Associacao de Apicultores de Rio Brilhante — AAPIRB;

Associacao dos Agropecuaristas de Deodapolis — AGROPEC;

Associagao dos Pequenos e Mini Produtores da 32 Linha de Vicentina;
Associacao dos Produtores da Agricultura Familiar de Indapolis - APROAF
Associacao dos Produtores da Agrovila — AGROVILA;

Associacao dos Produtores de Leite de Fatima do Sul;

Associagao dos Produtores de Leite de Vicentina;

Associacao dos Produtores de Leite do Assentamento Nova Esperanca de Vicentina;
Associacao dos Produtores Organicos de Mato Grosso do Sul — APOMS de Gloria
de Dourados;

Associacao Municipal de Desenvolvimento Rural - AMDR de Caarapo;

Banco do Brasil - Agéncia Parque dos Ipés — Dourados;

Comisséao Pastoral da Terra — CPT — Dourados;

Comunidade indigena - Guarani / Kaiowa / Bororo — Dourados;

Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel - CEDRS — Campo
Grande;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Caarapo;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Deodapoalis;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Dourading;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Dourados;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Fatima do Sul;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Gléria de Dourados;
Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Itaporg;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Jatef;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Juti;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Nova Alvorada do Sul;
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43,
44,
45,

46.
47.
48.
49.

50.
51.
52.

53.
54.

95.

56.
57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Rio Brilhante;

Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural de Vicenting;

Cooperativa Agropecuaria dos Produtores de Leite de Gléria de Dourados —
COPALEITE;

Cooperativa de Agricultura Familiar de Juti — COOPERFAMILIAR;
Cooperativa de Aquicultores de Mato Grosso do Sul - MS PEIXE — Dourados;

CUT - Central Unica dos Trabalhadores — Dourados;

Delegacia Federal do MDA no Estado do Mato Grosso do Sul - DFDA/MS — Campo

Grande;

Embrapa Agropecuaria Oeste — Dourados;

Escola Familia Agricola Rosalvo Rocha Rodrigues — Nova Alvorada do Sul;
Federacao da Agricultura Familiar de Mato Grosso do Sul — FAF/MS — Campo
Grande;

Fundac&o Nacional do indio — FUNAI — Regional de Dourados;

Grupo de Estudos em Protecao a Biodiversidade - GEBIO - Unidade Gloria
Dourados;

Instituto de Meio Ambiente de Mato Grosso do Sul — IMASUL — Regional de
Dourados;

Instituto de Meio Ambiente e Desenvolvimento — IMAD — Dourados;
Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria - INCRA — Regional de
Dourados;

Ministério da Aquicultura e Pesca - MPA/MS — Regional de Dourados;
Movimento de Mulheres Camponesas — MMC — Rio Brilhante;

Movimento dos Sem Terra - MST - Regional de Dourados;

Prefeitura Municipal de Caarapo;

Prefeitura Municipal de Deodapolis;

Prefeitura Municipal de Douradina;

Prefeitura Municipal de Dourados;

Prefeitura Municipal de Fatima do Sul;

Prefeitura Municipal de Gléria de Dourados;

Prefeitura Municipal de ltaporg;

Prefeitura Municipal de Jatet;

Prefeitura Municipal de Juti;

Prefeitura Municipal de Nova Alvorada do Sul;
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71. Prefeitura Municipal de Rio Brilhante;

72. Prefeitura Municipal de Vicentina;

73.  Produtora Rural;

74.  Servico de Apoio a Pequena e Micro Empresa - SEBRAE - Regional de Dourados;
75.  Sindicato dos Bancarios de Dourados e Regiao — MS;

76.  Sindicato Rural de Nova Alvorada do Sul;

77.  Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul — UEMS — Dourados;

78.  Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD — Dourados.

11.1.2 Camaras Tematicas

As Camaras Tematicas ou Setoriais sao espacos criados pelo Plenario do Colegiado, e
vinculados ao Nucleo Dirigente e Nucleo Técnico para subsidiar suas decisoes. Tem o
papel de propor, dialogar e articular temas especificos relacionados ao desenvolvimento
territorial.

E composto por profissionais de diversas areas de interesse do desenvolvimento territorial
dispostos a contribuir com a politica territorial. Até 0 momento o territorio da Grande
Dourados tem empreendido esforcos para estruturar as seguintes Camaras Tematicas:
Piscicultura, Agroecologia e Comércio Justo e Solidario, Indigenas.

Atribuicoes:

Definir um coordenador para articular e coordenar as atividades da Camara Tematica;
Desenvolver estudos, andlises, levantamentos, classificacao e agrupamento de
informacoes;

Preparar e manter atualizado o banco de dados com informagdes concernentes as
camaras tematicas;

Elaborar, acompanhar e monitorar projetos territoriais;

Propor critérios para selecao e priorizagao de projetos e emitir pareceres sobre 0s
mesmos;

Manter um didlogo permanente com o Nucleo Dirigente e NUcleo Técnico sobre o
desempenho de suas acoes;

Propor e apoiar eventos e atividades de planejamento, formacgao e sistematizagao
relacionados aos temas que lhes sao pertinentes;

Definir especialistas de todas as Camaras Tematicas para colaborar na elaboragao de
projetos territoriais junto ao Nucleo Técnico.
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11.1.3 Nucleo Técnico

O Nucleo Técnico € uma instancia de apoio técnico ao Colegiado Territorial e sera
composto por organizagoes de ensino, pesquisa e assessoria técnica,
representativas do poder publico e da sociedade civil. Tera como atribuicao
essencial 0 apoio técnico na elaboracao dos projetos e as atividades do Colegiado
Territorial.

Atribuicoes

Elaborar e acompanhar estudos, diagndésticos, planos e projetos territoriais;
Desenvolver instrumentos para o0 acompanhamento, gestao e controle social, em
conjunto com o Nucleo Dirigente e Camaras Tematicas;

Apoiar entidades e 6rgaos proponentes e executores de projetos territoriais na
elaboracao dos planos de trabalho e encaminhamento da documentacao junto as
entidades financiadoras;

Apoiar tecnicamente o Colegiado Territorial na gestao de projetos e recursos do
Territério;

Apoiar o processo de formagao dos agentes de desenvolvimento territorial e
sistematizacao de experiéncias.

11.1.4 Nucleo Diretivo

O Ndcleo Dirigente tem a funcéo de coordenar as agoes definidas pelo Plenario do
Colegiado Territorial, articular atores sociais, instituicoes e politicas publicas para a
construcao e implementacao do desenvolvimento territorial.

O Nucleo Diretivo sera composto por 10 (dez) membros eleitos em Plenaria Territorial
com a seguinte composicao:

Coordenacéao Geral;

Secretario Geral;

Conselheiros vogais;

AtribuicOes

Coordenar agoes do Colegiado, do Nucleo Técnico e das Camaras Tematicas;
Representar o Colegiado nos espagos de negociacao, articulacao e tomada de
decisdes relativas ao desenvolvimento rural;

Mobilizar atores sociais, instituicOes governamentais e nao governamentais para o
processo de formulacao de estratégias de apoio ao processo de gestao social;
Promover a integracao dos projetos e acdes das Camaras Tematicas;
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Elaborar documentos, definir sobre sistemas de geracao de dados e informacoes
sobre o Colegiado e a realidade territorial e incentivar a sistematizacao de
experiéncias exitosas no Territorio;

Firmar parcerias junto a organizagdes estaduais e nacionais de fomento para a
execucao de programas e projetos contidos no PTDRS

11.1.5 Coordenacédo do Colegiado

A Coordenacao Geral ou Secretaria Executiva € uma instancia de carater operacional
subordinada ao Nucleo Dirigente.

Atribuicoes
Convidar, apoiar e participar das reunioes nas instancias do Colegiado Territorial;
Encaminhar projetos aprovados pelo Colegiado Territorial as instancias competentes;
Dar suporte aos mecanismos de sustentacao financeira do Colegiado Territorial;
Administrar, encaminhar e arquivar os documentos provenientes do Colegiado
Territorial;
Realizar articulagao com instituicoes e entidades com vistas ao estabelecimento de
parcerias favoraveis ao processo de desenvolvimento;
Acompanhar o andamento dos projetos territoriais junto as entidades proponentes e
aos agentes financeiros;
Manter o fluxo de informagoes entre as diversas instancias do Colegiado Territorial e
deste com outras instancias governamentais, nao governamentais, representativas e
Conselhos Setoriais.

11.1.6 Sub-coordenacao do PTDRS

Sub-coordenacao do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel do
Territério da Grande Dourados — PTDRS é uma instancia de carater operacional,
subordinada ao Nucleo Dirigente que tem como objetivo acompanhar a execugao
das acdes previstas no referido plano.

Sera formado em reuniao plenaria com a composigao no minimo paritaria entre os
poderes publicos e a sociedade civil.

Atribuicoes
Acompanhar e monitorar as agoes contidas no PTDRS da Grande Dourados através
de visitas in loco
Promover o acompanhamento e avaliagado dos convénios firmados para execucao
das acodes previstas no Plano;
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Produzir relatérios técnicos avaliativos sobre o andamento das estratégias de agoes

previstas no PTDRS;
Socializar trimestralmente os resultados do acompanhamento das agoes previstas

no PTDRS com os representantes da plenaria.
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11.2 Divulgagao e empoderamento do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural
Sustentavel

Para a divulgagao do PTDRS no territorio, sugere se a realizacao de um evento de
lancamento abrangente e que se possa produzir de um resumo executivo a ser impresso e
distribuido.

E importante tornar o Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel — Grande
Dourados um documento conhecido e incorporado ao Territério como um todo, atentando-
se para sua estrutura, tamanho, conteddo e linguagem, mais adaptada ao publico
envolvido, buscando a discussao do Plano Territorial nas instancias locais, em cada
municipio. A maioria dos PTDRS néo explicita uma estratégia de divulgacao do mesmo,
mas ela é importante, pois, da visibilidade ao documento, comprometendo os atores
sociais. (PTDRSS, 2009).

Propdem se 0s seguintes pontos para assegurar o empoderamento do plano:

a) Reunides com Conselhos, Associacoes, Sindicatos e Prefeitura para divulgacao do
Territério da Cidadania Grande Dourados e apresentacao do Plano de Territorial,

b) Realizar oficina para que o Colegiado conheca e se aproprie do documento
Qualificado /PTDRS na integra e possa divulgar e executar as acoes de forma
descentralizada;

C) Sensibilizar as pessoas envolvidas atraves de oficinas municipais para que todos
sejam beneficiados;

d) Usar o meio de comunicagao, municipal para divulgar as agoes do territério, além
de cartazes, panfletos distribuidos em Associacoes, AGRAER e demais entidades
competentes envolvidas diretamente no plano de trabalho;

e) Divulgacao do PTDRS as Camaras de Vereadores, sindicatos, CMDRs, CIDECO,
Conselhos de Saude e outras entidades;

f) Impressao e distribuicao do PTDRS aos atores locais;

Q) Fornecer copias do PTDRS aos municipios e instituicoes facilitando o controle social
e a avaliacao de todos;

h) Divulgar para as representacoes dos 12 municipios as necessidades da Agricultura
Familiar, com vista a transformagao da nossa realidade;

) Através do Nucleo Diretivo do Territério, formalizar o Plano em Conferencias e
Audiéncias Publicas convocar as representagoes das esferas de Governo e
homologar programas e locacao de recursos;

) Promover uma reuniao com o poder publico para que possam conhecer o PTDRS e
assumir compromisso para sua execugao.
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a) Realizar uma Conferencia Municipal com participacao dos membros do colegiado,
CMDRs, Prefeituras e suas Secretarias, Sindicatos, Organizacdes Sociais para
divulgar, mobilizar e comprometer diversos atores na execucao do Plano;

b) Convocar uma assembléia do Colegiado com a Presencga dos 12 Prefeitos e
estendida aos deputados e representantes do poder publico e sociedade civil nas
esferas municipal, estadual e federal para apresentacao do PTDRS.

C) Cada membro do colegiado territorial contribua na mobilizagao e divulgagéao em seu
municipio.

d) Apresentar o Plano para os CMDRs dos 12 municipios e garantir o apoio dos seus
Conselheiros.

DATA E LOCAL

Territério da Grande Dourados — Mato Grosso do Sul
Qutubro de 2011
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