
LIGANDO DOIS 

ELOS FRÁGEIS 

DA CADEIA  DE 

ALIMENTOS.

PROPOSTA 

GESTÃO ORIGAMI



Efeitos da COVID-19...

Março - Abril 2020

As famílias carentes da favelas
Os pequenos produtores agricolas que vendiam 

para Ceagesp, restaurantes e merenda escolar 
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Pequenos produtores 
agrícolas do interior 

dos estados 

Famílias de moradores 
carentes das favelas

Usando logística para levar 

alimentos saudáveis diretamente 

dos agricultores para as favelas

via cestas ou marmitas

Associações locais e cozinhas comunitárias 
que operam nas favelas de São Paulo 

– entrega de kits de alimentos e marmitas  -

Parceiros Chave

• Doadores privados e institucionais;
• Pequenos produtores agrícolas; 
• Empresas de logística;
• Associações que operam nas favelas; 
• Cozinhas comunitárias das favelas.

Pequenos produtores agrícolas 

conseguem vender  a produção a um

valor justo.  

Famílias carentes das favelas 

têm acesso com a doação ou 

venda a preço muito baixo de

kits de alimentos ou 

marmitas. 

Associações locais das favelas 
de SP têm acesso a produtos 

para doação ou venda a preço 
simbólico, conseguindo 

comprar mais alimentos e  
financiar as suas atividades. 

Partes beneficiadas e parceiros
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IMPACTOS DIRETOS ATÉ FINAL AGOSTO

R$ 2,9 mi

673.000 KILOS DE ALIMENTOS SAUDÁVEIS (ovos, 

frutas e legumes)

78.800 FAMÍLIAS 
BENEFICIADAS

EM CERCA DE 50 COMUNIDADES

1.500 PEQUENOS
PRODUTORES AGRÍCOLAS

(direta ou indiretamente)
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 Heliópolis - Unas Sacomã (SP) 

 Jardim Colombo - União Educacional e Esportiva (SP) 

 Cidade Tiradentes - Evidência Paralela (SP) 

 Sem-teto no Centro de SP - MSTC Movimento Sem Teto

 São Miguel – NUA

 Parceria Banco de Alimentos (Prefeitura) –Parque Anhanguera (UMPA), Jardim Lourdes (Ass. Moradores Sem Teto), 

Tremambe Zona Norte (Visarte), Jardim Helena (Ass. Força Jovem Vila Mara), Vila Lais (Viva Rim), Grupo de Ruas Cohab I 

(SP), Jardim Vista Alegre (Ass. Comunitária José Francisco), Pariquera-Açu (Palavra Viva), Pariquera Açu (Palavra Viva), 

Jardim Progresso (Ass. Criando um progresso),  Água Branca (Ass. Cívica Feminina), Bairro Jardim Jacqueline (Ass. União 

dos Moradores do Jardim Jaqueline) ; Bairro Jardim Pedro José Nunes (Ass. Comunitária Conjunto Garagem Força e 

Raça); Bairro Parque Novo Mundo (Ass. Programa Nefesh – Núcleo de Assistência Social Integral); Bairro Jardim Helena 

(Ass. Grupo de Jovens Irmãos Guerreiros); Cidade Tiradentes (Ass. Beneficiente Curumim Raio de Luz); Vila Brasilândia 

(Ass. Moradores Francisco Nunes); Vila Araguaia (Ass. Beneficiente Araguaia); Bairro da Sé (Instituto de Desenvolvimento 

Social e Cidadania de SP); Bairro Jardim do Francos (Ass. Salinha Construindo o Saber); Bairro Jardim Santo André (ONG 

da Área Social Parque das Flores).

 Comunidades Indígenas Jaraguá (Tekoa Pyau, Tekoa Ytu, Tekoa Itakupe, Itawera, Yvy Porã, Tekoa Itaendy), Comunidade 

Indígena Funiô, Aldeia Multietnica de Guarulhos  - Instituto Akhanda

 Boqueirão, Eucaliptal (Santo André) e Moradores Rua Largo São Francisco (SP) - Associação Centro Espirita Casa de 

Caridade Jesus de Nazaré

 Santo Amaro – Instituto Anglicano (SP)

 Cidade Ademar – Fundação Despertar (SP)

 Favela Sorocaba e  Vila Cututuca (Santo André)– Inst. Assistência Educacional Dra Klaide e Ass. Flaminguinho Favela 

Sorocaba (SP)

 Cracolândia – Coletivo Tem Sentido (SP)

 Guaianazes – Ass. Ponto e Virgula (SP); Centro de Assistência Social Paz e Amor em Jesus “CASPAJ”

 Guaraúna - Ass. Guaraúna Arte Cultura (SP)

 Jardim São Lucas Tadeu – Ocupação jardim União (SP)

 Vila Medeiros  - Cozinha Marmita Social Mocotó(SP)

 Bairro Jardim Japão - Cozinha Marmita Social Jamile (SP)

 Bairro Eldorado – Acer Brasil (SP)

 Sumaré - Liga Solidária (SP)

 Jardim Santo António – Instituto Energia do Saber (SP)

 Vila Dalva – Centro Comunitário de Cidadania e Cultura Vila dalva

 Frutas, ovos, legumes e verduras de Piedade

 Bananas do Vale do Ribeira

 Folhosas de Parelheiros (São Paulo)

 Legumes de Porto Feliz

VENDA A PREÇO JUSTO NO MESMO 

PATAMAR DE ANTES DA PANDEMIA

AJUDA NA MANUTENÇÃO DE ESTRUTURA LOGÍSTICA 

PARA RETOMADA DAS ATIVIDADES

FAMILIAS E AGRICULTORES IMPACTADOS

DOAÇÃO OU VENDA A PREÇOS 

SIMBÓLICOS



Missão

“Levar, em tempos de COVID-19, frutas, verduras e legumes dos pequenos

produtores agrícolas às associações locais e aos moradores carentes das favelas no
Brasil, criando um modelo de negócios sustentável no período pós-pandemia.”

Visão

“Beneficiar 10% dos 13 milhões de favelados do Brasil, conseguindo

angariar fundos para ações emergenciais e estruturar um canal de distribuição de
produtos agrícolas que permitam doar ou vender a preços extremamente baixos
2.000 toneladas de alimentos por semana.”
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Missão e Visão do Projeto



“... bom saber que tem ainda pessoas com o coração bom,

querendo ajudar o povo. Com certeza aqueles

AGRICULTORES QUE ESTÃO LÁ TRABALHANDO AINDA, eles

estão se esforçando muito pelo povo brasileiro. ... A GENTE

É POVO TRABALHADOR E QUE SEMPRE PRECISA, e sempre

está ai para seguir para a frente.”

Família beneficiada

“O pessoal recebendo essas cestas… foi muito bacana!!

O pessoal nessa unidade lá ESTAVA PRECISANDO MUITO,

MUITO, MUITO... principalmente por causa do ovo já que

nem todo o mundo está conseguindo comprar mistura.

Então, foi uma cesta muito bacana mesmo, o que tinha

dentro dela, os moradores estavam elogiando muito.”

Associação de Jardim Colombo

“Eu moro aqui na ocupação, tenho 3 filhos, e é

muito importante a ajuda que estamos

recebendo de doação de cesta de alimentos,

porque A GENTE ESTÁ SEM TRABALHAR, e sem

esses alimentos, a vida estaria muito pior.”

Josineide, Moradora da Ocupação

São Francisco (entrega aos sem teto

no Centro SP)

“Sendo mãe solteira, com esta cesta de frutas e

legumes, pude OFERECER PARA O MEU FILHO UMA

VARIEDADE E UMA ALIMENTAÇÃO MAIS SAUDÁVEL,

pois nas condições em que me encontro, acabo só

conseguindo oferecer o básico e com essa oportunidade

CONSEGUIR FAZER DIFERENTE.”

Priscila, moradora de Heliópolis

LIGANDO DOIS 

ELOS FRÁGEIS 

DA CADEIA  DE 

ALIMENTOS.

DEPOIMENTOS DAS FAMÍLIAS
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Heliópolis

Jardim 

Colombo

DEPOIMENTOS DAS FAMÍLIAS

Play

Play

https://www.youtube.com/watch?v=J6eVhJ798VY
https://www.youtube.com/watch?v=J6eVhJ798VY
https://www.youtube.com/watch?v=e8-4524hReY
https://www.youtube.com/watch?v=e8-4524hReY
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DEPOIMENTOS DOS AGRICULTORES

“Vários agricultores passando neste momento de pandemia

por dificuldades, porque fazendo parte da cooperativa, temos

projetos do PNAE da ALIMENTAÇÃO ESCOLAR, E PAROU TUDO

ISSO. Nós mexemos com verduras e bananas... Todos se

encontram na mesma dificuldade, sem conseguir escoar a

produção.. Com a vossa iniciativa já CONSEGUIMOS ESCOAR

PARTE DA PRODUÇÃO.”

Elton, agricultor familiar, Vale do Ribeira

“Nós ESTAMOS MUDANDO A RELAÇÃO ENTRE CAMPO E CIDADE,

ajudando restaurantes e produtores rurais a ficarem cada vez

mais próximos através da tecnologia. Isso garante COMIDA

FRESCA NA MESA para você, que sempre come alguma coisa por

aí; PREÇO JUSTO pro restaurante e para os produtores, já que

eliminamos vários intermediários que existem hoje nessa

cadeia, TORNANDO O CUSTO GERAL BEM MENOR; e ainda

ajudamos a EVITAR O DESPERDÍCIO DE COMIDA, que chega a

30% em todo o mundo.”

Sócio da Frexco, Piedade

“O Projeto campo favela tem ajudado os pequenos agricultores da

Coopafasb a MANTER A FAMÍLIA NA PROPRIEDADE PRODUZINDO,

evitando o êxodo rural, trabalhando num VALOR JUSTO E

INCENTIVANDO A PRODUÇÃO DE ALIMENTOS LIMPOS E JUSTOS num

momento de pandemia. Um projeto como este, está diretamente

relacionado à questão de segurança alimentar, e que a família do

produtor vai estar produzindo alimentos para a sociedade.”

Líder da Coopafasb, Vale do Ribeira



Play

Os agricultores Impactados

Caso COOPAFASB e COOPERCENTRAL

- Cooperativas de Agrucultores Familiares de Sete Barras
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• Um dos principais fornecedores desde o início do Projeto Campo 

Favela

• Pandemia e a suspensão da Merenda Escolar fez com que os 

1.200 cooperados perdessem cerca de 90% da sua receita

• Não conseguiram encontrar novos canais para escoar a sua 

produção num curto prazo de tempo

• Correram o risco de perder o Galpão em São Paulo para onde 

cooperados levam alimentos para serem distribuídos pelas 

escolas do projeto Merenda escolar (falta de capital para pagar 

funcionários e aluguel)

 Projeto Campo Favela fez força tarefa para canalizar 

doações para compra de alimentos da Coopafasb – banana e 

mandioca – e transporte da Coopercentral

 Galpão foi salvo.

https://www.youtube.com/watch?v=LlNfzgAhVZs
https://www.youtube.com/watch?v=LlNfzgAhVZs
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FREXCO, Piedade
Coopafasb, Vale do Ribeira

DEPOIMENTOS DOS AGRICULTORES

Play

Play

Play

Play

https://www.youtube.com/watch?v=X3hYneFkX-k
https://www.youtube.com/watch?v=X3hYneFkX-k
https://www.youtube.com/watch?v=UhrIH9lvXQs
https://www.youtube.com/watch?v=UhrIH9lvXQs
https://www.youtube.com/watch?v=wJPtd39fCsY
https://www.youtube.com/watch?v=wJPtd39fCsY
https://www.youtube.com/watch?v=lsBkvnR4ND4
https://www.youtube.com/watch?v=lsBkvnR4ND4


LIGANDO DOIS 

ELOS FRÁGEIS 

DA CADEIA  DE 

ALIMENTOS.

UNAS, 

Heliópolis

DEPOIMENTOS DAS ASSOCIAÇÕES

Play

Play

https://www.youtube.com/watch?v=55yynd5su1Q
https://www.youtube.com/watch?v=55yynd5su1Q


Saiu na imprensa



Saiu na imprensa

Matérias 

em 

preparação

Play

Play

https://g1.globo.com/economia/agronegocios/globo-rural/noticia/2020/06/21/projetos-sociais-levam-produtos-de-pequenos-agricultores-a-familias-de-baixa-renda-do-pais.ghtml
https://g1.globo.com/economia/agronegocios/globo-rural/noticia/2020/06/21/projetos-sociais-levam-produtos-de-pequenos-agricultores-a-familias-de-baixa-renda-do-pais.ghtml
https://globoplay.globo.com/v/8641548
https://globoplay.globo.com/v/8641548
https://noticias.band.uol.com.br/jornaldaband/videos/16804508/moradores-carentes-recebem-alimentos-que-seriam-descartados
https://noticias.band.uol.com.br/jornaldaband/videos/16804508/moradores-carentes-recebem-alimentos-que-seriam-descartados
https://noticias.band.uol.com.br/jornaldaband/videos/16804508/moradores-carentes-recebem-alimentos-que-seriam-descartados
https://noticias.band.uol.com.br/jornaldaband/videos/16804508/moradores-carentes-recebem-alimentos-que-seriam-descartados
http://g1.globo.com/sao-paulo/videos/v/projetos-em-cidade-tiradentes-se-unem-para-ajudar-familias-carentes-da-regiao/8573063/
http://g1.globo.com/sao-paulo/videos/v/projetos-em-cidade-tiradentes-se-unem-para-ajudar-familias-carentes-da-regiao/8573063/
https://recordtv.r7.com/hoje-em-dia/videos/moradores-afetados-pela-pandemia-recebem-doacoes-na-zona-leste-de-sp-29052020
https://recordtv.r7.com/hoje-em-dia/videos/moradores-afetados-pela-pandemia-recebem-doacoes-na-zona-leste-de-sp-29052020


• Ideia centrais do projeto: 
• Usar doações para comprar a preço justo frutas, verduras e legumes (FVL) de boa qualidade

diretamente de pequenos produtores agrícolas – escoam seus produtos e geram $.
• Produtos são doados a associações que atuam na favela, e estas preparam marmitas ou kits de

alimentos e distribuem pelas famílias carentes da favela:
• Via doação.
• Via venda a preço simbólico – receita gerada é usada para financiar atividades da favela e das

associações locais, e nova compra de alimentos dos pequenos produtores agrícolas.

• Em paralelo, estudar formas de tornar mais eficiente a cadeia de logística de frutas, verduras e
legumes para o segmento de baixa renda – disponibilizar produtos a preço acessível.

Prof. André DuarteProf. Lars Sanches

• Professores de Operações e Logística do Insper.
• Especialistas na cadeia logística de frutas, verduras

e legumes (FVL) no segmento baixa renda.

• Professoras de Marketing do Insper.
• Especialistas em gestão de relacionamentos e redes 

de empresas e comportamento do consumidor.

Prof. Carla Ramos Prof. Giuliana Isabella Prof. Adalto Gonçalves

• Professor de Finanças do Insper.
• Especialista em finanças 

corporativas

Equipe de Suporte e Ideia Central
Gestão 

Estratégica 

do 

Projeto



Beneficiados/Impactados totais Projeto Campo Favela

04/04 12/04 01/05 30/05

1a Etapa 2a Etapa
3a Etapa

IMPACTO

1 favela

602 famílias beneficiadas

6.000 kgrs alimento 

11 pequenos agricultores

3 favelas e os sem teto

2.000 famílias beneficiadas

27.000 kgrs alimento

30 pequenos agricultores

6 favelas e os sem teto

13.500 famílias beneficiadas

164.500 kgrs alimento

45 pequenos agricultores

30/06

4a Etapa

8 favelas, os sem teto e comunidades indígenas

13.300 famílias beneficiadas

169.700 kgrs alimento

1.200 pequenos agricultores

TEMPO

30/07

5a Etapa

Aprox. 45 favelas, os sem teto e 

comunidades indígenas

33.750 famílias beneficiadas

248.400 kgrs alimento

1.350 pequenos agricultores

30/07

6a Etapa

Aprox. 16 favelas, e 

comunidades indígenas

15.8’00 famílias beneficiadas

57.400 kgrs alimento

1.500 pequenos agricultores



MÍDIA
 VISUALIZAÇÕES VÍDEOS: 22.000

 VISUALIZAÇÕES ANÚNCIOS 

FACEBOOK: 110.000

 VISUALIZAÇÕES DE POSTS 

FACEBOOK: 5.000

 VISUALIZAÇÕES LINKEDIN: 6.500

 CENTENAS DE SEGUIDORES 

INSTAGRAM, FACEBOOK, YOUTUBE 

(aprox. 1.000)

 CENTENAS DE DOADORES PESSOA 

FÍSICA (AMIGOS, ALUNOS E 

CONHECIDOS).
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 Beneficia os 2 elos da cadeia de alimentos: as famílias carentes das favelas e os

pequenos agricultores rurais;

 Alimento saudável e nutritivo: Morador da favela ganha acesso e pode adquirir

hábito de consumir frutas e legumes;

 Suplementa produtos disponíveis em cestas básicas tradicionais;

 Incentiva associações de moradores e o comércio local;

 Complementaridade com outros projetos de distribuição de renda públicos e privados:

famílias compram mais alimento com $ recebido;

PRINCIPAIS DIFERENCIAIS DA CESTA PROJETO 

CAMPO FAVELA



DOADORES

DO PROJETO

1. Amigos e familiares

3. Instituto Galo da Manhã

2. Instituto Bei e Arq. Futuro

4. Instituto Unibanco

5. Península Participações

6. JBS

7. YARA

8. B3



Estamos disponíveis.

Entre em contato:

Obrigado pelo apoio!Uma iniciativa com o apoio:

www.campofavela.ong.br

Nosso site:

contato@campofavela.ong.br

http://www.campofavela.ong.br/
mailto:contato@campofavela.ong.br

