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_CQIMNO 2 Contextualizagao do Projeto

DA CADEIA DE Efeitos da COVID-19...

ALIMENTOS.

Os pequenos produtores agricolas que vendiam

para Ceagesp, restaurantes e merenda escolar

Quarentena em Sdo Paulo
reduz dieta de criancas na
periferia a arroz

Familias pobres fazem refeicdes repetidas, em que faltam

roteinas e frutas s’ ® . ~ . . -

p Diario da privacdo: Apesar do  icier e oo posio
coronavirus, quase tudo ta
funcionando em Paraisépolis

Desempregado, morador da favela tenta se equilibrar entre a
protecdo da familia e as necessidades basicas; leia 4° relato

Produtor rural destroi
toneladas de alimentos no
cinturdo verde de Sio Paulo

CORONAVIRUS

Comerciantes da Ceagesp
afirmam que movimento
Coronavirus no interrompera  caill 60% apés coronavirus

programa de merenda escolar, diz
ministra da Agricultura Delivery é uma das esperancas para os donos das bancas

Tereza Cristina garantiu que entregas e pagamento a produtores néo seréo afetados

Epidemia da fome: falta grana para comida em

meio a iIsolamento social no RJ i i
Projeto garante renda a agricultores

PANDEMA DE CORCNAYILS 3 , = ELPAIS que fornecem para merenda escolar
a 0
Sem 3(;065 eSpeClﬁcas, 864] dﬂS lTlOl'ﬁdOl'eS de f‘(WClaS O parlamentar alertou que muitos desses produtos da agricultura familiar foram adquiridos desde
V"a'o passar fome por causa do coronavirus 0 rrlés de fevereiro ‘,9 que precisam ser distriijufdos para as fam'flias. “Muitos desses produtosljé “
estdo estragando. E o caso dos ovos, que ndo podem ficar muito tempo sem serem consumidos”.

Pesquisa do Data Favela mostra que a pandemia jd alterou a rotina de quase 100% das pessoas que
vivem em comunidades. A maioria, trabalhadores autonomos FOLHA DE S PAULO Marco - Abril 2020



Partes beneficiadas e parceiros

Familias carentes das favelas
tém acesso com a doagtio ou
venda a pre¢o muito baixo de
kits de alimentos ou
marmitas.

Pequenos produtores agricolas
conseguem vender a produgtio a um
valor justo.

Usando logistica para levar
alimentos sauddveis diretamente

R o ab Faa 0 dos agricultores para as favelas
Pequenos produtores via cestas ov marmitas Familias de moradores
agricolas do interior carentes das favelas

dos estados

Associagoes locais das favelas
de SP tém acesso a produtos
para doag¢ao ou venda a preco
simbdlico, conseguindo

Parceiros Chave

comprar mais alimentos e
financiar as suas atividades.

» Doadores privados e institucionais;

* Pequenos produtores agricolas;
* Empresas de logistica;

* Associagdes que operam nas favelas;
Associacdes locais e cozinhas comunitarias e Cozinhas comunitarias das favelas.

gue operam nas favelas de Sao Paulo
— entrega de kits de alimentos e marmitas -
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78.800 FAMILIAS  673.000 KILOS DE ALIMENTOS SAUDAVEIS (ovos, 1.500 PEQUENOS
BENEFICIADAS frutas e legumes) PRODUTORES AGRICOLAS
EM CERCA DE 50 COMUNIDADES (direta ou indiretamente)
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Heliépolis - Unas Sacomii (SP)
Jardim Colombo - Unidio Educacional e Esportiva (SP)
Cidade Tiradentes - Evidéncia Paralela (SP)

Sem-teto no Centro de SP - MSTC Movimento Sem Teto
Sdo Miguel — NUA

Parceria Banco de Alimentos (Prefeitura) —Parque Anhanguera (UMPA), Jardim Lourdes (Ass. Moradores Sem Teto),
Tremambe Zona Norte (Visarte), Jardim Helena (Ass. For¢a Jovem Vila Mara), Vila Lais (Viva Rim), Grupo de Ruas Cohab |
(SP), Jardim Vista Alegre (Ass. Comunitdria José Francisco), Pariquera-Aqu (Palavra Viva), Pariquera Acu (Palavra Viva),
Jardim Progresso (Ass. Criando um progresso), Agua Branca (Ass. Civica Feminina), Bairro Jardim Jacqueline (Ass. Uniéio
dos Moradores do Jardim Jaqueline) ; Bairro Jardim Pedro José Nunes (Ass. Comunitaria Conjunto Garagem For¢a e
Raga); Bairro Parque Novo Mundo (Ass. Programa Nefesh — Nucleo de Assisténcia Social Integral); Bairro Jardim Helena
(Ass. Grupo de Jovens Irmdos Guerreiros); Cidade Tiradentes (Ass. Beneficiente Curumim Raio de Luz); Vila Brasildndia
(Ass. Moradores Francisco Nunes); Vila Araguaia (Ass. Beneficiente Araguaia); Bairro da Sé (Instituto de Desenvolvimento
Social e Cidadania de SP); Bairro Jardim do Francos (Ass. Salinha Construindo o Saber); Bairro Jardim Santo André (ONG
da Area Social Parque das Flores).

Comunidades Indigenas Jaragua (Tekoa Pyau, Tekoa Ytu, Tekoa Itakupe, Itawera, Yvy Pord, Tekoa Itaendy), Comunidade
Indigena Funié, Aldeia Multietnica de Guarulhos - Instituto Akhanda

Boqueiriio, Eucaliptal (Santo André) e Moradores Rua Largo Stio Francisco (SP) - Associaciio Centro Espirita Casa de
Caridade Jesus de Nazaré

Santo Amaro — Instituto Anglicano (SP)

Cidade Ademar — Fundagtio Despertar (SP)

Favela Sorocaba e Vila Cututuca (Santo André)— Inst. Assisténcia Educacional Dra Klaide e Ass. Flaminguinho Favr ia
Sorocaba (SP)

Cracol@ndia — Coletivo Tem Sentido (SP)

Guaianazes — Ass. Ponto e Virgula (SP); Centro de Assisténcia Social Paz e Amor em Jesus “CASPAJ”

Guaraina - Ass. Guarauna Arte Cultura (SP)

Jardim Stio Lucas Tudeu — Ocupacio jardim Unido (SP)

Vila Medeiros - Cozinha Marmita Social Mocot6(SP) DOAGKO OU VENDA A PREGOS

Bairro Jardim Japéio - Cozinha Marmita Social Jamile (SP)

airro Eldorado — Acer Brasil -~ .
Fe T e e SIMBOLICOS AJUDA NA MANUTENGKO DE ESTRUTURA LOGISTICA

Jardim Santo Anténio — Instituto Energia do Saber (SP) PARA RETOMADA DAS ATIVI DADES

Vila Dalva — Centro Comunitdrio de Cidadania e Cultura Vila dalva
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Frutas, ovos, legumes e verduras de Piedade
Bananas do Vale do Ribeira

Folhosas de Parelheiros (SGo Paulo)
Legumes de Porto Feliz

v
v
v
v

VENDA A PRECO JUSTO NO MESMO
PATAMAR DE ANTES DA PANDEMIA
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Missdo

“levar, em tempos de COVID-19, frutas, verduras e legumes dos pequenos

produtores agricolas as associacdes locais e aos moradores carentes das favelas no
Brasil, criando um modelo de negocios sustentavel no periodo pos-pandemia.”

Visdo

“Beneficiar 10% dos 13 milhées de favelados do Brasil, conseguindo
angariar fundos para acdes emergenciais e estruturar um canal de distribuicdo de
produtos agricolas que permitam doar ou vender a pregcos extremamente baixos
2.000 toneladas de alimentos por semana.”
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_CQITLUIQ  : os rricess DEPOIMENTOS DAS FAMILIAS

DA CADEIA DE
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“... bom saber que tem ainda pessoas com o coracio bom, “Ev moro aqui na ocupagdo, tenho 3 filhos, e é

querendo ajudar o povo. Com certeza aqueles muito importante a ajuda que estamos
AGRICULTORES QUE ESTAO LA TRABALHANDO AINDA, eles recebendo de doagdio de cesta de alimentos,
estiio se esforcando muito pelo povo brasileiro. ... A GENTE porque A GENTE ESTA SEM TRABALHAR, e sem
E POVO TRABALHADOR E QUE SEMPRE PRECISA, e sempre esses alimentos, a vida estaria muito pior.”

estd ai para seguir para a frente.” Josineide, Moradora da Ocupagéio
A e R Sdo Francisco (entrega aos sem teto

no Centro SP)

“0 pessoal recebendo essas cestas... foi muito bacana!!
0 pessoal nessa unidade Ia ESTAVA PRECISANDO MUITO,
MUITO, MUITO... principalmente por causa do ovo ja que
nem todo o mundo estda conseguindo comprar mistura.
Entdio, foi uma cesta muito bacana mesmo, o que tinha
dentro dela, os moradores estavam elogiando muito.”
Associagto de Jardim Colomho

“Sendo mde solteira, com esta cesta de frutas e
legumes, pude OFERECER PARA 0 MEU FILHO UMA
VARIEDADE E UMA ALIMENTACAO MAIS SAUDAVEL,
pois nas condi¢coes em que me encontro, acabo so
conseguindo oferecer o hdsico e com essa oportunidade
CONSEGUIR FAZER DIFERENTE.”

Priscila, moradora de Heliopolis
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Jardim
Colombo

Heliopolis



https://www.youtube.com/watch?v=J6eVhJ798VY
https://www.youtube.com/watch?v=J6eVhJ798VY
https://www.youtube.com/watch?v=e8-4524hReY
https://www.youtube.com/watch?v=e8-4524hReY

CQTUNDQA  cosrraces DEPOIMENTOS DOS AGRICULTORES

DA CADEIA DE
ALIMENTOS.

“Vdrios agricvltores passando neste momento de pandemia
por dificvldades, porque fazendo parte da cooperativa, temos
projetos do PNAE da ALIMENTACAO ESCOLAR, E PAROU TUDO
IS$0. Nos mexemos com verdvras e bananas... Todos se
enconfram na mesma dificuldade, sem conseguir escoar a
produgdo.. Com a vossa iniciativa jd CONSEGUIMOS ESCOAR

“Nés ESTAMOS MUDANDO A RELACAO ENTRE CAMPO E CIDADE,
ajudando restaurantes e produtores rurais a ficarem cada vez
mais préoximos através da tecnologia. Isso garante COMIDA
FRESCA NA MESA para vocé, que sempre come alguma coisa por
ai; PRECO JUSTO pro restaurante e para os produtores, ja que
eliminamos vdrios intermedidrios que existem hoje nessa
cadeia, TORNANDO O CUSTO GERAL BEM MENOR; e ainda
ajudamos a EVITAR O DESPERDICIO DE COMIDA, que chega a
30% em todo o mundo.”

PARTE DA PRODUCAO.”
Elton, agricultor familiar, Vale do Ribeira

Socio da Frexco, Piedade

‘O Projeto campo favela tem ajudado os pequenos agricultores da
Coopafash a MANTER A FAMILIA NA PROPRIEDADE PRODUZINDO,
evitando o éxodo rural, trabalhando num VALOR JUSTO E
INCENTIVANDO A PRODUGAO DE ALIMENTOS LIMPOS E JUSTOS num
momento de pandemia. Um projeto como este, estd diretamente
relacionado a questio de seguranca alimentar, e que a familia do
produtor vai estar produzindo alimentos para a sociedade.”
Lider da Coopafash, Vale do Ribeira
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Caso COOPAFASB e COOPERCENTRAL
- Cooperativas de Agrucultores Familiares de Sete Barras

* Um dos principais fornecedores desde o inicio do Projeto Campo
Favela

* Pandemia e a suspensdo da Merenda Escolar fez com que os
1.200 cooperados perdessem cerca de 90% da sva receita

* Ndo conseguiram encontrar novos canais para escoar a sua
produgtio num curto prazo de tempo

* Correram o risco de perder o Galpdo em Sdo Paulo para onde
cooperados levam alimentos para serem distribuidos pelas
escolas do projeto Merenda escolar (falta de capital para pagar
funciondrios e aluguel)

v" Projeto Campo Favela fez for¢a tarefa para canalizar
doacdes para compra de alimentos da Coopafash — banana e
mandioca — e transporte da Coopercentral

v' Galpio foi salve.



https://www.youtube.com/watch?v=LlNfzgAhVZs
https://www.youtube.com/watch?v=LlNfzgAhVZs
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Coopafasb, Vale do Ribeira

FREXCO, Piedade


https://www.youtube.com/watch?v=X3hYneFkX-k
https://www.youtube.com/watch?v=X3hYneFkX-k
https://www.youtube.com/watch?v=UhrIH9lvXQs
https://www.youtube.com/watch?v=UhrIH9lvXQs
https://www.youtube.com/watch?v=wJPtd39fCsY
https://www.youtube.com/watch?v=wJPtd39fCsY
https://www.youtube.com/watch?v=lsBkvnR4ND4
https://www.youtube.com/watch?v=lsBkvnR4ND4

CANLDQ e osrrices DEPOIMENTOS DAS ASSOCIAGOES

DA CADEIA DE
ALIMENTOS.

UNAS,
Heliopolis

ESTER

JARDIM,COLOMBO



https://www.youtube.com/watch?v=55yynd5su1Q
https://www.youtube.com/watch?v=55yynd5su1Q

FOLHA DE S.PAULO

Fundacio compra produgav  pumes

ECONOMICO
Insper desenvolve \/ al

para uso em UTI

Instituicdo também reforca iniciativas para ajudar pequenos agricultores a escoar produgdo

0 coordenador do curso de administragdo cita que a pandemia também
tem levado a instituicdo a colocar em praticas projetos na area de
responsabilidade social de uma “forma mais ampla". Um deles estd
ajudando a conectar pequenos agricultores que nao tém conseguido
escoar a produgdo, a restaurantes e escolas, com moradores de favelas
em Sao Paulo que tém sofrido com a falta de alimentos por conta da
queda na renda e do isolamento social. No dia 5 de abril, dois caminhdes

ACAO LEVA 6 TONELADAS DE ALIMENTOS PARA
COMUNIDADE DE PARAISOPOLIS

Insper

DESAFIO ESTIMULA A CRIACAO DE CAMPANHAS
PARA DIVULGACAO DO PROJETO CAMPO FAVELA

PROJETO CAMPO FAVELA REALIZA
CROWDFUNDING PARA APOIO A PEQUENOS
AGRICULTORES E COMUNIDADES CARENTES

NOTICIAS

do cinturao verde de SP e doa
para comunidades carentes
Eles dizem que, apds a reportagem da Folha

Iniciativa veio apos reportagem da Folha mostrar que produil mostrando o drama vivido pelos produtores
encalhavam e eram enterrados durante a pandemia rurais, as doagdes aumentaram. Os principais
doadores sdo os institutos Bei e Galo da Manha.

“Nosso principal objetivo é que essa cadeia se
torne sustentével, que nao dependa das doagoes.
Tem algumas maneiras de fazer isso para
conseguir juntar duas pontas que realmente
precisam, que sao os pequenos produtores e 0s
moradores das favelas. Mas ainda nao
conseguimos chegar a uma tinica forma”, diz

Moura Duarte.

CORONAVIRUS

Empresas de alimentos doam
seus ingredientes primarios a
quem precisa

Heinz, LivUp e Enel combatem a fome na pandemia
abastecendo ONGs e familias vulneraveis

Professores do Insper também estdo tocando o projeto Campo Favela
em parceria com o Instituto Bei, Arquivo do Futuro e Instituto Galo da
Manh4, para atende agricultores e familias durante a pandemia. A
partir de doagdes, eles compram alimentos de pequenos produtores
rurais a serem distribuidos em favelas.
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Projetos sociais levam produtos de
pequenos agricultores a familias de baixa
renda do pais

20 min Exibigdo em 21 Jun 2020

Projetos sociais levam produtos de

SAIUY
NA RECORD
pequenos agricultores a familias

NO SPTV
de baixa renda do pais Matérias

Em SP, o Campo Favela do Insper ja beneficiou 250 familias de agricultores e 23 mil lares de baixa n r

renda das periferias. Ideia € ampliar essas iniciativas e torna-las sustentaveis. em ﬂ% ESTADAO EXAME
4

Po ural ® prepurﬂsuo

21 42 - Atualizado ha um dia



https://g1.globo.com/economia/agronegocios/globo-rural/noticia/2020/06/21/projetos-sociais-levam-produtos-de-pequenos-agricultores-a-familias-de-baixa-renda-do-pais.ghtml
https://g1.globo.com/economia/agronegocios/globo-rural/noticia/2020/06/21/projetos-sociais-levam-produtos-de-pequenos-agricultores-a-familias-de-baixa-renda-do-pais.ghtml
https://globoplay.globo.com/v/8641548
https://globoplay.globo.com/v/8641548
https://noticias.band.uol.com.br/jornaldaband/videos/16804508/moradores-carentes-recebem-alimentos-que-seriam-descartados
https://noticias.band.uol.com.br/jornaldaband/videos/16804508/moradores-carentes-recebem-alimentos-que-seriam-descartados
https://noticias.band.uol.com.br/jornaldaband/videos/16804508/moradores-carentes-recebem-alimentos-que-seriam-descartados
https://noticias.band.uol.com.br/jornaldaband/videos/16804508/moradores-carentes-recebem-alimentos-que-seriam-descartados
http://g1.globo.com/sao-paulo/videos/v/projetos-em-cidade-tiradentes-se-unem-para-ajudar-familias-carentes-da-regiao/8573063/
http://g1.globo.com/sao-paulo/videos/v/projetos-em-cidade-tiradentes-se-unem-para-ajudar-familias-carentes-da-regiao/8573063/
https://recordtv.r7.com/hoje-em-dia/videos/moradores-afetados-pela-pandemia-recebem-doacoes-na-zona-leste-de-sp-29052020
https://recordtv.r7.com/hoje-em-dia/videos/moradores-afetados-pela-pandemia-recebem-doacoes-na-zona-leste-de-sp-29052020

Gestao
Estratégica

do
Projeto

Prof. Lars Sanches Prof. André Duarte Prof. CarlaRamos  Prof. Giuliana Isabella Prof. Adalto Gongalves
* Professores de Operagdes e Logistica do Insper. * Professoras de Marketing do Insper.  Professor de Financas do Insper,
* Especialistas na cadeia logistica de frutas, verduras * Especialistas em gestao de relacionamentos e redes Especialista em financas

e legumes (FVL) no segmento baixa renda. de empresas e comportamento do consumidor. corporativas

* Ideia centrais do projeto:
* Usar doacdes para comprar a preco justo frutas, verduras e legumes (FVL) de boa qualidade
diretamente de pequenos produtores agricolas — escoam seus produtos e geram S.
* Produtos sao doados a associagdes que atuam na favela, e estas preparam marmitas ou kits de

alimentos e distribuem pelas familias carentes da favela:
* Via doacao.
* Via venda a preco simbdlico — receita gerada é usada para financiar atividades da favela e das
associacoes locais, e nova compra de alimentos dos pequenos produtores agricolas.
* Em paralelo, estudar formas de tornar mais eficiente a cadeia de logistica de frutas, verduras e

legumes para o segmento de baixa renda — disponibilizar produtos a preco acessivel.




Beneficiados/Impactados totais Projeto Campo Favela

_CQmne @

Q Aprox. 16 favelas, e
8 favelas, os sem teto e comunidades indigenas com?!lidudes itu!igenas
A 13.300 familias beneficiadas 15.8'00 ':(Gm“IT.S beneficiadas
169.700 kgrs alimento Aprox. 45 favelas, os sem teto e 57.400 kgrs alimento
IMPACTO 1.200 pequenos agricultores Q P comunidu'des indigenas 1.500 pequenos agricultores

6 favelas e os sem teto 33.750 familias beneficiadas

13.500 familias beneficiadas 248.400 kgrs alimento

164.500 kgrs alimento 1.350 pequenos agricultores

45 pequenos agricultores O

1 favela O 3 favelas e os sem teto
602 familias beneficiadas 2.000 familias beneficiadas
6.000 kgrs alimento 27.000 kgrs alimento
11 pequenos agricvlfores 30 pequenos agricultores
O TEMPO
N | | | | ‘ >
04/04 12/04 01/05 30/05 30/06 30/07 30/07
[ Il | ]
1a Etapa 2a Etapa [ I [

I
3a Etapa 4a Etapa 5a Etapa 6a Etapa
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Posts  Followers Following

Projeto Campo Favela
Non-Governmental Organization (NGO

Projeto social que visa ajudar pequenos agricultores e
moradores de favela no criando um modelo de negdcios
sustentavel pds-pandemia.
www.campofavela.ong.br/
Followed by frexcoalimentos
See Translation <

campofavela
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Projeto Campo Favela f Carla  Paginainicial  Criar

‘ £ __rl.gﬁt = . ol
S ELOS FRAGEIS g}

Projeto Campo
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@campofavela
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Eventos

Criar publicagdo
Fotos

—
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—W HOME 0 PROJETO

AGOES REALIZADAS

LIGANDO 0S ELOS FRAGEIS
DA CADEIA DE ALIMENTOS

0 Projeto Campo Favela visa ajudar pequenos agricultores e moradores
de favela no atual cendrio de pandemia do COVID-19, criando um
modelo de negdcios sustentével no periodo pés-pandemia.

DOE AGORA

COMO AJUDAR CONTATO

6.000 kg de a
familias bene

v' VISUALIZAGOES ANUNCIOS
FACEBOOK: 110.000
VISUALIZACOES DE POSTS

FACEBOOK: 5.000

VISUALIZACOES LINKEDIN: 6.500

CENTENAS DE SEGUIDORES

INSTAGRAM, FACEBOOK, YOUTUBE

(aprox. 1.000)

CENTENAS DE DOADORES PESSOA

FISICA (AMIGOS, ALUNOS E

CONHECIDOS).

ACOES REALIZADAS

Veja mais detalhes sobre as entregas de alimentos que ja realizamos:

3.000 kg de alimentos e mais de 1.000

27.000 kg de alimentos e mais de 2000
as familias beneficiadas

familias beneficiadas



_Ca/mne PRINCIPAIS DIFERENCIAIS DA CESTA PROJETO

CAMPO FAVELA

Beneficia os 2 elos da cadeia de alimentos: as familias carentes das favelas e os
pequenos agricultores rurais;

Alimento sauddvel e nutritivo: Morador da favela ganha acesso e pode adquirir
habito de consumir frutas e legumes;

Suplementa  produtos  disponiveis em cestas  bdasicas  tradicionais;
Incentiva associacoes de moradores e o comércio local;

Complementaridade com outros projetos de distribuictio de renda publicos e privados:
familias compram mais alimento com $ recebido;




1. Amigos e familiares

2. Instituto Bei e Arg. FUtUro  arqruturo

3. Instituto Galo da Manha

&

4. Instituto Unibanco INSTITUTO

UNIBANCO

69 peninsula

5. Peninsula Participacoes

6. JBS @

(((
7. YARA
YARA

8. B3 [B] &

BALCAO




Nosso site: Estamos disponiveis.
Entre em contato:

Uma iniciativa com o0 apoio:

BET r/\) % peniasula

Arqg.Futuro

o UBS)

INSTITUTO
UNIBANCO



http://www.campofavela.ong.br/
mailto:contato@campofavela.ong.br

