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SISTEMATIZACAO DE EXPERIENCIA: O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
DO NUCLEO DE ESTUDOS em AGROECOLOGIA E PRODUCAO ORGANICA da
UFRGS /UFSM / FURG / EMATER-RS

1. Introducéo e objetivos

A expressdo sistematizacdo, utilizada em diversas areas, refere-se a classificacéo,
ordenamento ou catalogagdo do dados e informagdes - “organizando-as como um sistema”.
Assim, este relatério tem trés objetivos: (a) divulgar essas aprendizagens NEA-UFRGS para
outras comunidades e grupos de pesquisa, para que estes possam fazer uso das técnicas e
modelos de gestdo desenvolvidos no presente projeto; (b) dialogar com os demais centros de
pesquisa de forma a oportunizar uma validacéo cientifica das técnicas de producéo; e, (c) apoiar
a elaboracdo de Politicas Publicas que considerassem critérios de sustentabilidade
socioambiental, especialmente as politicas de crédito e de assisténcia técnica para a agricultura
familiar voltadas aos sistemas agroecologicos.

O NEA-UFRGS surgiu, em janeiro de 2014, como uma resposta a chamada
MCTI/MAPA/MDA/MEC/MPA/CNPq n° 81/2013 com o objetivo de implementar um Centro
de Referéncia, na Regido Sul do Brasil, para o desenvolvimento da agroindUstria® de alimentos
organicos e do Observatério Econémico do mercado brasileiro de alimentos organicos de
maneira a fomentar a promocéao da soberania e seguranca alimentar e nutricional e ampliar o
acesso aos brasileiros a uma alimentacdo adequada e saudavel, por meio da oferta de produtos
organicos isentos de contaminantes que ponham em risco a salde.

A equipe original de pesquisadores e extensionistas envolvidos no projeto englobou
economistas (1), soci6logos (1), engenheiros quimicos (2), engenheiros agrénomos (4),
engenheiros agricolas (1), engenheiros de alimentos (1) e veterinarios (4) — 0 que demonstra o
cardter eminentemente interdisciplinar da mesma. As areas de pesquisa e atuacdo desses
pesquisadores e extensionistas envolviam tematicas com franca interface como
desenvolvimento rural, ciéncia e tecnologia de alimentos e gestdo agroindustrial.

Esses pesquisadores e extensionistas representam diversas instituicdes no projeto:
Instituto de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
- UFRGS, Faculdade de Veterinaria da UFRGS, Faculdade de Ciéncias Econémicas da
UFRGS, Faculdade de Engenharia Agroindustrial da Fundacdo Universidade de Rio Grande,
Curso de Agroindustria da Universidade Federal de Santa Maria, Programa de Pds-Graduacao
em Agronegécios da UFRGS, Programa de Pos-Graduagdo em Desenvolvimento Rural da
UFRGS e a Associacdo Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural - EMATER-RS- 0 que denota que, desde a concepcdo da proposta, existia uma rede de
instituicGes envolvidas, de diversas regides do estado do Rio Grande do Sul.

O publico beneficiario das pesquisas e acdes de extensdo a serem desenvolvidas no
projeto é composto por agricultores familiares e familias gestoras de agroindustrias familiares,

1 Adotou-se no projeto NEA uma definicio ampla de agroindstria: € uma organizagdo que processa matérias-
primas oriundas da agricultura, incluindo producéo vegetal e animal e, também, responde pelas atividades de
selecdo de tecnologias de processo e produto, logistica e marketing dos produtos, incluindo alimentos
minimamente processados como legumes, verduras e frutas que sdo lavadas e comercializadas in natura
diretamente aos consumidores.

2



em transic¢éo agroecoldgica ou envolvidos com a producdo organica ou de base agroecoldgica
em todo o estado do Rio Grande do Sul, professores, pesquisadores e agentes de assisténcia
técnica e extensdo rural (ATER) no Brasil.

Esse publico beneficiario seria atendido de diferentes formas: i) os representantes das
cadeias produtivas de alimentos organicos? com pesquisas e agdes de extensdo que teriam o
potencial de impactar positivamente em aspectos criticos para a expansao da oferta de alimentos
e do aumento da diversificacdo de alimentos processados e ii) a academia e os 6rgdo de extensédo
e de gestdo de politicas publicas com informacGes relevantes para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa, ensino e extensdo. O foco da pesquisa envolve buscar subsidios para
avancar na diagnose de restricdes de natureza tecnoldgica, institucional e de gestdo para o
desenvolvimento das cadeias produtivas de alimentos organicos e na caracterizacdo dos
consumidores de alimentos organicos no Brasil e suas preferéncias em relagdo ao composto de
marketing.

1.1 Os objetivos especificos definidos no projeto

- Identificar e hierarquizar aspectos do composto mercadoldgico (atributos intrinsecos
e extrinsecos do produto, locais de comercializacdo, precificacdo, estratégias de comunicagao
e promocgdo adequadas) para alimentos de origem animal e vegetal mais valorizados pelos
consumidores atuais e potenciais de alimentos organicos de mercados comerciais; identificar e
hierarquizar atributos intrinsecos mais valorizados pelos responsaveis pelas compras de
mercados institucionais (como da alimentagéo escolar);

- Identificar gargalos de natureza tecnoldgica (disponibilidade e adequacdo de
processos, equipamentos, insumos e matérias-primas), de gestdo (capacidade de investimento
e gestdo, exploracdo de economias de escala e escopo, capacidade de acesso a mercados
relevantes, capacidade logistica de distribuicéo, etc.) ou de natureza institucional (mecanismos
de cooperacdo intrassetorial, adequacdo das politicas e instituicbes publicas voltadas ao
fomento, assisténcia técnica e pesquisa & inovagdo) para o desenvolvimento do setor
agroindustrial processador de alimentos organicos;

- Compreender os dilemas (de natureza cultural e gerencial) a que os produtores e
processadores familiares de alimentos convencionais se deparam ao considerar a transicdo para
0s sistemas organicos de producéo e elaboracéo de alimentos;

- Avaliar os custos de formalizacdo institucional de agroinddstrias familiares
agroecoldgicas e suas dificuldades de insercdo aos mercados agroalimentares (custos relativos
ao atendimento das normativas oficiais, em varios niveis, para a adequacéo sanitaria, ambiental,
juridica, tributéria, contratacdo de profissionais e técnicos, registro de alimentos, embalagens e
rotulos, certificacdes e selos de qualidades, entre outros);

- Mensurar economicamente o valor agregado as atividades de producdo e de
processamento de alimentos organicos e das agroindustrias agroecoldgicas (investigar os custos
de producdo das matérias primas, custos de transformacdo dos alimentos, as rendas brutas e
liquidas auferidas com a comercializacdo das matérias primas, rendas brutas e liquidas dos

20 conceito aqui adotado € o de considerar os diferentes elos ou segmentos envolvidos, de forma indissociavel,
em um setor que depende da integridade ética de todos os seus representantes, na oferta e consumo de alimentos
especificos: o que pressupde, portanto, considerar os produtores de “matérias-primas”, os processadores dessas
matérias primas (normalmente essas duas etapas sdo integradas total ou parcialmente por um Unico agente) e
aqueles envolvidos na oferta desses produtos (sejam os proprios agricultores/agroindustriais em feiras ou valendo-
se da parceria com representantes de lojas especializadas).
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alimentos processados, os custos fixos — planta agroindustrial, maquinas e equipamentos,
depreciag&o, entre outras variaveis de medida do desempenho econdmico das experiéncias);

- Identificar unidades de producdo agroindustrial organica modelo, no sentido de
fomentar a troca de experiéncias e compartilhamento de préticas e rotinas pertinentes para 0s
agricultores familiares e familias gestoras de agroindustrias familiares em transicdo
agroecologica ou agentes de assisténcia técnica e extensdo rural (ATER) — de maneira a
subsidiar novos empreendimentos relacionados a producdo, agroindustrializacdo e
comercializacdo de alimentos orgénicos.

- Estabelecer um férum de debate com a comunidade interessada (representantes de
instituicOes dedicadas ao setor e agentes do setor agroindustrial processador de alimentos
organicos, cooperativas de agricultores, produtores individuais de alimentos orgéanicos),
visando a realizacdo de processos educativos fundamentados na troca e dialogos de saberes,
bem como aperfeicoamentos e alteracGes pertinentes nas politicas publicas (de fomento e
estruturacéo setorial) e na legislagéo relacionada ao desenvolvimento local e regional do setor
agroindustrial, assim como nas estratégias organizacionais e setoriais no sentido de ampliar (e
atender) o mercado de alimentos organicos no Brasil, principalmente aquelas relacionadas ao
fomento de iniciativas de cooperacao entre as organizacdes e entre elas e instituicdes de ensino,
pesquisa e extensdo pertinentes (parcerias interinstitucionais);

- Realizar de um curso de qualificacdo presencial com carga horaria minima de 40h para
a formacgdo de multiplicadores (extensionistas da EMATER/RS-ASCAR) das agdes e
estratégias prioritarias para o setor, de acordo com a perspectiva da comunidade participante no
item anterior.

O exercicio para o atendimento desses objetivos deveria mobilizar e consolidar
pesquisadores e extensionistas em um Nucleo — antes, durante e ap6s a duracdo formal do
projeto (que terminaria em novembro de 2015) - sendo esse um ldcus para a interacao coesa e
permanente de pesquisadores, extensionistas e stakeholders interessados no monitoramento de
indicadores de desempenho desse setor e de informacGes pertinentes de mercado (doméstico e
internacional).

2. As premissas motivadoras e a dinamica de nucleacéo de pessoas em torno do tema

As premissas seminais relacionadas com a concepcao desse projeto eram, basicamente,
as seguintes:

e A fronteira do conhecimento e da acdo humana devera se desenvolver a partir de um
principio inquestionavel e incontornavel: mitigar o impacto ambiental da humanidade.

e Aagricultura organica representa o principal sistema de producéo de alimentos alinhado
com a premissa anterior.

e O sistema de producdo organica no Brasil padece de trés problemas: i) baixa capacidade
de oferta; ii) excessiva dependéncia de mercados internacionais e iii) baixo grau de
diversificacao de seus produtos.

e A solucdo desses problemas se dara pela coordenacdo das grandes redes varejistas
internacionais ou pela mobilizagdo excepcional dos agentes setoriais.

e Se o desenvolvimento setorial for liderado por associa¢des de produtores (que deverédo
explorar predominantemente canais alternativos de comercializagdo) esse setor



contribuird com a manutencdo de um estado de seguranca alimentar no pais que sera
estratégico frente 4s mudangas climaticas previstas para as proximas décadas.

Essas premissas sdo compartilhadas pela maioria dos pesquisadores do projeto que
consideraram a chamada publica uma oportunidade de contribuir com o desenvolvimento de
solucdes técnico-gerenciais e institucionais para o setor alinhadas com elas. Em especial, existia
a percepgao e que esse setor no Brasil se caracterizava, de forma paradoxal, em dois subsetores:
as grandes empresas de exportacdo (de café, agcucar, derivados da soja) e os produtores agricolas
familiares pulverizados e de baixa capacidade de crescimento. Entre esses dois extremos,
acreditava-se que deveria emergir um setor agroindustrial familiar mais robusto, capaz de
explorar economias de escala e desenvolver produtos mais sofisticados para os mercados
domeéstico e internacional.

A organizacdo inicial do projeto ocorreu por iniciativa pessoal de alguns dos
pesquisadores que mobilizaram, dentro de sua rede de relacionamentos, outros pesquisadores,
extensionistas e bolsistas para compor a equipe inicial. Alguns desses ndo puderam aderir a
equipe, pois ja participavam de outras equipes de pesquisa que atendiam o mesmo edital.

Assim, se formou uma equipe com pesquisadores, extensionistas e bolsistas que néo
apresentavam uma trajetdria profissional estritamente ligada a agroecologia — alguns néo
apresentavam qualquer historico no tema. De um lado, essa era uma perspectiva considerada
positiva no sentido de ndo apresentar condicionamentos restritivos a livre apreciacdo de
estratégias setoriais até entdo pouco consideradas por serem consideradas muito “capitalistas”
(como a busca por ganhos de escala ou mesmo, a consideracdo da busca de lucro na atividade
produtiva como um importante fator de desenvolvimento setorial). De outro lado, era evidente
gue o desenvolvimento do projeto representaria um grande desafio no sentido de que todos da
equipe deveriam realizar um grande esforco para se familiarizar com as particularidades desse
setor.

Mesmo assim, as competéncias da equipe eram consideradas pertinentes para
desenvolver uma pesquisa com o0s objetivos explicitados, pois envolvia dominio sobre aspectos
técnico-processuais e fendmenos socio-econémicos relacionados com o desenvolvimento
agroindustrial — em muitos casos, representando experts nessas tematicas com pesquisas
anteriores no setor produtivo e processador de alimentos organicos.

Essa caracteristica da equipe foi muito motivadora no sentido da perspectiva de
aprendizagem mutua no exercicio de uma pesquisa de tematica emergente e socialmente
relevante. De fato, nas reuniGes de elaboracdo do projeto a sinergia da equipe permitia a
elaboracdo de perspectivas sobre as tematicas que pareciam mais completas e adequadas para
enderecar uma problematica de grande complexidade — como a estabelecida no projeto.

3. Resultados parciais

A primeira etapa de trabalho conjunto, de fato, do projeto foi o que poderia se chamar
de “imersdo” no objeto de pesquisa: as cadeias produtivas de alimentos organicos. Essa etapa
envolvia tanto o “levantamento bibliografico” previsto como etapa inicial em cada acdo de
pesquisa como todo outro esforgo para se aproximar, conhecer e compreender as caracteristicas

e a dindmica desse setor.

Essa aproximacéo representou um enorme desafio para a equipe em funcéo da pouca
aderéncia das trajetorias dos pesquisadores com 0s temas pertinentes a esse setor — 0 que é
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normal dada o seu carater emergente — e a perspectiva de enfocar duas dimensfes complexas
de pesquisa: 0 comportamento dos consumidores de alimentos organicos no Brasil e as
restricdes de natureza gerencial, tecnoldgica e institucional que restringem o desenvolvimento
dessas cadeias, em especial os elos de processamento e comercializa¢do dos alimentos.

3.1 A “imersao” no referencial tedrico pertinente e nas particularidades do setor
“processador de alimentos orginicos” no estado do Rio Grande do Sul

Inicialmente, a equipe se envolveu em um processo de leitura e discusséo do referencial
tedrico preliminar e “classico” a essas tematicas ou mais aplicado e instrumental e, também,
desenvolveu acdes de interface como visitas técnicas a empreendimentos agroindustriais
agroecoldgicos/organicos e seminarios com especialistas no setor, no sentido de se apropriar de
conceitos, abordagens e dados que permitissem instrumentalizar as pesquisas propostas no
projeto.

O estudo do referencial teorico se apoiou no compartilhamento das leituras consideradas
pertinentes, nas diversas tematicas consideradas, na plataforma MOODLE “Colaborac¢do” da
UFRGS que permitiu que todo o grupo acessasse livremente os artigos, capitulos de livros,
relatorios e estudos. De forma complementar, foram realizados encontros quinzenais para
discutir o referencial tedrico compartilhado e, de forma coletiva e gradual, fossem selecionadas
tematicas e abordagens especificas pertinentes para o atendimento dos objetivos de pesquisa.
Esse processo durou cerca de seis meses, de forma interrupta.

Como mencionado, paralelamente ao processo de estudo bibliogréfico, foram realizadas
visitas técnicas a cooperativas, associacdes de produtores, feiras ecologicas, lojas
especializadas e produtores individuais de alimentos organicos no sentido de identificar, de
forma preliminar e exploratoria, os fatores criticos intervenientes nos fenémenos enfocados nos
estudos.

Essa alternancia de abordagem: (a) teorica, baseada em grande parte em trabalhos
internacionais, e, (b) empirica, visualizando a realidade regional/local dos fenémenos nas
visitas técnicas. Tais abordagens foram fundamentais para, de uma maneira relativamente
rapida, compor uma visdo sistémica dos fatores impactantes na configuracdo desse setor no
estado do RS. De fato, tornaram-se evidentes as convergéncias entre os fendbmenos relatados na
literatura internacional e, também, as particularidades e idiossincrasias desse setor no ambito
local ou estadual — que exigiam o desenvolvimento de abordagens inéditas para a sua
compreens&o.

Como jé citado, foram realizados trés seminarios (um deles em Frederico Westphalen —
RS), nessa etapa, no sentido de aprofundar, a partir da participacéo de especialistas, questdes
relevantes para essa fase do projeto: i) “o perfil da agroindustria rural no Brasil - uma analise
com base nos dados do Censo Agropecuario 2006 (por Marcio Gazolla da UFSM), ii) resultados
de pesquisa da EMATER/ASCAR-RS sobre as restricdes ao desenvolvimento da agroindustria
familiar no RS (por Renato Cougo da EMATER/ASCAR-RYS)); iii) a legislacdo sobre o sistema
organico de producdo (por Jean Philippe Révillion — UFRGS), iv) o estado da arte sobre o
comportamento do consumidor de alimentos organicos (por Valéria da Veiga Dias do
PPGAgronegdcios) e v) agroindustrias familiares e agregacao de valor (por Arlindo Prestes de
Lima da UFSM).

3.2 O processo de aprendizagem da equipe

Se considerarmos o Nucleo como uma organizagdo, com membros, hierarquias,
objetivos, métodos, regras tacitas e codificadas e trajetoria, torna-se pertinente considerar
algumas definig¢des sobre aprendizagem organizacional, suas premissas e seus fatores restritivos
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e promotores. A partir dessas defini¢bes € possivel identificar quais fatores foram incidentes,
de forma positiva ou negativa, sobre o processo de aprendizagem dessa equipe.

Para Argyris e Schon (1996) a aprendizagem organizacional ocorre quando individuos
de uma organizacao, ao experimentar uma situacdo problematica, questionam e modificam seus
pressupostos sobre a organizacdo e reestruturam suas atividades de maneira a alinhar
expectativas e resultados, modificando valores, estratégias de acao e suposi¢des subjacentes as
atividades rotineiras.

A literatura sobre a tematica demonstra que a efetiva aprendizagem organizacional exige
0 estabelecimento de um espaco dialdgico, entre os membros, no qual comportamentos de
interface como “compartilhamento”, “co-construcao” e “conflito construtivo” sdo balanceados
(DECUYPER et al., 2010): “compartilhamento” é o processo inédito de comunicacdo do
conhecimento, de competéncias, de opinides e de pensamentos criativos de um membro para
0s outros da equipe. “Co-constru¢ao” € o processo mutuo de desenvolvimento de conhecimento
e significado compartilhado pelo aprimoramento, construgéo e aperfeicoamento de uma questao
original. O compartilhamento é uma pré-condicao para que a co-constru¢do ocorra (Van den
BOSSCHE et al., 2006).Contudo, na co-construgdo os membros da equipe avangam na
interacdo ao se engajar em ciclos continuados de conhecimento, repeticdo, conceituacao,
questionamento, aplicacdo e agregacdo do conhecimento de competéncias, opinides e
pensamentos criativos gerados no grupo.

Esses processos balizaram e podem ser identificados, de forma inequivoca, na fase de
“imersao” no referencial tedrico pertinente e nas particularidades do setor “processador de
alimentos organicos” no estado do Rio Grande do Sul. De fato, nos diversos encontros dos
envolvidos na equipe para se apropriarem dos conceitos balizadores e dos fatores criticos
intervenientes nesse setor os processos de compartilhamento, co-construgdo e, em menor
medida, de conflito construtivo foram evidentes. E importante notar que a inexisténcia de
trajetoria prévia de trabalho da equipe — provavelmente uma excegdo em outras experiéncias
NEA que partiam de equipes ja consolidadas e coesas — tornou tdo importante essa fase no
nosso projeto. De fato, os (novos) conceitos e fendbmenos abordados nessa etapa eram
compreendidos e avaliados, em sua potencialidade de pertinéncia no atendimento aos objetivos
do projeto, de forma coletiva e compartilhada. Contudo, é importante notar que nem todos 0s
pesquisadores puderam acompanhar essa fase de forma assidua — sendo obrigatdrio, porém,
para os bolsistas e um grupo menor de pesquisadores.

E paradoxal notar como a multiplicidade de atividades (administrativas, de ensino,
pesquisa e extensao), que se impde na rotina dos professores universitarios e dos extensionistas
de ATER, podem se tornar impeditivos ao pleno desenvolvimento de projetos inovadores — ndo
por acaso, foram os bolsistas que desenvolviam teses e dissertacbes que, a partir de certo
momento, lideraram o desenvolvimento de alguns dos projetos de pesquisa do Nucleo. Essa
observacao evidencia a importancia de estagios formais (como os pés-doutorais) ou informais
(com a abertura “for¢ada” de espago na agenda) para se dedicar a projetos que envolvam a
necessidade de mobilizacdo de um volume significativo de tempo para apreender e transformar
novos conhecimentos de forma coletiva.

Conflito construtivo é o processo de negociacdo e didlogo que releva a diversidade nas
identidades e opiniGes dos membros da equipe. E a discussdo elaborada que emerge da
diversidade e livre-expressdo e conduz a um processo de comunicagdo sustentado e a algum
tipo de acordo (VAN DEN BOSSCHE, 2006 apud DECUYPER et al. 2010). Esse processo €
transversal na interagdo de membros de uma equipe interdisciplinar como a da equipe NEA e
se expressou na conciliagdo de diferentes abordagens técnicas € no “convivio” de diferentes
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visdes politico-ideoldgicas do mundo — sendo de saldo positivo, pois essas diferencas nunca
conduziram a um impasse na colaboragdo de membros com bagagens conflitantes.

A aprendizagem em equipe também pode ser limitada por uma série de mecanismos
(Edmondson, 1999), entre elas a difusdo da responsabilidade, em que existe dificuldade na
equipe de assumir uma coordenacéo de esforcos de maneira compartilhada — o que €é associado
com a tendéncia, ndo intencional, de membros da equipe investirem menos energia em tarefas
do grupo do que fariam se estivessem atuando individualmente.

Essa € uma situagdo comum em projetos de pesquisa e extensdo em institui¢fes sob alta
demanda social, e foi impactante nesse projeto, em que sempre existem demandas académicas
alternativas, para bolsistas e pesquisadores, o que provoca desde uma elevada rotatividade de
bolsistas até um engajamento “ad hoc” de pesquisadores — com alternancia de momentos de
maior ou menor intensidade de envolvimento — o que prejudicou, mesmo que de maneira
moderada, o desenvolvimento do projeto NEA.

3.3 Analise de custos e valor agregado

Esta parte do estudo teve dois objetivos principais sendo: (a) a avaliacdo dos custos de
formalizacdo institucional de agroinddstrias familiares agroecolégicas; (b) a mensuracdo do
valor agregado as atividades de producdo e de processamento de alimentos organicos e das
agroindustrias agroecoldgicas.

Assim, foram conduzidas entrevistas, seguindo o roteiro para avaliagéo de sistemas de
producdo previamente validado. Primeiramente tal roteiro foi aplicado nas agroindustrias da
Regido de Frederico Westphalen/RS, participando deste processo tanto os bolsistas como 0s
pesquisadores. Na sequencia, 0 mesmo roteiro de entrevista foi aplicado na Regido da grande
Porto Alegre, iniciando-se pelos: Sitio Falkoski; Agroindlstria Pereira de Lima da
Serra, Agroindustria Pérola da Terra e Coopernatural - Ricardo Efritsch.

Apos a obtencdo dos dados, das duas regides do Rio Grande do Sul, tabulou-se os dados
em planilhas excel, com base na metodologia de avaliacdo econémica propostos por Lima et al
(1995) e insercOes dos conceitos de custos de Hoffmann et al (1989), obtendo-se, dentre outros
indicadores: o Valor Agregado (VA); o Valor Agregado Bruto e oValor Agregado Liquido
(VAL).

O processo dinamico, nessa parte da experimentacéo, proporcionou o conhecimento da
realidade econémica dos sistemas agroindustriais familiares de base ecolégica (SAFES),
alcancando-se nas fases finais, os resultados desejados. Tais resultados foram avaliados
individualmente e no conjunto dos SAFES. Foi possivel avaliar os custos de formalizacdo
institucional de agroindustrias familiares agroecoldgicas com base nas suas estruturas e
planejamento das atividades e mensurar do valor agregado das atividades de producdo e de
processamento de alimentos organicos de tais agroindustrias, estimando-se os resultados dessas
atividades.

Num segundo momento, em novembro de 2015, 0s pesquisadores responsaveis por essa
parte do estudo, em conjunto com os bolsistas, realizaram um cursos de capacitagdo explicando
0 enfoque tedrico-metodologico para afericdo econémica de custos e valor agregado em
sistemas de agroindustriais de producéo.

Os capacitadores foram: Prof. Marcio Gazolla (UFSM), Prof. Arlindo Jesus Prestes de
Lima (UFSM), Prof. Marcelo Badejo (Faculdade de Engenharia Agroindustrial — FURG),
Profa. Angela Rozane Leal de Souza (professora PPGAGRONEGOCIOS-UFRGS), Carolina
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Brignoni (Mestre em desenvolvimento rural — UFRGS) e Andréia Lourenco (Mestre em
gerenciamento costeiro — FURG).

Nesse curso abordou-se o enfoque sistémico e analise de sistemas de producéo,
categorias sociais e medidas de avaliacdo sendo discutidos os seguintes topicos: (a) o conceito
de riqueza e valor agregado; (b) os conceitos de custo e lucro; (c) categorias sociais e critérios
de racionalidade econdmica; (d) analise da reproducdo social. Na sequencia do curso foi
explicado o enfoque tedrico-metodologico para afericdo dos custos de producdo e valor
agregado em sistemas agroindustriais familiares de base ecoldgica (SAFES), finalizando-se
com atividade pratica de calculo de custos e de valor agregado em sistemas agroindustriais de
producgéo para os extensionistas da ASCAR EMATER/RS e demais grupos interessados. Essa
experiéncia encontra-se registrada e disponivel no link: https://www.ufrgs.br/nea/cursos/.

3.4 As acOes de extensao

A extensdo universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre
Universidade e Sociedade (FORPROEX, 2012). Baseados neste conceito e conforme descrito
na Apresentacdo Geral do Projeto, um dos objetivos deste trabalho foi realizar acGes de
extensdo junto aos agricultores familiares e familias gestoras de agroinddstrias familiares, em
transicdo agroecologica ou envolvidos com a producdo organica ou de base agroecoldgica,
professores, pesquisadores, estudantes de pds-graduacdo e graduacao bolsistas do projeto e
agentes de assisténcia técnica e extensao rural do estado do Rio Grande do Sul.

Sem a interagdo dialdgica, permitida pelas atividades extensionistas, a universidade
corre o risco de ficar isolada, ensimesmada, descolada dos problemas sociais mais prementes e
incapaz de oferecer a sociedade e aos governos o conhecimento, as inovagdes tecnoldgicas e 0s
profissionais que o desenvolvimento requer (FORPROEX, 2012).

A implantacdo de normas internas e a implementacao de acdes extensionistas, de forma
a promover mudancas na universidade publica, tem sido estimulada pelo Férum Nacional de
Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras -FORPROEX, como uma
possibilidade de dar unidade nacional aos programas tematicos que ja se desenvolvem em
diferentes universidades brasileiras e para promover a criacdo de mecanismos legais de
financiamento satisfatorio, regular e permanente das acdes de extensao realizadas nas IES tais
como os incluidos na Chamada n°® 81/2013 — MCTI/Mapa/MDA/MEC/ MPA/CNPq, cujos
recursos foram utilizados pelo NEA.

As normas internas (UFRGS, 2015), o sistema de informacéo e de avaliacdo da extenséo
universitaria vigentes na UFRGS, requerem o registro das acdes de extensdo cujos dados
possibilitem a construcdo de indicadores que incorporem aos eixos Politica de Gestéo,
Infraestrutura, Relagdo Universidade-Setores Sociais, Plano Académico e Produgéo Académica
para que as dimensdes académica, qualitativa e os impactos sociais da extensdo universitaria
sejam avaliadas pelos mesmos Indicadores de Avaliagdo da Extensdo em todas as universidades
publicas brasileiras.

As diretrizes que devem orientar a formulacéo e implementacédo das a¢des de extensédo
universitaria, pactuados no FORPROEX, de forma ampla e aberta, sdo as seguintes: i) Interacéo
dialogica; ii) Interdisciplinaridade e interprofissionalidade; iii) Indissociabilidade ensino —
pesquisa — extensdo; iv) Impacto na formacéo do estudante; v) Impacto e transformacdo social
(NOGUEIRA, 2000). Todas estas diretrizes foram incorporadas e respeitadas nas acoes de
extensdo realizadas pelo NEA.


https://www.ufrgs.br/nea/cursos/

Na UFRGS, as atividades de extensdo poderdo ser desenvolvidas no nivel de Programa
de Extensdo ou Projeto de Extensdo (UFRGS, 2015). No ambito do NEA foram registrados
dois Programas de Extensdo (Resolucdo do CEPE n° 17/2015: Art. 2°, 8 | - Programa de
Extensdo - de caréater institucional e aglutinador, com diretrizes claras e voltadas a um objetivo
comum, podendo ou ndo congregar Projetos afins, realizado em periodo minimo de 12 meses e
maximo de 48 meses), um para as acdes de extensdo desenvolvidas no ano de 2014 (codigo
25844 — ANEXO 1) e outro para as do ano de 2015 (cédigo 28280 — ANEXO 2). Também foi
registrado um curso de extensdo com cddigo de registro no Sistema de Extensdo da UFRGS
n°29072 — ANEXO 3.

A mencdo da forma de registro das aces extensionistas é importante para demonstrar
que os sistemas de informacéo possibilitam registrar e aferir todas as atividades desenvolvidas
na Universidade, tanto para a construgéo de indicadores, como anteriormente mencionado, mas
também para gerenciar cada uma destas acOes via sistema (inscricdes em cursos, lista de
frequéncia, certificados, por exemplo), o que promove facilidades para os coordenadores destas
acOes (docentes ou técnicos administrativos) e para cada participante de acdo de extensdo
desenvolvida e registrada na UFRGS que pode, a qualquer tempo, verificar e requerer
certificados de sua participacdo através de acesso online ao Portal da Universidade
(www.ufrgs.br).

3.4.1. Metodologia

As metodologias participativas sdo consideradas como um conjunto de instrumentos
pedagdgicos que vem sendo incorporados a pratica extensionista, com objetivo de buscar
integrar as dindmicas locais e assegurar a participacdao dos beneficiarios em todas as fases do
processo de desenvolvimento: diagnostico, avaliacdo e reprogramacdo das acdes. Tais
metodologias tém que propiciar a criacdo, adaptacdo, pesquisa e avaliagdo das tecnologias
enddgenas e externas, com o objetivo de criar um patrimoénio cultural dos conhecimentos e
sistemas de valores de cada comunidade ou ecossistema em estudo (SILVA, 2006).

As orientacbes metodoldgicas deste projeto sempre tiveram um carater educativo
visando promover a geracao e apropriacao coletiva de conhecimentos, construgcdo de processos,
adaptacdo de metodologias e avaliacdo participativa entre 0 membros do NEA com vistas a
utilizar as solucBGes encontradas para situacdes semelhantes em diferentes publicos e ou
ambientes objetos deste estudo.

Para facilitar o relato, as agdes de extensdo desenvolvidas serdo divididas trés
modalidades: Encontros de Aprendizagem, Visitas Técnicas e Curso de Extensdo que serdo
descritas a seguir:

3.4.1.1 Encontros de aprendizagem

Denominou-se de Encontros de Aprendizagem (EA) as reunifes as seguintes
caracteristicas: a presenca de toda ou com a maior parte possivel da equipe de trabalho e/ou
também com a presenca de especialistas em tematicas especificas pertinentes ao atendimento
dos objetivos do projeto; com duragdo de um dia inteiro ou de no minimo em um turno; com
periodicidade quinzenal nos primeiros seis meses e mensal no decorrer do projeto; tendo uma
pauta previamente elaborada e conhecida por todos; onde componentes do grupo apresentavam
temas gerais e/ou especificos do referencial tedrico selecionados para aquele encontro e na
sequéncia era possivel a discussao destes temas pelos participantes. Sempre se elegeu no grupo
alguém com a funcdo de secretariar, registrar e depois socializar o registro do que foi abordado
naquele EA e também nesta oportunidade era elaborada a pauta e agendado o préximo encontro
(data, horario, local, tematica, apresentadores, presenca de especialistas, etc).
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Conforme mencionado no item 3.2, o referencial tedrico e documentos das diversas
teméaticas foi compartilhado na plataforma MOODLE “Colaboracdo” da UFRGS
(https://moodlecolaboracao.ufrgs.br/course/view.php?id=52) que permitiu que todo o grupo
acessasse livremente aos artigos, capitulos de livros, relatorios, estudos planilhas, registros
fotograficos, entre outros materiais. Ficou a cargo de dois docentes da equipe a cria¢éo do grupo
de pesquisa e extensdo na Plataforma sendo que a inclusdo e atualizacdo do acervo
disponibilizado era de responsabilidade de bolsistas do projeto, sob orientacdo dos docentes
responsaveis. O uso desta tecnologia facilitou sobremaneira o acesso e a atuagdo da equipe,
especialmente por romper barreiras de tempo/espaco entre os docentes e bolsistas integrantes
que eram de municipios distantes Porto Alegre, como Frederico Westphalen (UFSM) e Santo
Antbnio da Patrulha (FURG), por exemplo.

Estes EAs foram realizados em diferentes espacos fisicos da UFRGS, tais como no
Centro de Estudos e Pesquisas Econémicas - IEPE, no Instituto de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos - ICTA, na Faculdade de Veterinaria, de onde eram oriundos docentes participantes
do projeto ou em locais fora da mesma tais como uma Associacdo Comunitaria de Agricultores
de Dois Irm&os — RS. No ANEXO 4 pode ser verificada uma amostra de registros fotograficos
dos EAs como os realizados na Associacdo Comunitaria de Agricultores de Dois Irmaos/RS e
no IEPE.

Os encontros realizados fora da Universidade, mesmo que demandassem uma
organizacao prévia maior, de requer veiculo de transporte para toda a equipe do NEA e de durar
mais tempo foram considerados 0s mais proveitosos, pois 0 grupo tinha a oportunidade de
dialogar individual e coletivamente durante o deslocamento e também impunham uma
“imersdo” na atividade que dificilmente se consegue nos espagos fisicos internos em que cada
participante é solicitado a atender outras tarefas/demandas paralelamente.

O fortalecimento das bases de conhecimento conceitual e metodoldgico é fundamental
para o desenvolvimento de acdes de extensdo (THIOLLENT et al, 2000) e neste sentido a
equipe de trabalho considerou que a realizacdo dos EA foram pertinentes e indispensaveis para
a atuacgdo qualificada do grupo.

3.4.1.2 Visitas de campo

Foram realizadas visitas de campo as cooperativas, associacdes de produtores, feiras
ecologicas, lojas especializadas e produtores individuais de alimentos organicos no sentido de
criar espacos de vivéncia e de relacfes dialdgicas, com o objetivo de poder identificar, de forma
preliminar e exploratédria, os fatores criticos intervenientes nos fenémenos enfocados nos
estudos e confrontar a teoria com a prética.

A organizacdo de um projeto de extensao deve ter o intuito de estimular a cooperacao, 0
comprometimento, a solidariedade entre as partes envolvidas (THIOLLENT et al, 2000) e as
visitas de campo realizadas no decorrer deste projeto ocorreram com esta finalidade.

As visitas de campo desempenharam um papel de mediagdo importante entre
pesquisadores/extensionistas e demais atores envolvidos. Nestas visitas é possivel através do
dialogo franco, ocorrer questionamentos, encorajamentos, compartilhamento de decepces em
que a agdo torna-se geradora de mais pesquisa e autoformacdo (EL ANDALOUSSI, 2004).

Em cada Encontro de Aprendizagem era destinada uma parte de tempo para realizar o
planejamento das visitas de campo onde era deliberado: onde elas seriam realizadas, com qué
finalidade, quais os componentes do grupo que participariam, quais seriam responsaveis pelo
agendamento com os agricultores/cooperativas/feiras/lojas a serem visitados, quais 0s recursos
necessarios para realizacdo de cada visita (autorizagdes, contatos, endereco completo, veiculo
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para deslocamento, horarios de saida/retorno, equipamento para gravacéo dos dialogos, roteiro
de pesquisa, local para realizacdo de refei¢cdes do grupo, etc).

Para exemplificar como ocorreram as visitas de campo, selecionou-se para descri¢ao a
realizada ao “Sitio Ecolégico Falkoski” localizado no municipio de Dois Irmdos — RS (Rua
Princesa Isabel, 140 - Bairro Travessdo) onde apds contato prévio de componentes do NEA
com o agricultor/agroindustrial ecolégico, foi agendada para o dia 14/09/2014 uma primeira
visita de campo com a totalidade da equipe, para estabelecer o primeiro encontro com a familia.
Nesta visita cada participante se apresentou para o casal de agricultores, falou um pouco da sua
origem e do seu papel no grupo e também houve uma apresentacdo do Sr. Falkoski e de sua
esposa ao grupo. A intencédo era que se visitasse toda a parte de produgédo animal e vegetal da
propriedade e também a agroindustria da familia. No dia da visita choveu muito e em funcéo
disto nédo foi possivel a visitacdo da producdo agropecuaria, mas visitou-se a agroindustria onde
foram mostradas todas as instalagdes, equipamentos, utensilios, produtos elaborados na mesma
e houve um dilogo bastante proficuo entre os visitantes e visitados. Em atividades extesionistas
muitas vezes 0 que se planeja ndo é o que ocorre na pratica em funcao de questdes climaticas,
por exemplo.

No ANEXO 5 pode ser visualizada uma amostra do registro fotografico realizado na
primeira visitas de campo ao Sitio Falkoski descrita acima e uma segunda visita de campo feita
por integrantes da equipe de trabalho que tinham como objetivo realizar o levantamento de
dados da pesquisa “custos e valor”, que normalmente é tema delicado para ser abordado. Neste
tipo de atividade € indispensavel a confianga mutua entre os entrevistadores e entrevistados sob
pena dos dados gerados ndo serem fidedignos com a realidade e a pesquisa gerar resultados
insatisfatorio.

Desenvolver habilidades para conduzir adequadamente as visitas de campo para que
fossem produtivas e que houvesse cooperacdo entre as partes era uma das intencdes da
coordenacdo do NEA, visto que muitos bolsistas e até docentes do grupo nao tinham
familiaridade e experiéncia em participar de acles extensionistas. Verificou-se que a
participacdo de docentes mais experientes, nas primeiras visitas de campo, junto com outros
integrantes que ndo tinham tal pratica, fortaleceu e encorajou a participacdo, formacdo e
seguranca principalmente dos membros mais inexperiente do grupo.

3.4.1.3 Curso de Extensao

Dentre os principais desafios para o setor de organicos brasileiro, indicados pela FAO
(2002), destaca-se a necessidade de pesquisas na gestdo de produtos organicos para solos
tropicais, variedades apropriadas, bem como a capacitacdo de produtores e técnicos para a
assisténcia técnica e extensao rural. A escassez de técnicos para a assisténcia dos agricultores
foi um dos limitantes apontados para o desenvolvimento do setor de organicos no Brasil, além
da falta de pesquisas ligadas ao planejamento da producdo, aspectos basicos da gestdo da
qualidade dos produtos, gestdo dos relacionamentos entre os agentes envolvidos na distribuicao
e aspectos mais complexos como a coordenacdo de toda a cadeia (BRASIL, 2007).

Um dos produtos pactuados na chamada MCTI/MAPA/MDA/MEC/MPA/CNPq n°
81/2013 foi a realizacdo de um curso de qualificacdo presencial com carga horaria minima de
40h para a formag&o de multiplicadores (25 técnicos de assisténcia técnica e extenséo rural da
EMATER/RS) das a¢0es e estratégias prioritarias para o setor de organicos.

Para viabilizar e executar este curso seguiu-se as normas da UFRGS que estabelecem no
Art. 3° que as atividades de extensdo, presenciais e/ou a distancia, sdo classificadas como
“Curso o conjunto articulado de atividades pedagdgicas, de carater tedrico ou tedrico-pratico,
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organizado e executado de maneira sistematica, com carga hordria minima de 15 horas”
(UFRGS, 2015).

Quanto ao publico-alvo do Curso a equipe do NEA decidiu ampliar de 25 para 30
participantes técnicos extensionistas da EMATER/RS, pois em encontros com os dirigentes
estaduais de Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural (ATER) foi referido que a ampliacdo em
cinco vagas implicaria em uma cobertura maior nas acdes destes técnicos de acordo com a
distribuicdo nas diferentes regionais do RS. Também foi aventada a possibilidade de atender a
outros 30 participantes gestores de organizacGes que produzem ou comercializam alimentos
organicos no estado como forma de ampliar a interacdo entre os membros do NEA, da
EMATER/RS e do setor produtivo durante o evento.

A partir destas definicbes sobre o nimero de participantes (total de 60) iniciou-se as
tratativas sobre datas e locais possiveis para a realizagdo do Curso bem como das tematicas a
serem abordadas no Curso.

Ocorreram muito problemas de comunicagéo e de encontros entre os integrantes do NEA
e os dirigentes da EMATER/RS, em funcdo da troca do governo estadual em 2014 e a
indefinicdo/substituicdo de interlocutores da Institui¢do para proceder as tratativas previamente
acordadas e viabilizar a realizacdo do Curso. Uma das possibilidades que se pensara foi a
realizacdo do Curso nas instalacfes do Centro de Formacéo de Agricultores de Montenegro -
CETAM coordenado pela EMATER/RS-ASCAR, que dispunha de infraestrutura para a
realizacdo e hospedagem dos técnicos a serem capacitados, porém este local ja estava com suas
dependéncias comprometidas com cursos internos durante todo o ano de 2015.

Em virtude da demora nas definicbes e dos contatos com a EMATER/RS, houve
consenso entre os membros do NEA em realizar o Curso em algum espaco fisico da
Universidade o que foi acolhido instituicdo parceira.

O auditdrio do Nucleo de Apoio Pedagdgico a Educacdo a Distancia — NAPEAD,
localizado no Campus do Vale — UFRGS foi escolhido para realizacdo do Curso, pois
conseguiria abrigar confortavelmente até 94 participantes e dispunha de infraestrutura e de
equipamentos que permitiriam transmitir “ao vivo”, gravar e editar a totalidade do Curso para
ampliar o alcance do mesmo e possibilitar aqueles que ndo pudessem se deslocar até Porto
Alegre assistir em tempo real ou acessar posteriormente as gravagdes no site da UFRGS
(https://www.ufrgs.br/nea/), conforme exigido pelo CNPg. Da mesma forma, a divulgacéo
deste evento em polos da Universidade Aberta do Brasil do interior do estado do RS e outros
foruns, por exemplo, possibilitou ampliar consideravelmente o publico atingido (representantes
do setor produtivo de organicos, docentes, estudantes, agentes publicos entre outros
interessados pela tematica).

Vérias reunides dos integrantes do NEA foram necessarias para discutir e elaborar a
programacao do Curso, onde foram tratadas questdes sobre as teméticas a serem abordadas, 0s
palestrantes internos e externos pertinentes aos temas, o formato e a duracdo de cada
apresentacdo, quem seriam os mediadores, definicdo dos papéis dos docentes e dos bolsistas,
formacéo de equipes de apoio para cada dia de curso, elaboragéo de material de divulgacéo do
evento (convites para os palestrantes externos, identidade visual, faixa para a mesa, banner de
identificacdo do local do curso, cartbes de agradecimento, entre outros materiais). A
organizacdo do Curso exigiu muito esfor¢o e comprometimento da equipe de trabalho, inclusive
porque os bolsistas e professores eram de unidades académicas diferentes que ficam localizadas
em campus distintos da UFRGS, FURG e UFSM, necessitando conciliar agendas e tempo para
deslocamento.

A partir da reunifes acima descritas definiu-se que o Curso teria as seguintes caracteristicas:
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a) Titulo: CURSO DE CAPACITACAO EM ALIMENTOS ORGANICOS:
AGROINDUSTRIAS, MERCADOS E POLITICAS PUBLICAS

b) Publico-alvo: 30 extensionistas EMATER-RS/ASCAR e 30 gestores de organizacdes de
producdo e/ou comercializacdo de alimentos orgénicos e 34 técnicos, docentes, pos-
graduandos, graduandos de instituicGes/organizacdes que trabalhavam ou tinham interesse na
tematica de organicos (total de no méximo 94 participantes);

c) Carater do curso: presencial e gratuito (sem pagamento de taxa de inscricdo e de
certificado);

d) Carga horaria: 40 horas distribuidas em 5 dias (8 horas de curso por dia);

e) Temas: Modulos | (16 horas) - O mercado de alimentos organicos e Mddulo 11 (24 horas) -
Aspectos técnicos e econdmicos relacionados com o setor agroindustrial de alimentos
organicos.

f) Periodo de realizacdo: 05/11 e 06/11/2015 (Mddulo 1) e 10/11, 11/11 e 12/11/2015 (Médulo
In-);

g) Local: Auditério do Nucleo de Apoio Pedagogico a Educacdo a Distancia— NAPEAD Prédio
43124, Campus do Vale — UFRGS Av. Bento Gongalves n°9500 Porto Alegre-RS;

g) Contetdo Programatico e Palestrantes: disponivel na integra no ANEXO 6.

Ap0s a estruturacdo do Curso acima descrita foi marcada e realizada uma reunido com
os dirigentes da EMATER/RS para fazer uma apresentacdo da proposta e receber sugestdes
sobre a pertinéncia do Programa elaborado pelo NEA e sobre necessidade de alteracdes que se
fizessem necessarias. Houve o acolhimento da proposta de estrutura e do Programa na integra
e foi muito elogiado pelos presentes tanto a tematica quanto a escolha dos palestrantes para o
Curso.

Com a definicdo do Programa partiu-se para o registro do Curso no Sistema de Extensao
da UFRGS e ap06s sua aprovacdo nas instancias competentes da Universidade indicou-se para
o publico alvo do Curso o endereco de um “link” especifico para a realizagdao das inscri¢des
que se deram unicamente “online”, por meio eletronico (ANEXO 3).

Os 30 técnicos da EMATER/RS foram os primeiros a terem acesso ao link de inscricao,
posteriormente permitiu-se acesso aos 30 gestores de organiza¢bes de producdo e/ou
comercializacdo de alimentos organicos e por Ultimo aos 34 técnicos, docentes, pés-
graduandos, graduandos de instituicbes com tematica de organicos. O grupo do NEA foi
alertado pela equipe do Centro de Processamento de Dados — CPD para a possibilidade do
rapido preenchimento das vagas do Curso por se tratar de um tema muito em voga, o evento ser
gratuito, em que o comprometimento da ndo participagdo do inscrito ndo implicaria em perda
de recursos monetarios pelo mesmo.

Em menos de quatro dias foram preenchidas a totalidade das 94 vagas disponibilizadas
para o Curso.

Foi comunicado a varios interessados que ndo conseguiram vagas no Curso que através
do site do NEA (https://www.ufrgs.br/nea/) seria possivel acompanhar o Curso por
“transmissdo ao vivo” via internet, porém nesta modalidade o participante ndo faria jus a
certificado.

Conforme determina a norma de extensdo universitaria vigente (UFRGS, 2015) no seu
Art. 36 “A emissdo de certificados cabera, exclusivamente, a Pro-Reitoria de Extensdo. §2°
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Participante de atividade de extensdo fard jus a certificado de frequéncia de acordo com o0s
seguintes critério: frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento)”.

No ANEXO 7 esta disponivel um quadro contendo 0s nomes, a ocupacao, a percentagem
de frequéncia, o CPF e o contato eletronico dos 59 inscritos no Curso de Capacitagdo em
Alimentos Organicos que fizeram jus ao certificado de frequéncia (62,7%), conforme solicitado
pelo CNPq. Também neste quadro estéo relacionados os nomes de todos demais os participantes
inscritos no Curso que ndo compareceram nenhum momento 28 pessoas (29, 8%) ou que
tiveram frequéncia inferior a exigida para recebimento de certificado que foram quarto pessoas
(4,2%). Dos 30 técnicos extensionistas da EMATER/RS inscritos 26 (86,6%) obtiveram
frequéncia superior a 75% e fizeram jus a certificado, um (3,3%) ndo obteve a frequéncia
minima e trés (10%) ndo compareceram em nenhum dia/turno do curso.

O controle de presenga durante o Curso consistiu na assinatura de cada participante em
cada um dos turnos do Curso (10 listas ao todo). A partir destas listas foram verificados os
percentuais de presenca e para registro e emisséo dos certificados.

Como palestrantes/ministrantes do Curso foram elencadas 25 pessoas: 16 docentes e
bolsistas membros do NEA (64%), oito palestrantes externos especialistas nas tematicas
abordadas e de renomadas intuicGes brasileiras e/ou gaichas (32%) e um técnico extensionista
da EMATER/RS que é o responsavel estadual do setor de organicos (4%). Um quadro contendo
0S nomes, a ocupacdo/instituicdo e o contato eletrdnico de todos os palestrantes esta disponivel
no ANEXO 8.

Uma declaracdo da Pro-Reitoria de Extensdo da UFRGS sobre o Curso esta disponivel
no ANEXO 9 e é uma das exigéncias deste Edital. Cada certificado emitido permanece
registrado na Pro-Reitoria de Extensdo da UFRGS, através de documento que contém o home
do participante, o titulo do curso e a carga horéaria além de receber um cédigo de autenticacéo
unico que pode ser acessado a qualquer tempo pelo participante caso ocorra o extravio do papel
impresso (exemplo de certificado encontra-se no ANEXO 10). Cada certificado foi
encaminhado por e-mail diretamente para cada participante e nesta mesma mensagem foi feito
um agradecimento pela participacdo no Curso e pelas contribui¢cbes de cada um para o
enriguecimento do mesmo.

A realizacdo do Curso no NAPEAD/UFRGS, um espaco fisico qualificado e com
equipamentos adequados as midias digitais mais atuais e sofisticadas, possibilitaram, como ja
foi referido a “transmissao ao vivo”, a gravacao do mesmo e a disponibilizagdo de todo o acervo
do Curso tais como as apresentacdes das palestras, uma cartilha, um livro, planilhas eletrénicas.
A consulta deste acervo pode ser realizada através do  endereco
(https://www.ufrgs.br/nea/cursos/).

Considera-se que a realizacdo do Curso contribuiu de forma significativa para a
qualificacdo dos técnicos extensionistas da EMATER/RS, que era inicialmente o Unico publico
alvo a ser atingido, mas também para todos os demais participantes e para a equipe do NEA. A
formacdo e disponibilizacdo de acervo qualificado de diversos temas atuais do setor de
organicos também constituiu-se numa contribuigdo para a sociedade.

No ANEXO 11 esta disponivel o registro fotografico do Curso onde pode-se ver a cada
turno as imagens dos palestrantes e dos participantes envolvidos.

3.4.2 Considerac0es Finais

As atividades de extensdo desenvolvidas no @mbito deste projeto se constituiram em
aportes decisivos a formacdo dos estudantes, dos docentes e de todos os atores envolvidos, seja
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pela ampliacdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as grandes
questBes contemporaneas, como € o caso da agroecologia, exercitando e fortalecendo o tripé
ensino, pesquisa e extensao no desenvolvimento de a¢des e produtos socialmente referenciados
e contextualizados.

As diversas acdes executadas foram um desafio muito grande para os integrantes do NEA,
mas os resultados alcancados foram considerados muito importantes e também por ter-se
exercitado na pratica a interdisciplinaridade e multidisciplinaridade em universidades publicas
brasileiras cujas a¢Oes muitas vezes transitam para a especializacdo e a fragmentacdo do
conhecimento e das ciéncias.

Esses resultados permitem o enriquecimento da experiéncia discente e docente em termos
tedricos e metodologicos, ao mesmo tempo em que abrem espagos para reafirmacdo e
materializagdo dos compromissos éticos e solidarios das universidades publicas brasileiras.
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ANEXO 1-REGISTRO E HISTORICO DO PROGRAMA DE EXTENSAO 25844

D416 Retatrio AgS de Extoncio
$
UFRGS

Relatdric Acdo de Extensdo
PROREXT

Nome: SUSANA CARDOSD Cartio UFRGBS: 9628

Departaments/Unidade: Departamento de Meadicing Veterindria Preventiva / Faculdade de Veberindria
Categoria Funcional: PROFESSOR DO MAGISTERIC SUPERIOR

Titala: [25844] - NOCLEQ DE ESTUDOS EM AGRDECOLOGIA E PRODUCAD ORGANICA (NEA) 2014
Mivel: PROGRAMA
Modalidade: PRESTACAD DE SERVICOS VINCULADS A PESQUISA
Orglio gestio institucional: Departamento de Medicing Veterindria Preventiva
Ares Tembtica: TECNOLOGIA & PRODUCED
Linha de Extensio: Dessnvohimento Tecnolbgico
Linha Programbtica: -<g--
firea Temitica Secund.: SAUDE

Linha de Extensio secund.: Seguranca Alimentar & Nubricional

Linha Programética

Secund.:
Carga Horbria Total: 380h

Projetos Vinculados

26929 - NUCLED DE ESTUDCS EM AGROECOLOGIA E PRODUCAD ORGANICA (NEA) 2014 (TERTULIA)

|(xv SALAD DE EXTENSAD [ 2014)

Palavra-Cha

agraindistria
orghnico

Bgroscobogia
ohservabbrio

- 1:
Flhvrl-'fnzﬂ

Flh'li'rl-ﬁlﬂ
3:
- Palavra-Cha

a:

7] eral |
Implernentar um centro de referdncia, na regifio sul do Brasil, para o desenvolviments de agroindistrias de ai'nentq

rghnicos & de observatdrio econlmico deste mercado, de maneira & fomentar 8 promogio da soberania & seguranca alimenta
muktricianal

Olijetive eapacifico |

1) Identificar & hierarquizar espactos mencadolbgicos dos produtos orglnicos de origem animal de vegetal mais valoriza
los consumidores; 2) Identificar gargalos de naturezs tecnoligica, de pestio ou institucional para desenvolvimento do
graindustrial de orglnicos;3) Compreander os dilemas a que os produtoras & processadores familiares de alimentos orghn
deparam;4) Avaliar o8 custos de formalizagho institucional de sgroinddstrias famliares agroecoligias & suas dificuldades
sergho Bos mercades agroalimentares;5) Mensurar ecomomicamente o valor sgregade bs atividedes de produgho e
ssamento de alimentos orglnicos;6) Identificar unidedes de produgBo agroindustrial de onglnico modele visan
mentar o compartilhaments de préticas & rotinas pertinentes;7) Estabelecer um férum com a comunidade interassada, num
ss0 educative fundamenteds no didlego @ na troca de saberes;8) Reslizar um curso de qualificagBo pressncial pars
rrnacio de multiplicadores.,

Pablico alvo

Agricultores familiares ou gestores de agroindistrias familiares em transiclo aproecoldgica ou com producBo orglnica

Enmfauu, estudantes de gradusgio & de pie-graduacio, pesquisadores & agentes de sssistdncia técnica e extenslo ru
ATER) do RS,

L _ Raleavincia
Ests propaosta de Programa estd alinhada & Chamada MCTL/HAPA/M n. 81/2013, que propbe uma plats
sclarecimentos & intervengies que integra atividades de pesquiss, extenslo e educaglo pars & construgho e socializacho
nhecmentos & priticas relsconados os Sistemas Orglnicos de Produclio e Processamento de Alimentos, que fol contempla
la equipe proponents. Este Programa deve subsidiar agies de extensBo voltadas & identificar as potencialidades & rest
produtores & processadores familiares de alimentos onrglinicos para atender mercados de forma mais efichente. Os objetiv
Programa sb serfio exequiveis em funclo do escopo institudonal da propasts que integre instibuighes especializadas n
volvimento de pesquisa, ensino e extensBo [universidades: UFRGS, UF5M & FURG) & extensBo rural (a EMATER/RS)
ntadas par equipes multidisciplinares & especializadas, que deverSo interagir em todas Bs etapas & objetives dest

- 1 Ungs: b Exiensaexiensa0PH PR elaionia phTcodacao= 2504
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DAT22AE
$
UFRGS
PRCREXT

Historico ds Ao

Histdrico da Acdo

Data Entrada || Desting | Situagio

Departaments de Medicing Veterindria
Pravamthes

Comissio de Extensio em Veterindria

Facildade de Veberindra

Pri-Reiteris de Exbensio

Departamento de Medicing Veterindria
Pravesthns

110372015 Deportaments de Medicina Veterindria |lLIT—CH!F—R!I.{S}‘
12/03/2018 Comissho de Extensiio em Veterindra :

Faculdade de Vebterindria

Pri-Redtoris de Exbensio

+ Autorizagio/Homologacla: (X) - Mo sutorizado. (5) - Autorizads, (M) - NEo analisads.

i
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ANEXO 2 - REGISTRO E HISTORICO DO PROGRAMA DE EXTENSAO 28280

D401E RElaio o Ap3n o8 Exiensio - RASCUNHD
UFRGS

Relatdrio Ac3o de Extensdo - RASCUNHO
PRCOREXT

Nome: SUSANS CARDOSD Cartio UFRGS: 9628

Departamento/Unidade: Departamento de Medicing Veterindria Preventive / Faculdade de Veberindria
Categoria Funcional: PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR

Titulo: [28280] - NOCLEC DE ESTUDOS EM AGROECOLOGLA E PRODUGAD ORGANICA (NEA) 2015
Mivel: PROGRAMA
Modalidade: PRESTACAD DE SERVICOS VINCULADA A PESQUISA
Orgio gestio institucional: Departamento de Medicina Veterindria Preventiva
Area Tematica: TECMOLOGIA & PRODUCED
Linha d& Extensfo: Dessnvolviments Rural @ QuestBo Agriria
Linha Programbtica: --x--
hArea Temitica Secund.: SAUDE
Linha de Extensio secund.: Seguranca Alimentar e Nubricional
Linha Programética
Secund.:
Carga Horbria Total: 340h
Reoferecido de: [25844] - NOCLED DE ESTUDOS EM AGROECOLOGIA E PRODUCAD ORGANICA (NEA) 2014

aslan

Resumo
mhﬂmmmhmi;-ﬂ omhwﬂu—ummth—amm

—.-...w..a..ﬂ

orghnico
Flhvrl-ﬂnzﬂ a0 ais

Flhvrl-{:l;. abservabirio
Falavra-Chav
a: | MEA

F"""'""“;ﬂ Bgroindistras

Implernentar um centro de referdncia, na . pBFE & By
Erﬂntﬂse die obsarvatério acondmice deste mercade, de manaira & famentsr & promogio da soberania & seguranga alimenta
nutricianal

nbjﬁlw-ﬂpmﬂnu |
1) 1dentificar & hierarquizar espactos mencadolbgicos dos produtos orglnicos de erigem animal de vegetal mais valoriza
los consumidores; 2) Identificar gargalos de natureza tecnoligica, de gesto ou institucional para desenvolvimento do
proindustrial de orglnicos;3) Compreander os dilemas a que os produtores & processadores familiares de alimentos orghn
deparam;4) Avaliar o8 custes de formalizagho institucional de sgroinddstries familiares agroecobigies & suas dificuldades
sergho aos mercades agroalimentares;5) Mensurar ecomomicamente o valor sgregade bs stividades de produclo e
ssamento de alimentos orglnicos;6) Identificar unidades de produglo agroindustrial de orglnico modele visan
mentar o compartilhamento de préticas & rotinas pertinentes;7) Estabelecer um fdrum com a comunidade interessada, num
ssn educative fundamentads no didlogo & na broca de saberes;8) Realizar um curso de qualificaclo presencial para
de muitiplicadores.

Publico ahvo

Agricultores familiares ou gestores de sgroindistrias familiares em transiclo agroecobbgica ou com produclo orglnica
estudantes de gradusgio & de pie-graduacio, pesquisadores & apentes de assistdncia téenica e extensio mr1

ATER) do RS

Relevancia |

Esta proposta de Programa estd alinhada & Chamada MCTI/MAPA/MDA/CNPG n. 81/2013, que praple uma plataforma
sclarecimentos & intervengies que integra atividades de pesquisa, extensBo e educaglo para & construglo e soclalizacio
nhecdmentos & priticas relsconados o3 Sistemas Orglnicos de Produclio e Processaments de Alimentos, que fol contempla
la equipe proponente. Este Programa deve subsidiar agies de extensio voltadas & identificar as potencialidades & rest
produtores & processadores familiares de alimentas onplnicos para stender mercados de forma mais eficlente. Os objetiv
Programa sb serfio exequiveis em funclo do escopo institudonal da propasts que integre instibuigties especializadas n
volvimento de pesquisa, ensino e extensBo [universidades: UFRGS, UFSM & FURG) & extensBo rural (a EMATER/RS)
ntadas por equipes multidisciplinares e especializadas, que devero interagir em todas as etapas e objetives dest
B.
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D416 Histtrico da ApSo
$
UFRGS
PRORERT

Histdrico da Acao

Data Entrada || Desting | Situacio
Departaments de Medicing Vetsringria k
10/03,/2015 Eriventirs M ECICAS
1303,2018 mﬂn:m de Medicing Veberiniria Im'r—u-l!m (€
13/03,/2018 Comissho de Extensio em Veterinria pRECIACAD Yol papecer
Faculdade de Veterindria hservs

ri-Reitoria de Exbensio

* Autortzagia/HomologagBo: (X) - MBa aulorizado. {5) - Autorizade, (M) - No analisado.

L0l
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ANEXO 3 - REGISTRO E HISTORICO DO CURSO DE EXTENSAO 29072

D016 Relaitrio Agdo de Exfensdo
&

Lm Relatorio AcSo de Extensio

PRCOREXT

Nome: SUSANS CARDOSD Cartio UFRGS: 9628

Departamento/Unidade: Departamento de Medicing Veterindria Preventive / Faculdade de Veberindria

Categoria Funcional: PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR

r— [290?1] - CURSO DE CAPACITACED EM ALIMENTOS ORGANICOS: AGROINDUSTRIAS,
MERCADOS E POLITICAS POBLICAS 2015
Mivel: ACAD
Modalidade: CURSO PRESEMCIAL
Orglio gestio institucional: Departamento de Medicing Veterindria Preventiva
Area Tematica: TECNOLOGIA & PRODUCED
Linha d& Extensfo: Inovaglio Tecnolbgica
Linha Programética: -<xg--
Area Tematica Secund.: EDUCACAD
Linha de Extensio secund.: Desanvoldiments de Produtos
Linha Programética . __
Secund.:
Carga Horbria Total: 70h
Pagina da Web: http://www.uifrgs. br/nea/equipe)
Vinculsdo 8o rarma: [28786] - AGREGA - PROGRAMA DE ATIVIDADES DE EXTENSAD DO CEPAN (CENTRD DE
prog ESTUDOS INTERDISCIPLINARES EM AGRONEGOCIOS) 2015 - 2019

Flhvrl-cinﬂ orghnicns

Palavra n;1 p——

_Flhwl-a::~1

mgroin distrias

paliticas pdblicas

p.nmﬂai-al

5 mercados

Objetiva geral |

Capacitar multiplicadores extansionistas da EMATER-RS e gestores de arganizagies para divulgar e aprofundar o8 precedt
-] im & da sirislizacho de alimentos orglnioos.

Dhbjetivo especifico |

1) Desenvolver o tema "0 mercado de alimentos orglnicos” sob diferentes aspectos (& emergincia deste mercado no Brasil e
o mundo; stributos do produto, escolhs dos canais de comercializacio e estrabdgia de comunicagho; comportaments do
consumidor em circuitos curtos; aspectos do mencade institucional: demandas & restrighes); 2) Abordar o= aspectos téenicos e
scondmicos relacionados com o setor sgroindustrial de slimentos orglnicos (carscteristicas e particularidades do sistems
arghnico de producho; o setor agroindusirial de alimentos orglnicos no Brasil; recursos fundamentais de naturezs becnobigica
e de gestho para o desenvohiments do setor agroindustrial de alimentos orghluu enfoque tedrico-metodoligicn para afericho
nﬁmlca de custos & valor wndn &M Shetemas ngmlndustrlulsm produgio; atividede pritica de ciloulo de uul:ns.e de

de p ticas de extensio e o acho de alimentos ongh

Piiblico alve

30 extensionistss EMATER-RS/ASCAR e 30 gastores de organizaches de produche ou comercializacie de alimentes arghnicas.

Relevlneia

Esta proposts O CUSo 08 CXLENSS0 Std BINDAads & & UM Oos produtos PECTUBGOS NB ChEmata MLTLTAPAMCR GNP N
1/2013, que propie uma plataforma de escarecimentos & intervencbes que integra atividades de pesguisa, extenslo
ucaclo para & construglo e socalizaclo de conhedmentos e priticas relaconados os Sistemas Orghnicos de Produglio
ssamento de Alimentos. Com o Curso pretende-se capacitar mulipicadores extensionistas & gestores de organ

ra divulgar e aprofundar os preceitos da aproecologia & da agroindustrializacho de alimentos orglnicos bem como subsidia
ovas agies de extenszlo voltadas b identificar as potencialidades & restricies dos produtores e processadores familiares
rghnicos para atender mercados de forma mails efidente. Os objetives do Curse serfio exequivels em funglo do
stitucional da proposta que integra a UFRGS, UFSM & FURG, o Srglo de sssisténcia técnica e extensio rural (EMATER/RS)

res de organizaches de orginicos,

hipeiww 1 Lings: b ExtensanieadensaoPHPIR elatoria phpoodacao=20072
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DAT2AE
&
UFRGS
PROREXT

Histerico o5 Axfn

Histdrico da Acao

Data Entrada || Desting | Situacio

Departarmento de Medicing Veterindria
Pravamthes

Departarmentn de Medicing Veterindria
Pravainthea

Comissio de Extenslo em Weterindria

Faculdade de Veberindria
Pri-Reftoris de Extense |

Pri-Redtoris de Exbensio

Departarmentn de Medicing Veterindria vECUCKD
Priv i thea

Departaments de Medicina Vetarindria Pm_u.lg,._m_[s}.

Pravesthva
| 30,/11/2018 Comilssio di Exbenslo am Weterindria ELAT-APREC EI Darecsr

F'lﬂ.lhhdi de Veterindria

o4/12/2008 __|[Pré-Reitoria de Extensio pEGIsTRO ]

* Autortzagia/HomologagBo: (X) - MBa aulorizado. {5) - Autorizade, (M) - No analisade.

L0l

23



0510015 InGCrign- AgSn de Extensin

&

UFRGS Inscrigao - Acao de Extensao
PROREXT
Informacites da Acao
CURSO DE CAPACITACED EM
Thulo da Ackio : ALIMENTO ”“G"'_'"I?D;é‘m“ Chdigo da Acko : 29072

POLITICAS PUBLICAS 2015
Coordenador | SUSANA CARDOSO

Dados Gerais da Acio de Extensio
. [29072] - CURSO DE CAPACITACAD EM ALIMENTOS ORGANICOS: AGROINDUSTRIAS, MERCADOS E
Aclo bt fTICAS PUBLICAS 2015
Orglo Responsdvel :  Departaments de Medicina Veterindria Preventiva
Arens Temétics :  TECNOLOGIA & PRODUCED

Objetive ©:  Capacitar multiplicadores extensionistas da EMATER-RS & gestores de organizagBes para divulgar &
e aprofundar os plliulm da agroecologia & da sgroindustrializagho de alimentos uﬂ:ﬁu =

Informactes sobre a Inscricdo

3
| ACAD
CURS0O DE CAPACITACAD EM ALIMENTOS ORGANICOS: AGROINDUSTRIAS, MERCADOS E POLITICAS
PUBLICAS 2015 Vﬁ'a detalhes]

A 1 uings briexensaninscricossAns_Inscrican php !



ANEXO 4 - REGISTRO FOTOGRAFICO DE ENCONTROS DE APRENDIZAGEM DO NEA

Professor Sergio Schneider dando inicio ao Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015
realizado na Associagdo Comunitéria de Agricultores de Dois Irm3os-RS

Professor Sergio Schneider dando apresentando a pauta do Encontrode Aprendizagemem
10/04/2015 realizado na Associagdo Comunitdria de Agricultores de Dois Irmdos-RS
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Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associagdo Comunitaria de
Agricultores de Dois Irm3os/RS — Equipe de trabalho

Encontrode Aprendizaﬁem em 10/04/2015 realizado na Associagdo Comunitiriade

Agricultores de Dois Irm@os/RS —Professores Sergio Schneider, Julio Nitzke e Marcelo Badejo
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Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associacdo
Comunitdria de Agricultores de Dois Irm3os/RS —Toda equipe

Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associacdo
Comunitdria de Agricultores de Dois Irm3os/RS—Toda equipe
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Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associacdo
Comunitaria de Agricultores de Dois Irm3os/RS—Toda equipe

Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associagao Comunitaria de
Agricultores de Dois Irmdos/RS —Apresentagdo do professorJean Phillipe Revillion
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Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associagdo Comunitériade
Agricultores de Dois Irmaos/RS—Bolsistas Natalia Brasil e Valéria Dias

Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associagdo Comunitéria de
Agricultores de Dois Irm&os/RS—Bolsistas Natalia Brasil e Valéria Dias
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Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associacdo Comunitéria de
Agricultores de Dois Irm&os/RS — Apresentacdo bolsista Giuliana Cadorin

Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associagdo Comunitaria de
Agricultores de Dois Irm&os/RS — Apresentacgao professor Marcio Gazolla
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Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associagao Comunitaria de
Agricultores de Dois Irmdos/RS—Professores Marcio e Marcelo com as bolsistas
Andressa e Carolina

Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associagdo Comunitariade Agricultores
de Dois Irm3os/RS—participagdo do professor aposentado da UFRGS EgonFréhlich como
convidado para abordaro tema Metodologia de Pesquisa
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Srofessor Sergic Schneider finafzands 3 parts diditico/Encontre de Agrendizagem em 10/04/2015 resfzade na Associsgio
Comuniticia de Agricultores de Dois irm3cs/RS — Toda equipeicuitores de Dois irm3os-RS

Jantar de confraternizagdo da equipe no Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015
realizado na Associagdo Comunitéria de Agricultores de Dois Irm3os/RS
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Jantar de confraternizagdo da equipe no Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015
realizado na Associagdo Comunitéria de Agricultores de Dois Irm&os/RS

Jantar de confraternizagdo da equipe no Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015
realizado na Associagdo Comunitéria de Agricultores de Dois Irm3os/RS
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Jantar de confraternizagdo da equipe no Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015
realizado na Associagdo Comunitaria de Agricultores de Dois Irm&os/RS

Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 realizado na Associacao
Comunitaria de Agricultores de Dois Irmados/RS —Bolsistas Ana Lucia e Josué
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Jantar de confraternizacdo da equipe no Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 —
Cardapio: coelho preparado por cunicultores membros da Associacdo Comunitéaria de
Agricultores de Dois Irm3os/RS

Jantar de confraternizag3o da equipe no Encontro de Aprendizagem em 10/04/2015 —
Cardapio: coelho preparado por cunicultores membros da Associagcdo Comunitaria de
Agricultores de Dois Irm&os/RS
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Encontro de Aprendizagem em 11/06/2015 realizado no IEPE/UFRGS - Participacao de
docentes e bolsistas NEA além de pesquisadores da FEPAGRO

Encontro de Aprendizagem em 11/06/2015 realizado no IEPE/UFRGS - Participagao dos
docentes Angela eJulio e bolsista AnaRaisa
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Encontro de Aprendizagem em 11/06/2015 realizado no IEPE/UFRGS - Apresentagdoe
discussdo sobre o “site”do NEA

Encontro de Aprendizagem em 11/06/2015 realizado no IEPE/UFRGS - Participacdo de docentes e
bolsistasNEA além de pesquisadores da FEPAGRO - Apresentacao do professor Jean Phillipe
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Encontro de Aprendizagem em 11/06/2015 realizado no IEPE/UFRGS -
Participacdo de docentes e bolsistas NEA além de pesquisadores da FEPAGRO

38



39



ANEXO 5 - REGISTRO FOTOGRAFICO DE VISITAS DE CAMPO DO NEA

Visita Técnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski— Dois Irm3os/RS
Chegada da equipe NEA — recepcdo pelo seu proprietario
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Visita Técnicarealizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
Chegada da equipe NEA —recepgdo pelo seu proprietério

Visita Técnicarealizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
Chegada da equipe NEA—recepgdo pelo seu proprietério
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Visita Técnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski — Dois Irm3os/RS
Casa da familia e acolhimento da equipe pelo proprietario e sua esposa

42



Visita Tecnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski — Dois Irmaos/RS
Casa da familia e parte da equipe NEA

Visita Técnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski — Dois Irmaos/RS
Vista da agroindustria
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Visita Técnicarealizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irm3os/RS
Deslocamento para visita a agroindustria da familia

Visita Técnicarealizadaem 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irm&os/RS
Matérias-primas e subprodutos da agroindustria da familia

44



Visita Técnicarealizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
InstalagOes e equipamentos da agroindustria da familia
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Visita Tecnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski — Dois Irmaos/RS
Instalagdes e equipamentos da agroinddstria da familia

Visita Técnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irm3os/RS
Encontrona entradada agroindustriadafamilia
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Visita Tecnica realizadaem 12/08/2014 ao Sitio Falkoski —Dois Irmaos/RS
Visita interna a agroindustriada familia

Visita Técnicarealizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
Visitacoma explicacdo do proprietdrio sobre instalagdes e equipamentos
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Visita Técnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
Produtos elaborados na agroindustria

Visita Tecnicarealizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
Produtos elaborados na agroindustria
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isita Tecnica realizada em 4 3o Sitio Falkoski — Dois Irmaos/RS
Produtos elaborados na agroindustria

/

Visita Técnicarealizadaem 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
Novos equipamentos da agroindustria

49



Visita Tecnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski — Dois Irmaos/RS
Estocagem dos produtos elaborados na agroindustria

Visita Técnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski — Dois Irmaos/RS
Dialogo do proprietario com membros da FEPAGRO
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Visita Técnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski — Dois Irmaos/RS
Equipe NEA com os proprietarios
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Visita Técnicarealizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
Equipe NEA com os proprietarios
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Visita Técnicarealizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
Embarque noveiculo da UFRGS para retornar a Porto Alegre

DSC03649
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Visita Técnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski — Dois Irmaos/RS
Despedida do professor Sergio dos proprietarios

2 O

Visita Técnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski— Dois Irmaos/RS
Despedida carinhosa dos proprietarios
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VisitaTécnicarealizadaem 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
Retornoda Equipe NEA

Visita Técnica realizada em 12/09/2014 ao Sitio Falkoski—Dois Irmaos/RS
Retorno da Equipe NEA para Porto Alegre
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Nova Visita Técnica realizadz pelo grupo dz pesquisa “Custos 2 Valor” 20Sitio Falkoski—Dois Irm3os/RS
Proprietario Falkoski, prof. Arlindo (UFSM), prof. Marcelo (FURG), bolsistas Sammer e Carolina

Registro e estudo dosdados obtidos na Visits Técnicadogrupode pesquisa “Custos e Valor” 20 Sitio Falkoski —DoisIrm3os/RS
Professores Marcio e Arlindo (UFSM), profa. Angela [UFRGS), prof. Marcelo (FURG), bolsistasSammere Carolina
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ANEXO 6 — Programa do Curso de Capacitacdo

& eh 1URRG : ﬁ | SMATER /RS
i N e I [

DO RIO GRANDE DO SUL - FURG

CURSO DE CAPACITACAO EM ALIMENTOS ORGANICOS:AGROINDUSTRIAS,
MERCADOS E POLITICAS PUBLICAS

Porto Alegre, 05 e 06/11/2015 (Médulo 1) - 10, 11, e 12/11/2015 (Mddulo 1)
Local: NAPEAD/UFRGS — Prédio 43124 - Campus do Vale
Porto Alegre-RS
@Sgeg Ministerio da Ministério da Ministério do Ministério da Ministério da ’e\ lL

Educacdo Agricultura, Pecudria Desenvolvimento Agrario Ciéncia, Tecnologia Pesca e Aquicultura
e Abastecimento e Inovagdo PATRIA EDUCADORA

PROGRAMA:

Modulo | (16 horas): O mercado de alimentos organicos

Dia 05/11/ 2015 — Quinta-feira

08:30 - 12:30h: A emergéncia do mercado de alimentos organicos no Brasil e no
mundo

Ministrantes: Prof. Jean Philippe Revillion (PPGAgronegdcios- UFRGS) e Valéria da
Veiga Dias (Doutoranda PPGAgronegécios- UFRGS)

Palestrante convidado: Prof. Paulo Niederle (PGDR-UFRGS)

Ementa: Fatores soécio-econdmicos impactantes na evolugdo da demanda de
alimentos organicos. A evolucdo da oferta e demanda de alimentos organicos no
Brasil e no mundo. A oferta de alimentos orgénicos nos diferentes canais de
comercializacdo. Aspectos da sustentabilidade ambiental e sdcio-econémica do
Sistema Orgéanico de Produgéo

13:30 - 17:30h: Atributos do produto, escolha dos canais de comercializagéo e
estratégia de comunicacéo valorizados pelo consumidor brasileiro de alimentos
organicos

Ministrantes: Prof. Jean Philippe Révillion (PPGAgronegdcios- UFRGS), Ana Raisa
Paiva (Mestranda PPGAgronegdcios - UFRGS) e Ana Lucia Oliveira da Silva (Mestre
em Desenvolvimento Rural — UFRGS)

Palestrante convidado: Profa. Daniela Calegaro de Menezes (PPGAgronegécios-
UFRGS)

Ementa: Pesquisas sobre as preferéncias dos consumidores brasileiros de alimentos
organicos relacionados ao composto de marketing. Quais as tendéncias e quais
impactos para o setor?

Dia 06/11/2015 - Sexta-feira

08:30 - 12:30h: Comportamento do consumidor de alimentos organicos em
circuitos curtos

Ministrantes: Profa. Liris Kindlein (PPGAgronegdcios- UFRGS) e Valéria da Veiga
Dias (Doutoranda PPGAgronegécios- UFRGS)

Palestrante convidado: Moacir Roberto Darolt (IAPAR) - Tema: "Circuitos Curtos e
a reconexao produtores-consumidores”
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Ementa: O mercado de alimentos alternativos; A emergéncia dos circuitos curtos e a
reaproximagao produtor-consumidor; os alimentos organicos e a caracterizagédo do
consumidor nacional; o consumidor de alimentos orgéanicos, o futuro da alimentacéo
sustentavel?

13:30 - 17:30h: Aspectos do mercado institucional de alimentos organicos:
demandas e restrigcdes

Ministrantes: Prof. Sergio Schneider (PGDR-UFRGS) (web-conferéncia) e Giuliana
Cadorin (Bacharel em Politicas Publicas/UFRGS, Bolsista EXP-CNPQ)

Palestrante convidado: Lecian Conrad (Coopeagri)

Ementa: Introdugao conceitual dos mercados e da construgédo de mercados. O Estado
e as compras publicas: os mercados institucionais. Politicas de compras publicas no
Brasil: o caso do PNAE. Mecanismos e modalidades de compras publicas na
alimentacéao escolar. Caracterizacdo dos municipios que compram produtos organicos
no Rio Grande do Sul. Condicionantes legais das compras publicas. Desafios e
perspectivas.

Modulo Il (24 horas): Aspectos técnicos e econdmicos relacionados
com o setor agroindustrial de alimentos organicos.

Dia 10/11/2015 - Terca-feira

08:30 - 12:30h: Caracteristicas e particularidades do sistema organico de
producao

Ministrantes: Profa. Susana Cardoso (Faculdade de Veterinaria/lUFRGS) e Natalia
Brasil (Doutoranda PGDR/UFRGS)

Palestrante convidada: Angela Escosteguy (Presidente do Instituto do Bem Estar -
IBEM; Presidente da VET.ORG - Comissdo de Pecuéria Organica da Sociedade
Brasileira de Medicina Veterinaria) - Tema: Legislacdo Brasileira de Producéo
Organica: producdo, certificacdo, selo e garantia da qualidade organica.

Ementa: Bases legais do sistema de producéo organico. Cadeia produtiva organica:
a producdo, o processamento, a certificacdo, a rotulagem, o armazenamento, 0
transporte, a comercializacéo e a fiscalizacdo dos produtos organicos.

13:30 - 17:30h: O setor agroindustrial de alimentos organicos no Brasil
Ministrantes: Prof. Marcio Gazolla (UFSM) e Andréia Lourenco (Mestre em
Gerenciamento Costeiro - FURG)

Palestrante convidada: Angela Escosteguy (Presidente do Instituto do Bem-Estar -
IBEM; Presidente da VET.ORG - Comissdo de Pecuaria Orgéanica da Sociedade
Brasileira de Medicina Veterinaria) - Tema: Qualidade dos alimentos: caracteristicas,
evolucdo e consumo consciente.

Ementa: A agroindustria rural e familiar (conceitos, dindmicas, producao, mercados,
dados do Censo Agropecuério 2006). A producdo organica com base nos dados do
Censo Agropecuéario do IBGE (2006).

Dia 11/11/2015 — Quarta-feira
08:30 - 12:30h: Recursos fundamentais de natureza tecnoldgica e de gestdo
para o desenvolvimento do setor agroindustrial de alimentos organicos
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Ministrantes: Prof. Jean Philippe Revillion (PPPGAgronegécios), Prof. Julio Nitzke
(ICTA-UFRGS) e Ana Raisa Paiva (Mestranda PPGAgronegdcios)

Palestrante convidada: Fabiana Thomé da Cruz (Engenheira de Alimentos, Pos-
doutoranda PGDR-UFRGS)

Ementa: Motivacdes para a producéo e agroindustrializacdo de alimentos organicos.
Fatores restritivos de natureza tecnolégica e organizacional para a
agroindustrializacdo de alimentos organicos no RS. Perspectivas e intervenc¢des para
o desenvolvimento da agroindustria de alimentos organicos no RS.

13:30 - 17:30h: Enfoque tedrico-metodoldgico para afericdo econdmica de
custos e valor agregado em sistemas de agroindustriais de producéo
Ministrantes: Prof. Arlindo Jesus Prestes de Lima (UFSM), Prof. Marcio Gazolla
(UFSM), Prof. Marcelo Badejo (Faculdade de Engenharia Agroindustrial — FURG),
Profa. Angela Leal de Souza (Professora PPGAgronegdcios-UFRGS) e Carolina
Brignoni (Mestre em Desenvolvimento Rural - UFRGS).

Ementa: Abordagem sistémica e andlise de sistemas de producéo. Categorias sociais
e medidas de avaliacdo: i) o conceito de riqueza e valor agregado; ii) 0os conceitos de
custo e lucro; iii) categorias sociais e critérios de racionalidade econdémica; iv) analise
da reproducéo social.

Dia 12/11/2015 - Quinta-feira

08:30 - 12:30h: Atividade pratica de célculo de custos e de valor agregado em
sistemas agroindustriais de producéao

Ministrantes: Prof. Marcio Gazolla (UFSM), Prof. Arlindo Jesus Prestes de Lima
(UFSM), Prof. Marcelo Badejo (Faculdade de Engenharia Agroindustrial — FURG),
Profa. Angela Leal de Souza (PPGAgronegdcios-UFRGS), Andressa Bammesberger
(Bolsista CNPq), Carolina Brignoni (Mestre em Desenvolvimento Rural) e Andréia
Lourenco (Mestre em Gerenciamento Costeiro - FURG).

Ementa: Avaliacdo de sistemas agroindustriais de producado: i) adequacao das
medidas e critérios de avaliacdo; ii) alguns principios metodoldgicos; iii)
procedimentos de andlise/avaliacdo; iv) os estudos de caso.

13:30 — 16:30h: Politicas de extensao publica para agricultura de base ecologia
e a certificacdo de alimentos organicos no RS./ Estudo de caso: o fazer da
Certificacao Participativa.

Ministrante: Extensionista e Engenheiro Agrbnomo Ari Henrique Uriartt
(EMATER/RS-Ascar)

Palestrantes: Representantes da Associagcdo ECOVIDA de Certificag&o Participativa
Nucleo Vale do Cai e Associacao de Produtores da Rede Agroecologica Metropolitana
- RAMA.

Ementa: Apresentacdo das politicas da extensdo publica para execucdo das acdes
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural Social (ATERS) e certificacdo de alimentos
organicos no RS. Apresentacao do Estudo de caso de duas formas de operacionalizar
o Sistema Participativo de Garantia (SPG) da producéo de alimentos organicos.

16:30 — 17:30h: Discussoes finais e encerramento

LOCAL DO EVENTO:
NAPEAD - Nucleo de Apoio Pedagogico a Educacéo a Distancia
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Endereco:

Prédio 43124, Campus do Vale - UFRGS
Avenida Bento Gongalves, n° 9500

CEP 90650-970 - Porto Alegre - RS

) para caminho para Como chegar:
NAPEAD acesso ao Polo

Linhas de 6nibus cujo final fica no
terminal do Campus do Vale:

. D43 - Universitaria
G o 343 - Campus Ipiranga
o T8 - Campus Farrapos

T10 - Campus Assis Brasil
as linhas 375, 3751 e 3758 -
Agronomia.

Linha de lotacdo com final da linha
no Campus:

° 30.21 - Partenon - Pinheiro -

Campus.

Saindo da parada de 6nibus, suba as
escadarias para entrar no Campus da
Universidade. Vire a esquerda, na diregao
do Instituto de Letras, e continue subindo.
Vire a direita e procure pelo corredor de
entrada dos prédios, que tem um toldo
amarelo. Siga por esse corredor até o
prédio 43 124.

Cligue neste endereco eletrdnico

- - - http://www.ufrgs.br/poloead/como-

chegar/caminho-1/#ad-image-0 para ver

um guia fotogréafico do caminho para o
prédio da SEAD no qual se encontra o Nucleo de Apoio Pedagégico a Educacéo a Distancia (NAPEAD).
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http://www.ufrgs.br/poloead/como-chegar/portal_skins/custom/mapa

ANEXO 7 — Quadro dos nomes, ocupacao, frequéncia, CPF e contato dos inscritos no
Curso de Capacitacdo em Alimentos Organicos

N. NOME OCUPAQ&O FREQUENCIA (%) CPF CONTATO

1 Alberi Noronha Analista Pesquisador EMBRAPA Clima Temperado 100 626804120-87 alberi.noronha@embrapa.br
2 ANDRE LUIS ALVES MIGUEL Técnico Extensionista EMATER/RS 100 062581009-02 amiguel@emater.tche.br

3 ASSILO MARTINS CORREA JUNIOR Técnico Extensionista EMATER/RS 100 966791310-49 amcorrea@emater.tche.br
4 CARLOS ADRIANO SILVEIRA FLORES Graduando em Agronomia 100 60730943020 adriano.flores.1971@gmail.com
5 CARLOS ROBERTOQ OLCZEVSKI Técnico Extensionista EMATER/RS 100 144661040-34 carlosr@emater.tche.br

6 Clévis Roberto Lencina Duarte Técnico Extensionista EMATER/RS 100 333298500-00 cduarte @emater.tche.br

7 DAIANE LUCIA SCHMIDT Docente - Colégio Agricola Teuténia (FAC) 100 83827994004 schmidtdaia@hotmail.com
8 DAIRTON RAMOS LEWANDOWSKI Técnico Extensionista EMATER/RS 100 537087170-15 dairtonl@emater.tche.br

9 DALBERTO COREZZOLA Técnico Extensionista EMATER/RS 100 376546590-91 corezzola@emater.tche.br
10 EDSON BONATO Técnico Extensionista EMATER/RS 100 569975400-82 ebonato@emater.tche.br
11 EDUARDO RIGOM GELAIN Técnico Extensionista EMATER/RS 100 401548150-04 egelain@emater.tehe.br
12 FERNANDA SILVA CORREA Técnica em Agropecudria - Assist. Tecnica 100 3007932009 fernanda.crri0@gmail.com
13 FRANCIELE SONAGLIO Técnico Extensionista EMATER/RS 100 017664760-07 fsonaglio@emater.tche.br
14 Gilmar Francisco Vione Técnico Extensionista EMATER/RS 100 384929110-34 vione@emater.tche.br
15 GUILHERME DE ANDRADE ABREU Técnico Secretaria de Des. Rural/SDR-RS 100 006.102.710-32 abreu.eco@gmail.com

16 Jodo Carlos Kengeriski Administrador de empresa aposentado 100 9657088020 joaock3@gmail.com

17 KAREN ADRIANA MACHADO Representante Comercial de Orgdnicos 100 60623934000 karen@tudo-organicars.com.br
18 LfRIO JOSE REICHERT Analista Pesquisador EMBRAPA Clima Temperado 100 250738420-49 lirio.jose@embrapa.br

19 Lorena de Moraes Bernardi Analista Pesguisador EMBRAPA Clima Temperado 100 30609530006 lorena.bernardi@embrapa.br
20 LUCIANA MARION FAGUNDES DA SILVA Técnico Extensionista EMATER/RS 100 026505570-95 Imfsilva@emater.tche.br
21 LUIZA CHRISTINA SCHAFER Zootecnista Consultora 100 445 luschpoa@hotmail.com
22 MARCELO RATES RONCATO Graduando em Geografia - UFRGS 100 39443345072 mroncato@gmail.com

23 MARCOS AURELIO SANDER Técnico Extensionista EMATER/RS 100 437206680-53 msander@emater.tche.br

24 Mateus Soares da Rocha Técnico Extensionista EMATER/RS 100 020620900-21 mrocha@emater.tche.br
25 NEITON BITTENCOURT PERUFO Técnico Extensionista EMATER/RS 100 015258440-40 nperufo@emater.tche.br
26 PAULA ZART KREBS Nutricionista 100 1346670005 paulazkrebs@gmail.com
27 Paulo Cezar Trierveiler Técnico Extensionista EMATER/RS 100 234274340-87 ptrierveiler@emater.tche.br
28 SARA CABRAL MENEZES Estudante Ensino Médio 100 3883842044 saracabralmenezes@hotmail.com
29 SINVAL PEREIRA GOULART Técnico Extensionista EMATER/RS 100 569395310-68 sgoulart@emater.iche.br
30 SONIA REGINA DE MELLO PEREIRA Pesquisadora FEPAGRO 100 6847899816 soniamellop@gmail.com
31 SONIA TERESINHA DE NEGRI Docente UFPEL - Faculdade de Nutrigio 100 266278170-04 soniadnl5@gmail.com

32 | VANESSA ROSA DOS SANTOS SPEROTTO Técnico Extensionista EMATER/RS 100 011067740-43 vrsantos@emater.tche.br
33 VILMAR WRUCH LEITZKE Técnico Extensionista EMATER/RS 100 724315800-59 vwleitzke@emater.tche.br
34 ARI HENRIQUE URIARTT Técnico Extensionista EMATER/RS 30 315967110-00 uriartt@emater.tche.br

35 GORETI RANINCHESKI DOS REIS Pesquisadora FEPAGRO 30 52155236000 goreti-reis@fepagro.rs.gov.br
36 KELLEN PRISCILA GUSMAQ GEDOZ Graduanda em Eng. de Alimentos -UFRGS 30 2836091009 kellen_gedoz@hotmail.com
37 Luciano Mazuim da Silva Técnico Extensionista EMATER/RS 90 941725440-53 Idsilva@emater.tche.br
38 TATHIANE MURIEL MEDEIROS Nutricionista - MSc em Desenvaolvimento Rural 90 1066279020 tathi_ufrgs@yahoo.com.br
39 Adriana Regina Corrent Docente IFRS - Campus Rolante 30 696387990-72 driana.corrent@rolante.ifrs.edu.b
40 Andréia Vigolo Lourenco Doutoranda de Desenvalvimento Rural - UFRGS 80 5084638501 andreia.vigolo@gmail.com
41 BRUNA BRESOLIN Técnico Extensionista EMATER/RS 30 003009210-80 bbresolin@emater.tche.br
42 CASSIANO RANZAN Dacente - FURG - Processos Agroguimicos 30 367930005 cassiano.mullets@gmail.com
43 CESAR SACCOL CAUDURO Graduado em Ciéncias Contabeis 30 71647953049 cscauduro3@hotmail.com
44 CINTIA BRENNER ACOSTA FRANCO Analista Pesquisador EMBRAPA Clima Temperado 80 99447983049 cintia.franco@embrapa.br
45 EDSON ALMIR CADORE Coordenador Técnico - COPTEC-RS 80 27178730072 ecadore@hotmail.com

46 EVERALDO VINICIO DA SILVA Técnico Extensionista EMATER/RS 80 007491540-12 evsilva@emater.tche.br
a7 FRANCISCO EMILIO MANTEZE Técnico Extensionista EMATER/RS 80 438069370-87 manteze@emater.iche.br
48 GABRIELA SANTOS MARTEL Graduanda em Adm. Publica e Social - UFRGS 30 2563081017 gabrielamartel @hotmail.com
49 GILMARA VIDAL SOLANO Graduanda em Planejamento e Gestdo para o Des. Rural/UFRGS| 30 64203573068 gilmaravidal@hotmail.com
50 Lucio Paulo Ismael Muchanga Mestrando em Desenvolvimento Rural - PGDR/UFRGS 80 87432649034 luciomuchanga@yahoo.com.br
51 LUIS PAULO VIEIRA RAMOS Técnico Extensionista EMATER/RS 30 293017340-87 Ipramos@emater.tche.br
52 MANOELA MUZELL MACHADO Nutricionista -IPA 30 965571092 manumuzell@gmail.com
53 Marcelo Souza Cotrim Técnico Extens a EMATER/RS 30 635846890-15 mcotrim@emater.tche.br
54 MARCOS CESAR PANDOLFO Técnico Extensionista EMATER/RS 80 750387570-49 mpandolfo@emater.tche.br
55 MARIA APARECIDA PRATES PAULO Sdcia Proprietdria da Mesa Natural (organicos) 30 apapaulo7@gmail.com

56 Mariama de Athaydes da Silva Martins Consultora na Area de Alimentos e bebidas - AMATIVA 30 291831036 mariamamartins@gmail.com
57 RAFAELA VIANA Graduanda em Servigo Social - IPA 80 3119174025 rafaelabviana@hotmail.com
58 SANDRA MARTINS MENDES Graduanda em Educagio do Campo/UFRGS 80 58950354004 sandramendes2005@gmail.com
59 TIAGO DOMINGUES CORREA Graduando em Letras - UFRGS 80 23588080 tiago.domingues@ufrgs.br
60 FERNANDO LUIZ HORN Técnico Extensionista EMATER/RS 40 387144260-72 horn@emater.tche.br

61 LILLIAN BASTIAN Doutoranda de Desenvolvimento Rural - UFRGS 30 77884566168 lillianbstn@hotmail.com
62 | MILENA DE OLIVEIRA W. DE CAPISTRANO Mestranda em Extenséo Rural - UFSM 30 28820164277-5 milena.werneck@yahoo.com.br
63 MAGNOLIA APARECIDA SILVA DA SILVA Docente UFRGS - Fac. Agronomia 20 464.912.100-06 magnolia.silva@ufrgs.br
64 Célio Alberto Colle Técnico Extensionista EMATER/RS 0 487736030-15 ccolle@emater.tche.br
65 CORA LUCIANE MENDONCA DA SILVEIRA Técnico Extens: a EMATER/RS 0 544713460-91 csilveira@emater.iche.br
66 GLADIMIR RAMOS DE SOUZA Técnico Extensionista EMATER/RS [ 614478540-04 grsouza@emater.tche.br
67 Aline Possamai 0

68 ALIZIANE BANDEIRA KERSTING 0

69 BEATRIZ DEPRA ROSSO 0

70 BRUNA GABRIELLI RUPPENTHAL 0

71 Camila Elisa Alves de Castro o

72 CARLOS DENIZ SILVA DE LIMA o

73 CASSIO MARTINEZ MACHADO o

74 EMILIANA CORDIOLI 0

75 GABRIELLA ROCHA DE FREITAS 0

76 GIULTA CANANEA PEREIRA 0

77 GIULIANO PEREIRA DE BARROS 0

78 HELDER CHARAO LOPES DA SILVA 0

79 JULIA BARRETO HOFFMAMN MACIEL 0

80 LUDYMILA SCHULZ BARROSO 0

81 MARCELO MATOS DE SA 0

82 MARCIA ANDREIA FERNANDES 0

83 MARIANA GOMES 0

84 Marianela Zdfiiga Escobar [

85 MIQUELI STURBELLE SCHIAVON 0

86 NARIELEN MOREIRA DE MORAIS 0

87 NATHALIA VALDERRAMA BOHORQUEZ 0

83 RAFAEL RIBEIRO DA SILVA o

89 REBECCA MEDEIROS V. DE SQUZA o

90 RENATA CASCAES o

91 ROBERTA LUZZARDI 0

52 SHEILA BRANDAO 0

93 WVANESSA DE FREITAS MACIEL 0

94 VANIA AMES SCHOMMER 0
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ANEXO 8 — Quadro dos nomes, ocupagao e contatos dos palestrantes do Curso de

Capacitacdo em Alimentos Orgénicos

NOME 0OCUPACAO CONTATO
1 Ana Licia Oliveira da Silva DOUTORANDA PGDR —UFRGS gand030303@gmail.com
2 ANA RAISA NUNES PAIVA MESTRANDA PPGAGRONEGOCIOS — UFRGS raisadepaiva@yahoo.com.br
3 Andréia Vigolo Lourengo DOUTORANDA PGDR — UFRGS andreia.vigolo@gmail.com
4 ANDRESSA BAMMESBERGER ENG. SANITARIA E AMBIENTAL andressa.bammerberger@gmail.com
5 ANGELA PERNAS ESCOSTEGUY PRESIDENTE DO IBEM E DA VET.ORG/SBMV angelaibembrasil@gmail.com
] ANGELA ROZANE LEAL DE S50UZA DOCENTE FCACULDADE DE CIENCIAS ECONOMICAS - UFRGS angela.souza@ufrgs.br
7 ARI HENRIQUE URIARTT ENGENHEIRO AGRONOMDO - EXTENSIONISTA EMATER/RS uriartt@emater.tche.br
8 CAROLINA BRIGNONI MESTRE EM DESENVOLVIMENTO RURAL - UFRGS carolinabrignoni@yahoo.com.br
9 DANIELA CALLEGARO DE MENEZES DOCENTE ESCOLA DE ADMINISTRACAO - UFRGS daniela.callegaro@ufrgs.br
10 EDUARDO CESAR SCHRODER REP. DA ASSOCIACAO ECOVIDA DE CERT. PARTICIPATIVA - Nicleo Vale do Cai eduardo.schroder@ibest.com.br
11 ABIANA THOME DA CRUZ POS-DOUTORANDA PGDR - UFRGS fabianathomedacruz@gmail.com
12 GIULIANA CADORIN MESTRE EM POLITICAS PUBLICAS - UFRGS giuliacadorin@gmail.com
13 JEAN PHILIPPE PALMA REVILLION DOCENTE INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS - UFRGS jeanppr@gmail.com
14 JULIC ALBERTO NITZKE DOCENTE INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS - UFRGS julio@ufrgs.br
15 LECIAN GILBERTO KONRAD TECNICO COOPEAGRI leciangilberto.conrad @gmail.com
16 LIRIS KINDLEIN DOCENTE FACULDADE DE VETERINARIA - UFRGS liris.kindlein@ufrgs.br
17 MARCELO SILVEIRA BADEID DOCENTE FURG - SANTO ANTONIO DA PATRULHA badejo@gmail.com
18 MARCIO GAZZOLA DOCENTE UNIV. TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA - PATO BRANCO/PR marciogazollal@gmail.com
13 Moacir Roberto Darolt PESQUISADOR IAPAR - PR darolt@iapar.br
20 Natdlia Salvate Brasil DOUTORANDA PGDR — UFRGS nataliasalvatebrasil@gmail.com
21 AULO ANDRE NIEDERLE DOCENTE INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS - UFRGS paulo. niederle@ufrgs.br
22 SERGIO SCHNEIDER DOCENTE INSTITUTO DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS - UFRGS schneide@ufrgs.br
23 SILVANA BOHRER REP. ASS0C. DE PROD. DA REDE AGROECOLOGICA METROPOLITANA - RAMA hittp://www.sitiocapororoca.com.br/
24 SUSANA CARDOSO DOCENTE FACULDADE DE VETERINARIA - UFRGS susana.cardoso@ufrgs.br
25 Valéria da Veiga Dias DOUTORANDA PPGAGRONEGOCIOS —UFRGS valeria-adm@hotmail.com
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ANEXO 9 - Declaracéo da Pro-Reitoria de Extensdo da UFRGS sobre o Curso de
Capacitacdo em Alimentos Orgénicos

. "‘? s
Servigo [Mislies Federal
Universidade Federal do Rie Grande do Sul
Pri-Heilivria de Exiensin

DECLARACAD

Em o aendimente i Chamada MCTIMAPAMDAMECHPACNPY WY 512017,
declaro cue comsly remstro, no Sislemy de Bolensio desta Umiversidads Pederal de o
Cirande do Su. da atividade de extensfio “CURSO DE CAMACITACAD EM ALMENTOS
DRGANICOS: AGRUINDUS [RIAS, MEZCADUS E PULITICAS PUBLICAS 20157, d2
codime 29072, sob a coordenacio da prof. Susana Cardoso. do Departanzentoe de Medicing
Wargrindria Preventiva da laculdade de Vererndia/ULF 2055, a qual integsa a equise de
abalho da proposta contemplada pelo feferido ccitel, sob coordeaagio do prof. Scorgio
Schmeider, do Departumento de Sociologia do Instiieo de Fileesnfio e Ciéncias T TR

Contorme Formuliric ds Beluloria de Extensio apresentado ¢ aprovado po dmbito da
sva Unidade Académica. como previsio nas Resolugdes ™% 202003 ¢ W 172015 - Normas
de Falensiio Humanas desta Universidude, o curse presenaial de 40 horas de realieagio
alcoden a v pdblico de 99 pessoas @ contow cone wing eyuige nwlidisciplioae, con aloaggo
de docentes, recnicos-administativos € discentes da UFRGS e representantes da comanidsade,
ende o FURG, o UFSM ¢ a EMATER/ES vormo dredas pareciros,

Forlo Alegre, 15 de fevereing Je 2016,

T—— S}x\;nm ""IU‘ :;\}L.'_\"’

fandra de Deus  —
Pri-Reitora de ExlensanTTPFREGS



ANEXO 10 - Exemplo de Certificado emitido pela Pro-Reitoria de Extensdo da UFRGS
para o Curso de Capacitacdo em Alimentos Organicos

FRENTE DO CERTIFICADO

$

MINISTERIO DA EDUCAGAD
Eﬂg’ggggg UMIVERSICADE FECERAL DO RIC GRANDE DO 5L
PROREXT PRO-RETORIA DE EXTERSAD

CERTIFICADO

Certificamos que ADRIANA REGINA CORRENT

Participou da agdo de extensdo universitaria - modalidade CURSO
PRESENCIAL,

CURSO DE CAPACITACAD EM ALIMENTOS ORGANICOS:
AGROINDUSTRIAS, MERCADOS E POLITICAS PUBLICAS 2015

Como:
- Participante

- nofa) CURSO DE CAPAGITAGAD EM ALIMENTOS ORGANICOS:
AGROINDUSTRIAS, MERGADOS E POLITICAS PUBLICAS, no periodo de
O5M11/2015 a 12/11/2015 com carga horara tolal de 40h e carga horaria
frequentada de 40h, e frequéncia de 100%

Promogao: Departamento de Medicina Veterinaria Preventiva

Coordenada por: SUSANA CARDOSO

‘:: ] )
e Boroxdna, 00 TRy
SANDRA DE FATIMA BATISTS DE DEUS
Prd Reitora de

\ Documento gerado sob autenticagio ZFH.400.859
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VERSO DO CERTIFICADO

SUMULA

Modulbo | {16 horas) O mercado de alimentos organicos:

1)A emergéncia do mercado de alimentos organicos no Brasil & no mundo;

Z)Atributos do produfo, escolha dos canais de comercializagdo e estralégia de comunicagio valorizados
pelo consumidor brasileiro de alimentos organicos;

IComportamento do consumidor de alimentos organicos em circuitos curtos;

4)Aspectos do mercado institucional de alimentos orgdnicos: demandas e restrigdes.

Modulo Il (24 horas) Aspectos técnicos e econdmicos relacionados com o setor agmindustrial de alimentos
organicos:

1)Caracteristicas e parficularidades do sistema orgénice de produgao;

2)0 seftor agroindustrial de alimentos organicos no Brasil;

J)Recursos fundamentais de natureza tecnologica e de gestio para o dessnvolviments do setor
agroindustrial de alimentos organicos;

4)Enfoque tedrico-metodolégico para aferigdo econdmica de custos e valor agregado em sistemas de
agroindustriais de produgio;

5)Atividade pratica de caleulo de custos e de valor agregado em sistemas agroindustriais de produgdo;
&)Politicas de extenséo e cerificagio de alimentos organicos no RS.
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ANEXO 11 - Registro fotografico do Curso de Capacitacdo em Alimentos Organicos

Identidade visual do Curso de Capacitacdo em Alimentos Orgénicos: Agroindustrias,
Mercados e Politicas Publicas

e T s 499 o
R P W | W W

Banner para orientagdo sobre o local do
Curso de Capacitagdo em Alimentos
Organicos: Agroindustrias, Mercados e
Politicas Publicas
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Modulo | (16 horas): O mercado de alimentos orgéanicos

Dia 05/11/ 2015 — Quinta-feira

08:30: Abertura do Curso: Prof. Julio Alberto Nitzke (ICTA-UFRGS)

08:50 - 12:30h: A emergéncia do mercado de alimentos organicos no Brasil e no mundo
Ministrantes: Prof. Jean Philippe Revillion (PPGAgronegdcios- UFRGS) e Valéria da Veiga
Dias (Doutoranda PPGAgronegdcios- UFRGS)

Palestrante convidado: Prof. Paulo Niederle (PGDR-UFRGS)

Palestra de Abertura do Curso: Prof. Julio Nitzke (ICTA-UFRGS)

Palestra de Abertura do Curso: Prof. Julio Nietzke (ICTA-UFRGS)
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A emergéncia do mercado de alimentos orgénicos no Brasil e no mundo
Ministrante: Valéria da Veiga Dias (Doutoranda PPGAgronegdcios- UFRGS)

A emergéncia do mercado de alimentos organicos no Brasil e no mundo
Ministrante: Prof. Jean Philippe Revillion (PPGAgronegocios- UFRGS)
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Prof. Jean Philippe Revillion
(PPGAgronegdécios- UFRGS)

Valéria da Veiga Dias (Doutoranda
PPGAgronegdcios- UFRGS)
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Apoio técnico na transmissdo online e gravacéo do Curso feita pelo graduando
Tiago Domingues Correa (Auxilio Financeiro — PROREXT/UFRGS)

A emergéncia do mercado de alimentos orgénicos no Brasil e no mundo
Palestrante convidado: Prof. Paulo Niederle (PGDR-UFRGS)
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A emergéncia do mercado de alimentos orgénicos no Brasil e no mundo
Palestrante convidado: Prof. Paulo Niederle (PGDR-UFRGS)

DEBATE: A emergéncia do mercado de alimentos organicos no Brasile no mundo
Palestrante convidado: Prof. Paulo Niederle (PGDR-UFRGS)
Ministrante: Valéria da Veiga Dias (Doutoranda PPGAgronegocios- UFRGS)
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DEBATE: A emergéncia domercado dealin\emogotgénicos no Brasil e nomundo i
Ministrantas: Prof. Jean Philippe Revillion [PPGAgronegacios- UFRGS) e Valéria da Veiza Dias (Doutorands PPGAgronegocios- UFRGS) e
Palestranta convidado: Prof. Paulo Niederle (PGDR-UFRGS)

DEBATE: A emargéncia domercado de alimentos organicosno Brasil e nomundo
Ministrantes: Prof. Jean Philippe Revillion [PPGAgronegocios- UFRGS) e Valériada Veiga Dias (Doutoranda PPGAgronegocios- UFRGS) e
Palestranta convidado: Prof. Paulo Niederle (PGDR-UFRGS)
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DEBATE: A emergéncia do mercado de alimentos organicos no Brasil e nomundo
Ministrantss: Prof. Jean Philippe Revillion [PPGAgronezocios- UFRGS) & Valériz da Veiga Dias [Doutoranda PPGAgronezocios UFRGS) 2
Pzlestranta convidado: Prof. Paulo Niederle [PGDR-UFRGS)

DEBATE: A emergéncia domercado de alimentos organicos no Brasil @ nomundo X
Ministrantas: Prof. Jean Philippe Revillion (PPGAgronegocios- UFRGS) e Valéria da Veiga Dias [Doutoranda PPGAgronegocios- UFRGS) e
Palestranta convidado: Prof. Paulo Niederle [PGDR-UFRGS)
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13:30 - 17:30h: Atributos do produto, escolha dos canais de comercializagdo e
estratégia de comunicagao valorizados pelo consumidor brasileiro de alimentos
organicos

Ministrantes: Prof. Jean Philippe Révillion (PPGAgronegdcios- UFRGS), Ana Raisa
Paiva (Mestranda PPGAgronegdcios - UFRGS) e Ana Lucia Oliveira da Silva (Mestre
em Desenvolvimento Rural — UFRGS)

Palestrante convidado: Profa. Daniela Calegaro de Menezes (PPGAgronegdcios-
UFRGS)

Atributosdo produto, escolhadoscanaisde comercializag3o & estratézia de comunicaclo valorizados pelo consumidor
brasileiro de zlimentos organicos- Ministrante: Anz Raisa Paiva [Mestranda PPGAgronezocios - UFRGS)

——

Atributosdo produto, escolha dos canais de comercializag 3o e estratégia de comunicaglo valorizados pelo consumidor
brasileiro de alimentos organicos- Palestrante convidado: Profa. Danizlz Calagaro de Manazes (PPGAgronezocios- UFRGS)

73



Atributosdo produto, escolhadoscanais de comercizlizag3o @ estratégia de comunicacdo valorizados pelo consumidor brasileiro
de alimentos organicos - Ministrante: Ana Licia Oliveira daSilva (Mestra em Desenvolvimanto Rural—UFRGS)

Y e O

DEBATE: Atributos do produto, escolha dos canais de comercializagio e eststégia de comunicagao valorizados pelo consumidor brasieiro de
sfimentos organicos - Ana Raisa Paiva (Mestrands PPGAgronegacios - UFRGS) e Ana Licia Ofiveirs da Siva (Mestre em Desenvchvimento Rural —
UFRGS) e Palestrante convidado: Profa. Daniela Calegaro de Menezes {PPGAgronegscios- UFRGS)

74



Dia 06/11/2015 — Sexta-feira

08:30 - 12:30h: Comportamento do consumidor de alimentos orgénicos em
circuitos curtos

Ministrantes: Profa. Liris Kindlein (PPGAgronegdcios- UFRGS) e Valéria da Veiga
Dias (Doutoranda PPGAgronegécios- UFRGS)

Palestrante convidado: Moacir Roberto Darolt (IAPAR) - Tema: "Circuitos Curtos
e areconex&o produtores-consumidores”

Comportamento do consumidor de alimentos orgdnicosem circuitoscurtos
Ministrante: Profa. Liris Kindlein (PPGAgronegdcios- UFRGS)

Comportamento do consumidor de alimentos orgénicosem circuitoscurtos
Ministrante: Profa. Liris Kindlein (PPGAgronegdcios- UFRGS)
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Imagem dos participantes, palestantes convidados e equipe do NEA em intervalos
do Curso

Imagem dos participantes, palestantes convidados
e equipe do NEA em intervalos do Curso
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Comportamento do consumidor de alimentos organicosem circuitoscurtos
Ministrante: Valéria da Veiga Dias (Doutoranda PPGAgronegocios- UFRGS)

DEBATE: Comportamentoda consumidor dealimentos organicosemcircuitoscurtos .,
Ministrantas: Profa. Liris Kindlein [PPGAgronegocios- UFRGS), Valéria da Veiga Dias [Doutorands PPGAgronegocios-
UFRGS) = Palestrante convidado: MoacirRoberto Darolt {IAPAR)
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DEBATE: Comportamentodo consumidor de alimentos organicos emcircuitoscurtos
Ministrantes: Profa. Liriz Kindlein [PPGAgronagocios- UFRGS), Valéria daVeiga Dias [Doutoranda PPGAgronegocios- UFRGS)
e Palestranta convidado: Moacir Robarto Darolt {IAPAR)

DEBATE: Comportamentodo consumidor de slimentos organicos emcircuitoscurtos i
Ministrantes: Profa. Liris Kindlein [PPGAgronegzocios- UFRGS), Valéria da Veiga Dias (Doutoranda PPGAgronezocios- UFRGS) e
Palestrants convidado: Moacir Roberto Darolt (IAPAR)
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13:30 - 17:30h: Aspectos do mercado institucional de alimentos orgénicos:
demandas e restricoes

Ministrantes: Prof. Sergio Schneider (PGDR-UFRGS) (web-conferéncia) e Giuliana
Cadorin (Bacharel em Politicas Publicas/UFRGS, Bolsista EXP-CNPq)

Palestrante convidado: Lecian Conrad (Coopeagri)

Aspectos do mercado institucional de alimentos organicos: demandas e restrigoes
Ministrante: Prof. Sergio Schneider (PGDR-UFRGS) (web-conferéncia)

Aspectos do mercado institucionalde alimentos organicos: demandas e restrigdes
Ministrante: Prof. Sergio Schneider (PGDR-UFRGS) (web-conferéncia)
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Aspectos do mercado institucional de alimentos orgénicos: demandas e restrigdes
Acompanhamento técnico a web-conferéncia por Giuliana Cadorin (Bacharel em Politicas Pablicas/UFRGS,
Bolsista EXP-CNPq)

Aspectosdo mercado institucional de alimentos organicos: demandas e rastricd
Prof. Sergio Schneider |PGDR UFRGS) (webconfaréncia) e Gluhana)Cadorm {Bacharsl em Politicas Pubhcas/UFR& Bolsistz EXP-
NPq
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Aspectos domercado institucional de alimentos organicos: demandas e restricdes
Palestrante convidado: LecianConrad [Coopeagri)

Espectosdo mercado institucional de slimentos organicos:
demandas e rastricdes- Palestrante convidado: Lecian Conrad
(Coopeagzri)
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Aspectosdo mercado institucional de alimentos organicos: demandas e restricdes
Ministrante: GiulianaCadorin (Bacharel em PoliticasPublicas/UFRGS, Bolsista EXP-CNPq)

ot

) . . Leaet pervenabe

DEBATE: Aspectos do mercado institucional de aimentos organicos: demandas e restrigdes
Ministrantes: Prof.Sergic Schneider (PGDR-UFRGS) {web-conferéncia), Giuliana Caderin (Bacharel em Politicas Piblicas/UFRGS, Solsista DIP-
CNPg) e Palestrante convidado: Lecian Conrad (Coopeagri)
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Médulo 1l (24 horas): Aspectos técnicos e econdmicos relacionados com o setor
agroindustrial de alimentos organicos

Dia 10/11/2015 — Terga-feira

08:30 - 12:30h: Caracteristicas e particularidades do sistema orgénico de produgéo
Ministrantes: Profa. Susana Cardoso (Faculdade de Veterinaria/UFRGS) e Natalia
Brasil (Doutoranda PGDR/UFRGS)

Palestrante convidada: Angela Escosteguy (Presidente do Instituto do Bem Estar -
IBEM; Presidente da VET.ORG - Comissdo de Pecudria Organica da Sociedade
Brasileira de Medicina Veterinaria) - Tema: Legislacdo Brasileira de Producg&o
Organica: producdo, certificacdo, selo e garantia da qualidade orgénica.

Caracteristicas e particularidades do sistema organico de producdo
Ministrante: Profa. SusanaCardoso (Faculdade de Veterinarig/ UFRGS)

Caracteristicas e particularidades do sistema organicode produgdo
Ministrante: Profa. SusanaCardoso (Faculdade de Veterinarig/ UFRGS)
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Caracteristicas e particularidades do sistema organico de produgao
Palestrante convidada: Anzelz Escostazuy (Presidente do Instituto do Bem Estar -IBEM; Presidenta da VET.ORG - Comiss3o de Pacudria
Organica daSociedade Brasileira de Medicina Veterinaria) - Tema: Legislag30 Brasileira de Produg3o Organica: produg 3o, certificac3o,
selo e garantiads qualidade organica.

Caracteristicas e particularidades do sistema organico de produc3o
Palestrante convidada: Angela Escostezuy (Presidente do Instituto do Bem Estar -|BEM; Presidente da VET.ORG - Comiss3o de Pecuaria
Organica daSociadade Brasileira de Medicina Veterinaria)
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13:30 - 17:30h: O setor agroindustrial de alimentos orgénicos no Brasil

Ministrantes: Prof. Marcio Gazolla (UFSM) e Andréia Lourenco (Mestre em
Gerenciamento Costeiro - FURG)

Palestrante convidada: Angela Escosteguy (Presidente do Instituto do Bem-Estar - IBEM;
Presidente da VET.ORG - Comiss&o de Pecuaria Orgénica da Sociedade Brasileira de
Medicina Veterinaria) - Tema: Qualidade dos alimentos: caracteristicas, evolucdo e
consumo consciente.

O setor agroindustrial de alimentos orgénicosno Brasil
Ministrante: Prof. Marcio Gazolla{UFSM)

Osebor sgroindustnal de al mentos organicos no Brasil
Angela do do - I5EM; Presidente da VET.ORG - Comiss3o de Pecuiria Organics
da Scciedade Brasieirs de Medici Vewna:] -Tema: Qualidade dos alimentos: caracteristicas, evolug3o e consumo consciente.
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O setor agroindustrial de alimentos organicos no Brasil
Ministrante: Prof. Marcio Gazolla (UFSM))

O setoragroindustrial de alimentos organicos no Brasil
Ministrantes: Prof. Marcio Gazolla (UFSM) e Andréia Lourengo (Mestre em
Gerenciamento Costeiro- FURG)
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Dia 11/11/2015 — Quarta-feira

08:30 - 12:30h: Recursos fundamentais de natureza tecnoldgica e de gestdo para o
desenvolvimento do setor agroindustrial de alimentos orgénicos

Ministrantes: Prof. Jean Philippe Revillion (PPPGAgronegdcios), Prof. Julio Nitzke (ICTA-
UFRGS) e Ana Raisa Paiva (Mestranda PPGAgronegdcios)

Palestrante convidada: Fabiana Thomé da Cruz (Engenheira de Alimentos, Pés-
doutoranda PGDR-UFRGS)

Recursos fundamentais de natureza tecnologica e de gestdo para o desenvolvimentodo setor
agroindustrial de alimentos organicos - Ministrante: Prof. Jean Philippe Revillion (PPPGAgronegocios

Recursos fundamentais de natureza tecnologica e de gestdo para o desenvolvimento do setor
agroindustrial de alimentos orgénicos- Ministrante: Prof. Julio Nitzke (ICTA-UFRGS)
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Palestrante convidada: Fabiana Thome da Cruz
(Engenheirade Alimentos, Pos-doutorands sesees

DEBATE: R fi is de Sgica e de gestio para o d i do setor agr i3l de AN
Ministrante Prof. Jean Philippe Revillion | Azronegacios) e Pa idada: Fabiana Thome da Cruz (Engenheira de Alimentos, Pos-
doutorands PGDR-UFRGS)
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13:30 - 17:30h: Enfoque tedrico-metodoldgico para afericdo econdémica de
custos e valor agregado em sistemas de agroindustriais de producdo
Ministrantes: Prof. Arlindo Jesus Prestes de Lima (UFSM), Prof. Marcio Gazolla
(UFSM), Prof. Marcelo Badejo (Faculdade de Engenharia Agroindustrial —
FURG), Profa. Angela Leal de Souza (Professora PPGAgronegdcios-UFRGS) e
Carolina Brignoni (Mestre em Desenvolvimento Rural - UFRGS).

Enfoqueteorico-metodologico para afericao economica de custos e valor agregado em sistemas
de agroindustriaisde producgo
Ministrante: Prof. Marcio Gazolla{UFSM)

Enfoque tedrice-metodologico para afericio econdmica de custos e valor agregadc em sistemas de agroindustriais de
produgic - Ministrente: Carclina Brignoni (Mestre em Desenvolvimente Rursl - UFRGS).
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Dia 12/11/2015 - Quinta-feira

08:30 - 12:30h: Atividade pratica de calculo de custos e de valor agregado em
sistemas agroindustriais de produgéo

Ministrantes: Prof. Marcio Gazolla (UFSM), Prof. Arlindo Jesus Prestes de Lima
(UFSM), Prof. Marcelo Badejo (Faculdade de Engenharia Agroindustrial — FURG),
Profa. Angela Leal de Souza (PPGAgronegécios-UFRGS), Carolina Brignoni (Mestre
em Desenvolvimento Rural), Andréia Lourengo (Mestre em Gerenciamento Costeiro
- FURG) e Andressa Bammesberger (Bolsista CNPQ).

Acompanhamento 3os diferentes Grupos de Trabatho durante 3 atividade pratica de calculo de custos e de valor agregado em
sistemas agroindustiazis de produgdo (Prof. Marcio Gazola —UFSM, Profa. Angeis Leal de Souzs - PPGAz-onesicics-UFRGS,
Andreis Lourengo - Mestre em Gerenciamento Costeiro - FURG e Andressa Sammeskerges Scisista CNPQ).

Grupo de Trabalho durante a atividade praticade calculo de custos e de valor agregado
em sistemas agroindustriaisde producdo
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Acompanhamento aosdiferentas Gruposde Trabalho durantg a atividade praticadecalculo decustose devaloragragado
em sistemas agroindustriais de producdo (Profa. Angela Lealde Souza - PPGAzZronegocios-UFRGS)

Acompanhamento zos diferentes Grupos de Trabalho durante a atividade pratica de calculo de
custos e de valor agregado em sistemas agroindustriais de producdo (Prof. Marcio Gazolla UFSM)
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Diferentes Grupos de Trabalho durante a atividade praticade calculo de custos e de valoragregadoem
sistemas agroindustriaisde produgdo.

Diferentes Grupos de Trabalho durante a atividade praticade calculo de custos e de valor agregadoem
sistemas agroindustriaisde produgdo.
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Acompanhamento aos diferentes Grupos de Trabalho durante a atividade pratica de célculo de custos
e de valor agregado em sistemas agroindustriaisde produggo (Prof. Marcio Gazolla -UFSM)

Diferentes Grupos de Trabalho durante a atividade praticade calculo de custos e de valor agregadoem
sistemas agroindustriaisde produggo.
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Acompanhamento sosdiferentas GruposdeTrabalho durante 3 atividade pratica de calculo de custos & devaloragregado em sistamas
agroindustrizis de produgdo (Prof. Marcio Gazolla—UFSM, Carolinz Brignoni - Mestre em Desenwolvimento Rural - UFRGS,
Andréia Louranco - Mestre eam Gerenciamento Costsiro - FURG e Andresss Bammesberger- Bolsista CNPQ).

Acompanhamento sosdiferentes GruposdeTrabalho durante 3 atividade praticadecalculo decustos e devaloragregadoem sistamas
agroindustriais de produgdo [Prof. Marcio Gazolla—UFSM, Profa. AngelaLealdeSouza- PPGAgronagocios-UFRGS, Andréia Lourengo-
Mestre em Geranciamento Costeiro - FURG e Andressa Bammesberger Bolsista CNPQ).
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DEBATE: Atividade pratica de calculo de custos e devalor agregado em sitemasagroindustriais de produgdo
Ministrante: Prof. Marcio Gazolla(UFSM),

DEBATE: Atividade pratica de calculo de custos e devalor agregado em sigemasagroindustriais de produgao
Ministrante: Prof. Marcio Gazolia(UFSM),
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13:30 —16:30h: Politicas de extensdo publica para agricultura de base ecologia e a
certificagdo de alimentos orgénicos no RS./ Estudo de caso: o fazer da Certificacdo
Participativa.

Ministrante: Extensionista e Engenheiro Agrénomo Ari Henrique Uriartt
(EMATER/RS-Ascar)

Palestrantes: Representantes da Associacdo ECOVIDA de Certificagdo Participativa
Nicleo Vale do Cai (Eduardo Schroeder) e Associacdo de Produtores da Rede
Agroecoldgica Metropolitana — RAMA (Silvana Bohrer).

Ementa: Apresentacdo das politicas da extens&o publica para execucdo das agbes
de Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural Social (ATERS) e certificagdo de alimentos
orgénicos no RS. Apresentacdo do Estudo de caso de duas formas de
operacionalizar o Sistema Participativo de Garantia (SPG) da producéo de alimentos
orgénicos.

16:30 —17:30h: Discussdes finais e encerramento

Politicasde extens3o publica para agricultura de base ecologia e a certificacdo de almentos organicos noRS./
Estudodecaso: o fazer da Certificaco Participativa.
Ministrante: Extensionista e Engenheiro Agrénomo Ari Henrique Uriartt (EMATER/RS-Ascar)
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Politicas de extans3o publica para agriculturade base ecologia & a cartificacio de alimentos organicos no RS,/ Estudo de
caso: o fazerda Centficacdo Participativa. 4
Palestrante: Representante da Associac30 ECOVIDA de Certificac3o Participativa Nicleo Vale doCai [EduardoSchroeder)

Politicasde extans3o plblica para agricultura de base acolozia  acertificacdo de alimentos organicos no RS/ Estudo decaso: o
fazer da Certificac3o Participativa.
Palestrante: Represantante da Associag3ode Produtores da Rede Agroecologica Metropolitana—RAMA (Silvana Bohrer)
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Agradecimento feito pela Profa. Susana Cardoso (Faculdads de Veterinaria/UFRGS) 20 Ministrante: Extensionista e
Engenheiro Azronomo Ari Henrique Uriartt (EMATER/RS-Ascar) e Palestrantes: Representantes da AssociagSo ECOVIDAde
Cartificag3o Participativa Nicleo Vale do Cai[Eduardo Schroeder) e Associagdo de Produtores da Rede Agroecolozsica
Meatropolitana—RAMA (Silvana Bohrar).

Encerramento do Curso com apresentacdo de uma sintese dos principaistopicos debatidosno decorrer
das 40h do Curso, visando fazer uma avaliag2o sobre o mesmo e subsidiar novasacdes de extensgo e de
capacitacdo notema Alimentos Organicos - Prof. Jean Philippe Révillion (PPGAgronegocios- UFRGS)
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ENCERRAMENTO DO CURSO: foto de pesquisadores, extensionistas e bolsistas do NEA junto com
alguns palestrantes, ministrantes e equipede apoio em informaética.

ENCERRAMENTO DO CURSO: foto de pesquisadores, extensionistas e bolsistas do NEA
junto com alguns palestrantes, ministrantes e equipe de apoio em informatica.
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ENCERRAMENTO DO CURSO: foto de participantes, palestrantes, ministrantes e bolsistas.

ENCERRAMENTO DO CURSO: foto de participantes, palestrantes, ministrantes e bolsistas
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ENCERRAMENTO DO CURSO: foto de participantes, palestrantes, ministrantes e
bolsistas

ENCERRAMENTO DO CURSO: foto de participantes , palestrantes, ministrantes e bolsistas
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Foto da confraternizac&o entre parte da equipe do NEA apds o ultimo turno do
Curso (infelizmente muitos professores e bolsistas ndo puderam participar..)

Foto da confraternizacdo entre bolsistas do NEA apds o ultimo turno do Curso
(infelizmente muitos bolsistas ndo puderam participar..)
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fundamental na confraternizacdo: Prof. Marcio Gazolia [UFSM) &
Prof. Marcelo Badejo (Faculdade de Engenharia Agroindustrial - FURG)
Anfitrido: Prof Jean Philippe Revillion (PPGAgronegdcios- UFRGS)
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